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Einleitung Vorwort I

Vorwort

Der vorliegende Beteiligungsbericht zeigt die Eckdaten
| _ der wirtschaftlichen Betatigung der Landeshauptstadt
o Schwerin im Wirtschaftsjahr 2023.

Auch das Jahr 2023 war gepragt von den Folgen des
russischen Angriffskrieges auf die Ukraine, der sich auf
die Gewahrleistung einer sicheren und bezahlbaren
Energieversorgung in  Schwerin  ausgewirkt hat.
Glucklicherweise ist die beflirchtete Energiemangellage
im Winter 2022/23 nicht eingetreten, die notwendigen
Vorkehrungen dafir waren aber getroffen. Durch die

¢ Aufnahme von bisher 2600 Kriegsgefliichteten aus der
Ukraine waren insbesondere unsere kommunale Wohnungsgesellschaft mit der Bereitstellung von
Wohnraum und die Kita gGmbH bei der Kinderbetreuung gefordert.

Um die Abhangigkeit von fossilen Energiequellen zu verringern, forcieren unsere Stadtwerke die Nutzung
von Geothermie fur die Fernwarmeversorgung der Landeshauptstadt. Wegweisend ist dafiir die Inbetrieb-
nahme des Geothermie-Heizkraftwerks in Lankow, das einen wichtigen Beitrag zur Warmewende in der
Landeshauptstadt leisten wird. Am Energiestandort Siid wurde die Modernisierung des Heizkraftwerks
(HKW) fortgesetzt — sie konnte 2024 abgeschlossen werden.

Die Auswirkungen der Inflation — und insbesondere der gestiegenen Energiepreise — waren auch im
Nahverkehr Schwerin zu spiren. Das Thema klima- und burgerfreundliche Mobilitdt hat mit dem
Deutschland-Ticket weiter Fahrt aufgenommen. Die hohen Nutzerzahlen des bundeseinheitlichen Tickets flr
den Nah- und Regionalverkehr in der Landeshauptstadt zeigen, dass dem OPNV die Zukunft gehért, wenn
Angebot und Preise stimmen. Allerdings dirfen ungeklarte Finanzierungsfragen nicht den Ausbau des
Angebots in der Flache behindern, wenn daraus auch fiir den Verkehrsverbund Westmecklenburg eine
Erfolgsgeschichte werden soll.

Geschaftsfuhrerwechsel gab es 2023 beim Nahverkehr, bei der Wassergesellschaft WAG und der kom-
munalen Wohnungsgesellschaft WGS. Fir die Stadtwerke GmbH wurde ein Technischer Geschéaftsfiihrer
bestellt, fir das Zentrale Gebaudemanagement ein neuer Werkleiter.

Unser Zoo konnte sich 2023 Uber groRartige Zuchterfolge freuen: So brachte das Léwenweibchen Heidi
erstmals zwei gesunde Jungtiere zur Welt. Aullerdem wurde erstmals nach 42 Jahren Nashornhaltung in
Schwerin ein Nashorn geboren, auch in MV eine Erstzucht.

Unsere kommunalen Eigenbetriebe, Eigen- und Beteiligungsunternehmen haben sich auch 2023 als
zuverlassige Partner der kommunalen Daseinsvorsorge und Dienstleister der Verwaltung bewahrt. Ich bin
zuversichtlich, dass es uns gelingt, die erfolgreiche Entwicklung trotz schwieriger werdender Rahmenbe-
dingungen fortzusetzen. Gerade in krisenhaften Zeiten treten die Vorteile gemeinwohlorientierter
kommunaler Daseinsvorsorge besonders zu Tage.

Schwerin, Oktober 2024

@\’- Q@ 80\6&;4,301/1:,@

Dr. Rico Badenschier
Oberbuirgermeister der Landeshauptstadt Schwerin
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Einleitung Allgemeiner Teil

Allgemeiner Teil

Die Landeshauptstadt Schwerin erfiillt einen Teil ihrer vielfaltigen Aufgaben durch Unternehmen und Betriebe
in Privatrechtsform sowie durch Eigenbetriebe und ein gemeinsames Kommunalunternehmen (nachfolgend
-kommunale Unternehmen® genannt).

Gemal § 73 der Kommunalverfassung flir Mecklenburg-Vorpommern in der Fassung der Bekanntmachung
vom 16. Mai 2024 hat die Gemeinde einen Beteiligungsbericht Uber die unmittelbaren und mittelbaren
Beteiligungen an Unternehmen und Einrichtungen zu erstellen. Dieser ist der Gemeindevertretung und der
Rechtsaufsichtsbehérde vorzulegen.

Die nachfolgenden Angaben zu den einzelnen kommunalen Unternehmen beziehen sich auf den Stand
31. Dezember 2023.

Eine ausfiihrliche Darstellung erfolgt bei den unmittelbaren Beteiligungen der Landeshauptstadt Schwerin.
Davon ausgenommen sind die HMG aufgrund ihres sehr geringen Anteils. Sollten unmittelbare Beteiligungen
mit einer Beteiligungsquote von 50 % und geringer selbst Beteiligungen aufweisen, werden diese nicht weiter
dargestellt.

Mittelbare Unternehmen, deren kommunale Beteiligungsquote 50 % und geringer ist, werden nur mit den
wesentlichen Eckdaten gezeigt (speziell betrifft dies die KKMV, Wemacom und HIAT).

Die folgende Ubersicht umfasst die eingegrenzten kommunalen Unternehmen in diesem Beteiligungsbericht.

. e Eigen-
Anteil hal
nteilsverhaltnis betrieb
Unmittelbare

(1. Beteiligungsebene)

Mittelbare

(2. Beteiligungsebene)
Mittelbare
(3. Beteiligungsebene)

davon
Mehrheitsgesellschaften 17 2
Minderheitsgesellschaften 7 0

Im Teil A dieses Berichtes sind komprimierte Ubersichten iiber alle kommunalen Unternehmen der Landes-
hauptstadt Schwerin erstellt worden. Dieser Abschnitt beinhaltet insbesondere

e eine kurze Zusammenfassung der gesellschaftsrechtlichen und personellen Veranderungen,

e cine Ubersicht iber die Beschaftigungszahlen,

e Zahlenblatter mit ausgewahlten Eckdaten aus den Jahresabschlissen,

e Tabellen mit verschiedenen Kennzahlen der Unternehmen,

e eine Ubersicht der Jahresabschlussprifer und

e eine Zusammenfassung der Geschéaftsfuhrungen/Werkleitungen/Vorstanden, Aufsichtsrate/Werkaus-
schisse/Beirate/Verwaltungsrate und Gesellschafter

Bezlglich der Kennzahlenilbersichten ist anzumerken, dass im Bereich der Kennzahlen die kommunalen
Unternehmen untereinander nicht miteinander vergleichbar sind. Vergleiche sollten nur mit Unternehmen aus
der gleichen Branche und ahnlichen Rahmenbedingungen gezogen werden, um ein korrektes Bild Uber das
Unternehmen gewinnen zu kdnnen. Da innerhalb Schwerins keine kommunalen Unternehmen in gleichen
Tatigkeitsfeldern agieren, ist nur ein Vergleich der Kennzahlen mit anderen Gemeinden aussagefahig.
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Einleitung Allgemeiner Teil I

Der Teil B des Beteiligungsberichtes sortiert sich nach den Schwerpunktgebieten, in denen die kommunalen
Unternehmen tatig sind.

In diesem Bereich werden bei ausfihrlicher Darstellung

e der oOffentliche Zweck,

e der Gegenstand des Unternehmens,

e der Jahresabschlussprifer,

e das Beschlussdatum und —gremium flir den Jahresabschluss,

e die unternehmensspezifischen Leistungsdaten (soweit vorhanden),
e die Beschaftigungszahlen,

e die Kapitalflussrechnung (Cash-Flow-Rechnung),

e die Gewinn- und Verlustrechnung und

e die Bilanz

bei dem jeweiligen Unternehmen abgebildet.

Die Darstellung der wirtschaftlichen Lage und der voraussichtlichen Entwicklung der Unternehmen erfolgt
durch die Lageberichte der Gesellschaften und gibt im Wesentlichen deren prognostische Einschatzung zum
damaligen Stand wieder.

Durch den beschlossenen Public Corporate Governance Kodex fir die Landeshauptstadt Schwerin sind die
Entsprechens-Erklarungen zum Kodex Bestandteil dieses Berichtes.

Bei einer eingeschrankten Darstellung werden nur der o6ffentliche Zweck und der Gegenstand des Unter-
nehmens gezeigt.

Im Teil C (Anhang) befinden sich Erlduterungen zu betriebswirtschaftlichen Fachbegriffen und Erlduterungen
zu den im ersten Teil verwendeten Bilanz- und Leistungskennzahlen sowie ein Abkuirzungsverzeichnis zu den
Firmenbezeichnungen der kommunalen Unternehmen.

Die Landeshauptstadt Schwerin hat mehrere Biirgschaften zugunsten der WGS — Wohnungsgesellschaft
Schwerin mbH Gbernommen.

Das von der Rechtsaufsichtsbehérde genehmigte Ausfallblrgschaftsvolumen betrug urspriinglich
72,7 Mio. EUR, in dessen Rahmen Kredite aufgenommen wurden.

Die Restschuld betrug per 31. Dezember 2023 insgesamt 45,3 Mio. EUR.

Im Jahr 2023 wurden durch die Landeshauptstadt Schwerin keine neuen Blirgschaften zugunsten kommunaler
Unternehmen Ubernommen.

Die Ubersicht zeigt die Zusammenfassung der (bernommenen Birgschaften von der Landeshauptstadt
Schwerin fur Darlehensvertrage.

kommunale genehmigte Restschuld offener Anteil

Unternehmen | Ausfallbiirgschaften per 31.12.2023 in %
72.680.952 EUR 45.331.116 EUR
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Einleitung Allgemeiner Teil

Eine aussagefahige Kennzahl ist die Eigenkapitalquote, die beschreibt, wie hoch der Anteil des Eigenkapitals
am Gesamtkapital ist. Mit dieser kann die Kapitalkraft von Unternehmen beurteilt werden. Je hoher die Eigen-
kapitalquote, desto groRer ist prinzipiell die Ausgleichsmaoglichkeit von eingetretenen Verlusten durch das
Eigenkapital des Unternehmens. Die Kennzahl zeigt also die finanzielle Stabilitat des Unternehmens und die
Unabhangigkeit gegenliber Fremdkapitalgebern. Banken bewerten daher die Bonitat eines Unternehmens bei
hoher Eigenkapitalquote hdéher. Die nachfolgende Grafik zeigt die unterschiedlichen Eigenkapitalquoten der
kommunalen Unternehmen der Landeshauptstadt Schwerin.
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mmmmmmmmms =~ Einleitung Zusammenfassung der Veranderungen bei den Beteiligungen und den Beteiligungsverhéltnissen

Zusammenfassung der Veranderungen bei den Beteiligungen
und den Beteiligungsverhaltnissen

2023

Die SMG hat am 18.09.2023 die 5% Gesellschafteranteile der WUS Verwaltungs-
gesellschaft Schwerin mbH Gbernommen. Die Gesellschaft halt damit 13 % eigene
Anteile.
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Einleitung Zusammenfassung der personellen Veranderungen in den Geschaftsfiihrungen I

Zusammenfassung der personellen Veranderungen
in den Geschaftsfuhrungen/ Werkleitungen/ Vorstanden

2023
Maertha Laut ab 01.01.2023
Dr. Rico Badenschier bis 31.12.2022
Kristian Meier-Hedrich ab 01.01.2023

Hanno Nispel

ab 01.09.2023

Rene Tilsen
Marco Schult

bis 27.04.2023
ab 28.04.2023

Mario Montag

ab 01.12.2023

Wilfried Eisenberg

Lothar Matzkeit

bis 04.01.2023
ab 04.01.2023

Hanno Nispel
Tobias Schulze

bis 31.08.2023
ab 01.09.2023

Ulrich Bartsch
Michael Veiga

bis 31.07.2023
ab 01.08.2023
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Einleitung Beschaftigungszahlen

komm.

Unter-
nehmen

SAE
SDS
SFD
ZGM
GBV
SWS
EVSV
EVSE
BioE
FIT
GES
SN-Com
NVS
NGS
WAGV
WAG
AQS
WGS
Zoo
Kita
SIS
SAS
KSM
SMG
Sozius

HKS

* Die fehlenden Zahlen w erden im nachsten Beteiliungsbericht nachgeliefert.

Entwicklung der Beschaftigungszahlen

Beschiftigte

Auszubildende

Praktikanten/Aushilfen

|20z | 202 | s | 2ot | 2oz | 20 |z | oz | 0z

Angaben in durchschnittliche Anzahl

117 117 113 5 5 6 0 0 0
99 99 101 0 0 0 3 1

3 4 4 0 0 0 0 0 0

330 332 340 16 17 19 0 0 0

6 6 6 0 0 0 0 0 0

1 1 0 0 0 0 0 0

246 249 258 1 3 6 0 0 0

7 7 8 0 0 0 0 0 0

87 88 88 4 4 6 0 0 0
64 64 64 1 2 2 2 2

115 115 107 7 6 5 0 0 0

51 51 50 3 3 3 0 0 0

354 356 359 28 23 25 17 20 18

129 141 160 6 7 9 0 0 0

107 113 113 4 4 5 3 3 2

53 63 69 0 0 0 0 0 0

19 19 18 1 1 1 0 0 0

459 470 483 23 15 20 0 0 0
2.512| 2.536| 2.623 381 404 396 18 27
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durchschnittliche Anzahl Beschiftigte im Jahr

Einleitung Beschaftigungszahlen I

* Die Beschaftigten der HKS
(2021: 2.512, 2022: 2.536, 2023: 2623)

2021 2022 m=2023

sind aufgrund der besseren Ubersicht-
500 lichkeit nicht in der Grafik enthalten.
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s~ Einleitung Darstellung von ausgewahlten Eckdaten aus dem Jahresabschluss

Eckdaten aus dem Jahresabschluss

kommunale Umsatz Jahresergebnis Investitionen
i | e | e || e || G | g | s | G | ds
nehmen in TEUR

SAE 17.986| 17.445| 19.185 2.012 1.696 2.570 3.999 4.782 4.437
SDS 33.625| 33.303| 37.834 -78 -147 -288 1.111 1.266 745
SFD 1.219 1.252 1.578 85 27 i 0 0 0
ZGM 64.920| 27.476| 38.897 1.198 1.415 414 1.647 5.972 5.423
GBV 463 569 827 5 3 4 0 0 0
SWS 163.226| 198.318( 288.703| -19.413( 11.120 6.726 7.891 8.804| 11.491
EVSV 166 171 176 0 0 0 0 0 0
EVSE 68.227( 140.973| 201.200 0 0 0] 32.487( 31.767| 27.801
BioE 5.665| 13.977( 14.404 0 1.881 4.770 136 53 37
FIT 108 3 3 0 0 0 0 0 0
GES 416 774 409 0 317 83 558 1 889
SN-Com 7 10 12 -37 -31 -30 0 0 0
NVS 13.965| 14.541| 15.603 0 0 0 5.638( 15.997| 11.939
NGS 43.557| 42.576] 54.451 817 1.464 1.703 5.968 5.739 3.873
WAGV 446 453 453 1 1 1 0 0 0
WAG 18.983| 19.266| 19.642 3.007 2.596 2.482 2.838 1.714 1.883
AQS 5.267 5.394 6.059 0 0 0 256 360 522
WGS 50.218| 53.340| 52.860 467 311 482 7.463 5.383| 16.962
Zoo 1.889 2.399 2.544 -10 0 0 2.810 937 654
Kita 23.140( 23.278| 24.432 1.200 -334| -1.685 195 385 591
SIS 17.337| 20.088[ 22.510 29 37 39 3.716 7.225 5.940
SAS 17.259| 17.534 17.106 1.631 1.358 1.448 1.029 968 857
KSM 18.033| 21.078 25.340 0 0 0 786 600 3.280
SMG 1.414 1.597 1.632 -7 -44 -30 51 4 8
ST AN 27.748| 28.675| 29.806 470 276 -647 103 117 95
HKS 352.178| 365.429| 371.990| 21.164| 22.740] 20.451 15.003] 11.910 8.178
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Einleitung Darstellung von ausgewahlten Eckdaten aus dem Jahresabschluss I

kommunale Anlagevermégen Umlaufvermégen Bilanzsumme
et IE T N I N N N T R

SAE 135.695| 135.362| 134.863 5.480 4.243 5.798( 141.179| 139.608| 140.664
SDS 15.908| 16.623| 16.755 7.853 6.053 7.097| 23.764| 22.680| 23.856
SFD 2 1 60 462 419 350 464 421 351
ZGM 36.763| 41.277| 44.778| 34.244| 43.992| 46.045( 71.034( 85.286( 90.865
GBV 0 0 0 157 249 174 158 251 175
SWsS 129.517 130.701| 133.182 54.026 64.677( 69.414 183.588( 195.564( 202.819
EVSV 0 0 0 30 32 59 30 32 59
EVSE 62.985| 88.551| 111.134| 36.457| 62.388| 57.019| 99.512| 150.980| 168.192
BioE 3.826 3.329 2.868 3.443 4.504 4.654 7.521 8.062 7.727
FIT 939 0 0 750 1.622 41 1.688 1.622 41
GES 2.817 2.309 2.999 26 433 338 2.843 2.741 3.337
SN-Com 0 0 0 27 26 26 76 106 136
NVS 49.746| 61.306| 67.886 7.451 8.046 9.372( 57.248( 69.400f 77.308
NGS 38.668| 42.465( 44.291 8.881( 14.559| 22.152| 47.549| 57.024| 66.443
WAGV 0 0 0 37 40 42 37 40 42
WAG 33.899| 33.851| 33.883 4.535 6.759 5.827 38.434 40.611| 39.716
AQS 1.340 1.416 1.637 1.001 891 1.323 2.353 2.319 2.997
WGS 304.583| 300.117| 305.671| 23.251| 22.159| 24.115| 327.942| 322.355| 329.838
Zoo 13.360| 13.467| 13.220 237 2.004 1.135| 13.604| 15.517| 14.391
Kita 1.535 1.697 1.954 4.585 4.010 1.948 6.143 5.721 3.913
SIS 11.259| 15.917| 19.151 5.934 2.886 1.291| 17.853| 19.834| 21.529
SAS 8.283 8.052 7.722 3.533 2.835 2.403( 11.868( 10.969( 10.216
KSM 2.379 2.325 1.897 5.140 7.217 9.775 7.790 9.851| 12.089
SMG 60 50 45 659 604 598 728 662 652
Sozius 31.938 30.985| 30.035 1.819 1.959 1.884| 33.802| 32.979| 31.951
HKS 191.031| 186.515 178.773| 438.997| 470.751 511.196( 662.590( 684.382| 711.794
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Einleitung Darstellung von ausgewahlten Eckdaten aus dem Jahresabschluss

kommunale
Unter-
nehmen

SAE
SDs
SFD
ZGM
GBV
SWS
EVSV
EVSE
BioE
FIT
GES
SN-Com
NVS
NGS
WAGV
WAG
AQS
WGS
Zoo
Kita
SIS
SAS
KSM
SMG

Sozius

HKS

Eigenkapital

Riickstellungen

| 2021 | a2z | 202 | 2ot | 2oz | 20w | a0z | znzz | a0

Verbindlichkeiten

in TEUR
31.305| 31.404( 32.354 8.514 7.886 5.557| 60.076] 60.401[ 64.113
2.391 2.243 1.976 2.263 1.727 1.678 9.230 8.377 9.779
247 140 237 39 10 10 173 267 100
24.724| 26.140[ 27.285 1.251 1.051 858| 36.236| 48.504| 49.509
100 104 108 35 39 39 22 104 27
28.988| 40.109| 46.834| 20.046( 22.542| 20.096 134.038| 132.396( 134.229
25 25 25 4 6 8 1 1 26
9.001 9.001 9.001 6.101 15.790f 17.003| 81.913| 123.236| 138.582
327 2.208 6.978 518 473 232 6.676 5.381 517
26 26 26 11 10 11 1.652 1.586 4
75 392 475 19 110 37 2.748 2.239 2.825
0 0 0 9 10 10 67 96 126
32.229| 32.229( 32.229 1.140 1.332 1.495 5.855( 12.645| 16.327
18.145( 19.609] 20.579 1.227 3.251| 10.713] 21.760( 25.816| 25.822
25 25 25 3 5 7 9 10 10
15.641 16.422( 17.003 3.254 2.915 2.764| 17.684| 19.478| 18.228
1.007 1.007 1.007 299 269 312 1.047 1.043 1.678
77.378| 77.689| 78.171 3.786 3.501 9.802| 246.270| 240.660| 241.302
2.852 2.852 2.852 216 192 250 1.147 1.443 797
5.355 4.622 2.937 238 189 204 344 735 601
349 386 425 1.766 690 1.108| 15.722] 18.663| 19.992
3.892 3.620 3.709 1.121 1.416 984 6.844 5.933 5.523
47 47 47 251 449 414 7.493 9.355| 11.628
394 349 329 42 48 47 224 207 222
8.287 8.563 7.916 1.437 1.510 2.101| 14.745( 13.892|] 13.238
489.682| 512.422| 532.873| 20.094 26.273| 31.302( 33.836| 31.298| 40.503
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kommunale
Unter-

Einleitung Darstellung von ausgewahlten Eckdaten aus dem Jahresabschluss

gesamte Sitzungsgelder

Vergiitungssitze *'

fur Aufsichtsrat/Werkausschuss/Beirat/Tragerversammlung

nehmen | 2021 | 2022 | 2023 | 2021 | 2022 | 2023
in EUR
SAE 2412 4.104 2.634 60 60 60
SDs 2.886 3.374 2.635 60 60 60
SFD 0 0 0 0 0 0
ZGM 2.430 4.500 3.500 60 60 60
GBvV 3.625 4.375 4.500 125 125 125
SWS 12.300 12.600 12.750 150 150 150
EVSV 0 0 0 0 0 0
EVSE 6.900 6.900 7.650 150 150 150
BioE 0 0 0 0 0 0
FIT 0 0 0 0 0 0
GES 0 0 0 0 0 0
SN-Com 3.875 3.600 3.750 125 125 125
NVS 7.050 6.500 15.000 150 150 150
NGS 3.900 4.200 3.150 150 150 150
WAGV 0 0 0 0 0 0
WAG 2.907 2.607 2.157 150 150 150
AQS 2.400 2.700 2.100 150 150 150
WGS 10.200 22.800 19.800 150 150 150
Zoo 2.775 2.850 2.400 150 150 150
Kita 3.000 3.500 3.400 125 125 125
SIS 2.800 5.875 4125 125 125 125
SAS 1.800 1.200 1.500 150 150 150
KSM *2 180 1.172 1.081 60 60 60
SMG 0 0 0 0 0 0
Sozius 0 0 0 0 0 0
HKS 1.000 75.000 87.500 125 125 125

*1) Angabe der Satzhohe gilt fir ordentliche Mitglieder der Gremien; Vorsitzende erhalten i.d. R. das
Doppelte (Ausnahme bei den Eigenbetrieben 90 EUR und bei der HKS)
*2) Sitzungsgelder erhalten die Mitglieder der Tragerversammlung; der Verw altungsrat erhélt keins
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Einleitung Darstellung ausgewahlter Kennzahlen

kommunale
Unter-

SAE
SDS
SFD
ZGM
GBV
SWsS
EVSV
EVSE
BioE
FIT
GES
SN-Com
NVS
NGS
WAGV
WAG
AQS
WGS

Zoo

Kita
SIS
SAS
KSM
SMG
Sozius

HKS

Vermogenssituation

Vermogensstruktur

Kennzahlen

Kapitalstruktur

Eigenkapitalquote

Geschiftserfolg

Personalaufwandsquote

in %

96,1 97,0 95,9 31,3 31,5 31,7 - - -
66,9 73,3 70,2 10,1 10,0 8,0 18,1 18,8 17,8
0,4 0,3 17,2 53,2 33,3 67,5 - - -
51,8 48,4 49,3 34,8 30,6 30,0 8,8 21,4 16,2
0 0 0 63,9 41,5 62,0 52,1 44,3 41,5
70,5 66,8 65,7 15,9 20,6 23,6 14,2 12,1 8,9
0 0 0 83,3 78,1 42,4 - - -
63,3 58,7 66,1 9,0 6,0 5,4 - - -
50,9 41,3 37,1 4,3 27,4 90,3 71 3,1 3,0
55,6 0,0 0,0 1,5 1,6 63,1 1,2 80,1 63,7
99,1 84,2 89,9 2,6 14,3 14,2 - - -
0 0 0 0 0 0 - - -
86,9 88,3 87,8 78,1 69,9 66,0 95,5 97,0 96,2
81,3 74,5 66,7 47,6 44,6 40,8 1,4 1,5 1,2
0 0 0 76,4 62,6 59,5 - - -
88,2 83,4 85,3 44,8 44,2 46,5 31,6 32,1 33,1
57,0 61,0 54,6 42,8 43,4 33,6 55,8 57,6 52,3
92,9 93,1 92,7 23,6 24,1 23,7 14,5 14,1 14,4
98,2 86,8 91,9 88,9 88,3 91,0 121,7 97,3 97,0
25,0 29,7 49,9 90,5 83,8 79,4 74,1 78,6 81,7
63,1 80,3 89,0 2,0 1,9 2,0 52,5 48,4 49,6
69,8 73,4 75,6 32,9 33,0 36,3 26,0 27,5 30,7
30,5 23,6 15,7 0,6 0,5 0,4 17,3 17,9 17,0
8,3 7,6 6,9 54,1 52,9 50,5 41,2 42,4 43,6
94,5 94,0 94,0 52,0 53,1 51,8 65,4 67,1 68,1
28,8 27,3 251 73,9 74,9 74,9 51,9 51,5 56,4
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Einleitung Darstellung ausgewahlter Kennzahlen  m———

Liquiditat
kon:j:t::ale Effektivverschuldung Cashflow
in TEUR

SAE 59.576( 59.901| 63.613| -1.229| -1.402 1.519
SDS 9.201 8.283 9.734| -3.228 212 1.540
SFD 45 188 -50 47 -50 71
ZGM 36.236| 48.504| 49.509 363 328 -493
GBV -106 -49 -93 -13 27 -33
SWs 105.311| 100.091| 105.256 -9.529 8.302( -3.331
EVSV -29 -30 -33 0 1 28
EVSE 76.898| 101.016| 118.822 4.042| 17.206| -2.461
BioE 6.380 5.332 -631 74 2.488 4.162
FIT 1.648 1.583 -17 2 -1 18
GES 2.748 2.239 2.823 -640 -6 -723
SN-Com 40 71 101 2 -2 0
NVS 2.791 8.581( 11.554| -1.095 1.000 709
NGS 21.132| 18.228( 12.676 67 6.960 5.557
WAGV -24 -25 -23 0 0 -80
WAG 13.841| 13.693[ 13.835| -1.635 1.934| -1.392
AQS 581 659 1.358 38 -82 -64
WGS 242.245| 236.417| 235.201 -258 18 1.859
Zoo 1.051 -372 -119] -4.533( -2.106 -899
Kita -4.011 -2.9971 -1.235 798 -650| -1.895
SIS 12.486| 17.4501 19.767 556 -2.022 -987
SAS 5.186 4.842 4.882 530 -568 -339
KSM 5.435 7.649 6.603 -582 -352 3.320
SMG -284 -243 -88 137 -57 -139
Sozius 14.229| 13.423| 12.810 62 -257 -489
HKS 28.870| 26.480| 34.804 26.984| 25.435| 25.815
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Einleitung Darstellung ausgewahlter Kennzahlen

Rentabilitat

K |
emmUnatel  Eigenkapitalrendite Gesamtkapitalrendite
Unter-

nehmen | 2021 | 202z | 2023 | 2021 | z0zz | 202

in %
SAE 6,43 5,40 7,94 1,42 1,21 1,83
SDS -3,25 6,57 -14,56 -0,33 -0,65 -1,21
SFD 34,19 19,57 40,96 18,22 -6,51 27,66
ZGM 4,84 5,41 1,52 1,69 1,66 0,46
GBV 4,85 3,16 4,08 3,08 1,31 2,53
SWS -66,97 27,72 14,36] -10,57 5,69 3,32
EVSV 0 0 0 0 0 0
EVSE 0 0 0 0 0 0
BioE 0 85,20 68,36 0 23,33 61,73
FIT 0 0 0 0 0 0
GES 0 80,80 17,50 0 11,55 2,49
SN-Com - - - -48,00 -28,95 -21,99
NVS 0 0 0 0 0 0
NGS 4,50 7,47 8,27 1,72 2,57 2,56
WAGV 5,05 5,05 5,05 3,38 3,16 3,01
WAG 19,23 15,81 14,60 7,82 6,39 6,25
AQS 0 0 0 0 0 0
WGS 0,60 0,40 0,62 0,14 0,10 0,15
Zoo 0 0 0 0 0 0
22,40 -7,22| 57,37 19,53 -5,83| -43,06
8,19 9,65 9,14 0,16 0,19 0,18
41,90 37,53 39,04 13,74 12,38 14,17
0 0 0 0 0 0
-1,75] 12,70 -9,04 -0,95 -6,70 -4,57
5,67 3,22 -8,17 1,39 0,84 -2,02
4,32 4,44 3,84 3,19 3,32 2,87
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Einleitung Jahresabschlussprifer  IEE—

Ubersicht iiber die Jahresabschlusspriifer

kommunale Wirtschaftspriifer 2023 Pt;‘ife’ O el
R it | 2021 [ 202 [ oo
in EUR

SAE BRB Revision und Beratung PartG mbB 2023 21.000 21.000 23.300
SDS Méhrle Happ Luther GmbH 2021 32.000 32.000 32.000
SFD Goolien, Heuermann & Partner mbB 2023 5.000 6.000 5.000
ZGM Méhrle Happ Luther GmbH 2021 18.445 18.445 18.445
GBV DOMUS Steuerberatungs-AG 2021 4.000 5.000 5.000
SWS DOMUS Steuerberatungs-AG 2023 47.400 48.400 51.125
EVSV DOMUS Steuerberatungs-AG 2023 3.803 4.453 6.000
EVSE DOMUS Steuerberatungs-AG 2023 12.800 13.800 17.000
BioE DOMUS Steuerberatungs-AG 2023 7.295 6.750 12.000
FIT DOMUS Steuerberatungs-AG 2023 6.900 8.308 8.500
GES DOMUS Steuerberatungs-AG 2023 4.604 5.100 0
SN-Com DOMUS Steuerberatungs-AG 2023 4.000 3.200 6.000
NVS DOMUS Steuerberatungs-AG 2023 18.500 20.000 15.000
NGS DOMUS Steuerberatungs-AG 2023 25.112 30.070 18.000
WAGV DOMUS Steuerberatungs-AG 2023 3.000 3.240 4.800
WAG DOMUS Steuerberatungs-AG 2023 12.800 13.860 17.500
AQS DOMUS Steuerberatungs-AG 2023 10.520 13.059 11.400
WGS Mohrle Happ Luther GmbH 2021 26.513 26.513 26.513
Zoo AWADO Deutsche Audit GmbH 2020 5.700 5.742 6.297|
Kita Baker Tilly GmbH & Co. KG 2019 14.431 14.400 16.000
SIS BRB Revision und Beratung PartG mbB 2023 6.000 6.000 11.000
SAS DOMUS Steuerberatungs-AG 2020 15.000 14.000 12.000
KSM BRB Revision und Beratung PartG mbB 2023 8.000 8.000 9.000
SMG BRB Revision und Beratung PartG mbB 2021 4.000 4.000 4.000
Sozius BRB Revision und Beratung PartG mbB 2022 10.500 15.000 15.000
HKS PricewaterhouseCoopers GmbH 2020 121.000 121.000 153.000
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Eigenbetriebe,

Kommunalunternehmen

und Gesellschaften






1.

Versorgung,
Entsorgung & Verkehr

Schweriner Abwasserentsorgung
Eigenbetrieb der Landeshauptstadt Schwerin

e Klarschlamm-Kooperation Mecklenburg-Vorpommern GmbH

Stadtwerke Schwerin GmbH (SWS)
e Energieversorgung Schwerin Verwaltungsgesellschaft mbH
e Energieversorgung Schwerin GmbH & Co. Erzeugung KG
e BioEnergie Schwerin GmbH
e Gesellschaft fur erneuerbare Energien Schwerin mbH (GES)
e Netzgesellschaft Schwerin mbH (NGS)
e WAG Schwerin Verwaltungsgesellschaft mbH
e Wasserversorgungs- und Abwasserentsorgungsgesellschaft
Schwerin mbH & Co.KG
e Aqua Service Schwerin Beratungs- und Betriebsfuhrungs-

gesellschaft mbH
Nahverkehr Schwerin GmbH

Schweriner Abfallentsorgungs- und Stral3enreinigungs-

gesellschaft mbH



Schweriner Abwasserentsorgung, Eigenbetrieb der Landeshauptstadt Schwerin
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Schweriner Abwasserentsorgung,
Eigenbetrieb der Landeshauptstadt
Schwerin

Eckdrift 43-45

19061 Schwerin

Telefon: 0385 633-3560

Telefax: 0385 633-3350

E-Mail: info@saesn.de

Internet: www.saesn.de

Gesellschafterstruktur
Landeshauptstadt Schwerin 100,0 %
Grundungsjahr: 1993

Stammkapital: 25.000,00 EUR

Betriebsleitung
Karsten Schultz

Werkausschuss

Vorsitz

Georg-Christian Riedel
Stellvertretung

Frank Fischer

Cordula Manow

weitere Mitglieder

Dr. Hagen Brauer

Maik Federau

Gerlinde Haker

Arndt Mdller

Christoph Richter (bis 30.01.2023)
Julia-Kornelia Romanski

Angelika Schulze

Dietmar Tackmann (seit 30.01.2023)
Ulrich Teubler

Beteiligungen
Klarschlamm-Kooperation
Mecklenburg-Vorpommern
GmbH

11,2 %

Schweriner Abwasserentsorgung,
Eigenbetrieb der Landeshauptstadt
Schwerin

OFFENTLICHER ZWECK

Ist die Abwasserentsorgung in der Landeshauptstadt Schwerin.

GEGENSTAND DES UNTERNEHMENS

Die Landeshauptstadt Schwerin erflllt die Aufgabe der Abwasser-
beseitigung in Form eines Eigenbetriebes.

ABSCHLUSSPRUFER

BRB Revision und Beratung PartG mbB
Wirtschaftspriifungsgesellschaft

BESCHLUSS JAHRESABSCHLUSS
Beschlossen am 16.09.2024 von der Stadtvertretung.

UNTERNEHMENSSPEZ. LEISTUNGSDATEN

Leistungsbeschreibung 2|052t1 ‘ zlosztz

abgerechnetet SW-menge (Tm?)

abgerechnete SW-menge ZVU (Tm?)

Niederschlagsflache (Tm?)-
offentliche Flachen

Niederschlagsflache (Tm?)- private
Flachen

Anzahl Kunden SW

Anzahl Kunden NW

BESCHAFTIGUNGSZAHLEN

Die Gesellschaft hat kein eigenes Personal.

LAGEBERICHT
. Grundlagen der Gesellschaft

Geschéftsmodell:

Die Schweriner Abwasserentsorgung, Eigenbetrieb der Landeshaupt-
stadt Schwerin (SAE), nahm im Wirtschaftsjahr 2023, wie auch in den
Vorjahren, die hoheitliche Aufgabe der Abwasserentsorgung laut
Abwassersatzung, wie das Sammeln, Fortleiten und Behandeln von
Schmutz- und Niederschlagswasser fur das Territorium der Landes-
hauptstadt Schwerin (LH SN) wahr.
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Die Klaranlage Schwerin-Sud ist flr eine Kapazitat von 200.000 Einwohnergleichwerten (EW) ausgelegt und
entspricht dem Bedarf der LH SN und der an die Klaranlage angeschlossenen Umlandgemeinden. Aus dem
tatsachlich auf der Kldranlage gemessenen Abwasseranfall und der Zulaufkonzentration wurde ein Anschluss-
wert von 155 TEW bei einer AusbaugrofRe von 200 TEW ermittelt. 2023 betrug die Auslastung der Klaranlage
77,3 % (Vorjahr: 84,3 %). Die Ursache fir die geringere Auslastung der Klaranlage 2023 war der Ruckgang
der Produktionsabwasser gréRerer Indirekteinleiter, u. a. durch Einstellung der Produktion (FVH). Zur Mitbe-
handlung von Abwasser aus der Erschliefung neuer Wohngebiete, aus der Erweiterung vorhandener Gewer-
beansiedlungen und aus der Neuansiedlung von Gewerbe, insbesondere im Industriepark Goéhrener Tannen,
stehen ca. 20 % freie Kapazitaten zur Verfugung.

Mit dem Zweckverband Schweriner Umland besteht seit 1993 ein Abwassereinleitungsvertrag zur Behandlung
des Abwassers aus dem Schweriner Umland auf der Klaranlage Schwerin-Sud. Dieser Vertrag wurde am
27. Januar 2017 verlangert und hat eine Laufzeit bis 2034, so dass langfristige Planungssicherheit fiir beide
Vertragspartner besteht.

Die SAE hat am 28. Juni 2012 mit finf weiteren Entsorgungsverbanden bzw. -betrieben aus Mecklenburg-
Vorpommern die ,Klarschlamm-Kooperation Mecklenburg-Vorpommern*“ GmbH (KKMV), Rostock, gegriindet.
Ziel der Kooperation ist die langfristige und kostenglinstige Verwertung und Beseitigung des anfallenden
Klarschlamms und der Bau und Betrieb einer Monoklarschlamm-Verbrennungsanlage. Zum Bilanzstichtag
31. Dezember 2023 betragt die Beteiligung der SAE an der KKMV 11,2 %. Die Gesellschaft hat zum
31. Dezember 2023 17 Gesellschafter.

Die Wasserversorgungs- und Abwasserentsorgungsgesellschaft Schwerin mbH & Co. KG (WAG), Schwerin,
hat 2023 die komplette technische und kaufmannische Betriebsflhrung fir die SAE realisiert. Dabei bediente
sie sich fur ausgewahlte kaufmannische Leistungen der Stadtwerke Schwerin GmbH (SWS), Schwerin, sowie
der Schweriner IT- und Servicegesellschaft mbH (SIS), Schwerin.

Il. Wirtschaftsbericht

Gesamtwirtschaftliche und branchenbezogene Rahmenbedingungen:

Die Abwasserentsorgung ist in Deutschland Kernaufgabe 6Offentlicher Daseinsvorsorge in der Zustandigkeit
der Gemeinden. Ihre demokratisch legitimierten Organe treffen die strategischen Entscheidungen Uber
Organisationsformen. Die LH SN hat sich 1993 entschieden, hierfir einen Eigenbetrieb zu griinden.

In Deutschland steht der Bevdlkerung Trinkwasser stets in hervorragender Qualitat und ausreichender Menge
zur Verfugung. Neben der guten Ressourcensituation in Deutschland tragen die hochwertigen technischen
Standards und eine Reihe freiwilliger Mallnahmen der Wasserwirtschaft zum Schutz der natirlichen Res-
sourcen bei. Die Abwasserbehandlung ist in Deutschland ebenfalls auf einem sehr hohen Niveau. Das
Abwasser wird im Gegensatz zu vielen EU-Staaten zu fast 100 % nach dem héchsten EU-Standard behandelt.
Trinkwasserversorger und Abwasserentsorger tragen somit durch ihre Arbeit maRgeblich zu einem vorsorgen-
den und flachendeckenden Gewasserschutz bei. Wesentliche Leistungsmerkmale der Wasserversorgung und
Abwasserentsorgung in Deutschland sind langfristige Sicherheit der Ver- und Entsorgung, hohe Trinkwasser-
qualitdt, hohe Abwasserentsorgungsstandards, hohe Kundenzufriedenheit und sorgsamer Umgang mit den
Wasserressourcen bei wirtschaftlicher Effizienz.

Dennoch steht die Abwasserentsorgung vor strategischen Herausforderungen, die zukinftig erheblichen
Einfluss auf unternehmerische Entscheidungen haben werden. Dazu zahlt insbesondere die Diskussion um
die 4. Reinigungsstufe zur gezielten Spurenstoffentfernung.

Gesetzgeberische Vorgaben werden erhebliche Auswirkungen auf die Behandlungstechnologie und die
Behandlungskosten haben. Im Fokus steht hierbei die angestrebte Novellierung der Europaischen
Kommunalabwasser-Richtlinie und deren nationale Umsetzung.

Ab 2029 ist eine landwirtschaftliche Verwertung des Klarschlammes von Klaranlagen mit einer AusbaugréfRe
Uber 100.000 Einwohnerwerte nicht mehr zuldssig. Infolge der Einfuhrung der Pflicht zur Phosphorriick-
gewinnung entsteht gleichzeitig ein Mehrbedarf an Monoklarschlamm-Verbrennungsanlagen, um kiinftig die
Ruckgewinnung aus der Klarschlammasche zu ermoglichen.
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Die SAE ist der Klarschlammkooperation MV als Gesellschafter beigetreten, um gemeinsam mit den anderen
Gesellschaftern die Voraussetzungen fiir eine gemeinsame wirtschaftliche Lésung hinsichtlich der thermi-
schen Verwertung des Klarschlamms zu schaffen.

Geschéftsverlauf:

Die Abwasserentsorgung der LH SN war im gesamten Jahr 2023 unter Beachtung der gesetzlichen Vor-
schriften und Regelungen jederzeit gesichert. Es kam zu keinen signifikanten Stérungen.

Die wirtschaftliche Situation war im Jahr 2023 weiterhin stabil.

Der Werkausschuss wurde regelmaRig ber alle wichtigen Geschaftsvorfalle unterrichtet und tber die Ent-
wicklung des Eigenbetriebes informiert. Der Werkausschuss hat die den Eigenbetrieb betreffenden Vorgange,
die der Zustimmung der Stadtvertretung bedirfen, zuvor beraten und Beschlussempfehlungen abgegeben.

Umsatzentwicklung:

Im Jahr 2023 wurde durch die SAE ein Umsatz (ohne Beriicksichtigung von Gebihrenlber-/-unterdeckungen)
von 19,5 Mio. EUR (Vorjahr: 17,5 Mio. EUR) erwirtschaftet, der sich wie folgt zusammensetzt:

rozentualer Umsatz Entwick-
Umsatzerlose Umsatz 2023 P . lung zum
Anteil 2022 .
Vorjahr
TEUR % TEUR %
Schmutzwasserentsorgung aus der 12162 62,4 10.932 1113
LH SN
Niederschlagswasserentsorgung von
. . 3.524 18,1 2.826 1247
privaten Flachen
Niederschlagswasserentsorgung von
offentlichen StralBen und Platzen 1.445 4 1.184 122,0
Offentliche StraRenentwésserung 515 2,7 452 113,9
Abwasserentsorgung aus dem Gebiet
des 7V SN-Umland 1.754 9,0 1.556 112,7
periodenfremde Umsatzerlose -246 -1,3 154 -159,7
Sonstige Leistungen/ Dienstleistungen 329 1,7 413 79,7
Insgesamt 19.483 100,0 17.517 111,2

Unter den periodenfremden Umsatzerldsen werden die Korrekturen aus der Verbrauchsabgrenzung 2022
(TEUR -241) sowie die Abrechnung der Sammelgrubenentsorgung in Wohnbebauung (TEUR -9) und Ab-
rechnung von Standrohren und Grundwassereinleitung (TEUR 4) ausgewiesen.

Die SAE erreichte gegenuber dem Vorjahr die abgerechnete Abwassermenge mit 97,7 %.

Die bebauten und befestigten privaten Flachen, von denen Niederschlagswasser abgeleitet wird, sind gegen-
Uber dem Vorjahr um 45 Tm? gestiegen.

Erlése aus der Niederschlagswasserentsorgung der offentlichen Stralten und Platze sowie der offentlichen
StraBenentwasserung wurden in Héhe von TEUR 1.960 erzielt.
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Fir die SAE wurde mit Abschluss des Wirtschaftsjahres 2023 eine Gebulhrennachkalkulation erarbeitet und
die Ergebnisse im Jahresabschluss 2023 erfasst.

Umweltaspekte:

Mit dem Ziel der Reduzierung der Mischwassereintrage in die Schweriner Seen werden die im langfristigen
Investitionsplan festgelegten Baumalinahmen zum Bau von Staukanalen und Regeniiberlaufbecken seit 1999
kontinuierlich umgesetzt.

Die gesetzlich vorgeschriebenen und in der wasserrechtlichen Erlaubnis festgesetzten Grenz- und Uber-
wachungswerte wurden im Ablauf der Klaranlage jederzeit sicher eingehalten.

Im Jahr 2023 konnten 100 % des Klarschlammes zur landwirtschaftlichen Verwertung abgegeben werden.

Zur Energieoptimierung der Klaranlage Schwerin-Siid hat die SAE ein umfangreiches und langfristiges
Betriebs- und Investitionskonzept verabschiedet. Der Anteil der Eigenerzeugung von Strom auf der Klaranlage
betrug ca. 46 %.

Ertragslage:
Das Jahresergebnis der SAE betragt TEUR 2.570.

Bei den abgerechneten Abwassermengen (ohne Fremdwasser und Verluste) ist gegenlber den Vorjahren
folgende Tendenz zu verzeichnen:

in Tm? Ist 2020 Ist 2021 Ist 2022 Ist 2023
Abgerechnete Abwassermenge aus der Stadt

Schwerin 4.452 4.619 4.652 4.485
Abwassereinleitung aus dem Gebiet des Zweck-

verbandes SN-Umland 1.280 1.276 1.219 1.236
Sonstige eingeleitete Abwassermengen 39 26 18 35
Spulmengen aus Qualitatssicherung WAG 37 35 37 36
Insgesamt (theor. Trockenwetterabfluss) 5.898 5.956 5.926 5.792
Korrigierte Menge Vorjahr 121 52 -107

Insgesamt (theor. Trockenwetterabfluss)
bereinigt 6.019 6.008 5.819 5.792

Der theoretische Trockenwetterabfluss liegt 2023 auf Vorjahresniveau.
Gegenulber dem Vorjahr ist folgende Mengen- und Umsatzentwicklung zu verzeichnen:

- aus der LH SN (ohne Erlése sonstige Leistungen Abwasser)

45



Schweriner Abwasserentsorgung, Eigenbetrieb der Landeshauptstadt Schwerin
2023 Vorjahr
Durch- Durch-
Menge | schnitts- Menge | schnitts-
erlése erlése
TEUR Tm? EUR/m* | TEUR m? EUR/m?
Erlése aus
Kanalbenutzung 12.116,9 4.485,0 2,70| 10.892,0| 4.652,0 2,34
Erlése Gartenwasserzahlerge-
bihr 45,2 40,5
periodenfremd -250,2 -106,1 2,33 120,0 52,0 2,30
Summe Abwasser 11.911,9 4.378,9 11.052,5| 4.704,0
Sammelgruben Wohnbebau-
ung 76,8 8,4 9,14 66,1 9,4 7,03
periodenfremd -8,7 -1,2 -7,03 -0,8 -0,1 7,26
Kleinklaranlagen 1,0 0,05 20,52 0,5 0,03 17,83
Sammelgruben Freizeitnut-
zung 187,0 6,7 28,00 154,4 6,7 23,17
Summe SG/ KKA 256,1 14,0 220,2 16,0
Durch- Durch-
schnitts- schnitts-
Flache erlose Flache erlose
TEUR Tm? EUR/m* | TEUR Tm? EUR/m?
Niederschlagswasser priv. Fla-
chen 3.518,8 4.454,2 0,79| 2.821,0| 4.409,0 0,64
sonstige Flachen pauschal 50 50
periodenfremd 9,0 14,1 0,64 -4,2 -6,6 0,64
Summe Niederschlagswasser | 3.532,8 4.468,3 2.821,8| 4.415,6
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- aus dem Gebiet des Zweckverbandes Schweriner Umland

2023 Vorjahr

Durch- Durch-
schnitts- schnitts-

Erlose Menge erlése Erlose Menge erlose

TEUR Tm? EUR/m? TEUR Tm? EUR/m?

Erlése aus
Kanalbenutzung 1.661,5 1.204,0 1,38 1.487,2 1.189,7 1,25
Einleitung Sickerwasser 47,4 14,0 3,39 13,6 9,1 1,50
Sammelgruben 29,1 17,1 1,70 32,6 19,2 1,70
Kleinklaranlagen 15,5 1,0 15,10 22,8 1,5 15,10
1.753,5 1.236,1 1.556,2 1.219,5

Auf Grundlage des Beschlusses der Stadtvertretung der Landeshauptstadt Schwerin vom 05. Dezember 2022
wurden die Gebuhrensatze fir Abwasser mit Wirkung zum 01. Januar 2023 angepasst.

Die Umsatzerlése aus der abgerechneten Jahresmenge (ohne periodenfremd) aus der Kanalbenutzung in der
LH SN sind gegenlber dem Vorjahr um TEUR 1.230 gestiegen. Die Mehrerldse sind insbesondere auf die
Anpassung der Gebuhr fur die Schmutzwasserbeseitigung zum 01. Januar 2023 auf 2,71 EUR/m?® (2022:
2,35 EUR/m?3) zurlckzufihren.

Die Gebduhr fiir die Niederschlagswasserbeseitigung von privaten Flachen wurde zum 01. Januar 2023 auf
0,79 EUR/m? (2022: 0,64 EUR/m?) angepasst. Die Mehrerlése von TEUR 698 resultieren vor allem aus der
Gebuhrenanpassung (TEUR 660) sowie einem Flachenzuwachs von 45 Tm? (TEUR 36).

Das Entgelt fur die Entwasserung der offentlichen StraRen und Platze wurde zum 01. Januar 2023 auf
0,61 EUR/m?® (2022: 0,51 EUR/m?) angehoben. Die Mehrerlése von TEUR 262 resultieren aus der Entgelt-
anpassung (TEUR 232) sowie einem Flachenzuwachs von 48 Tm? (TEUR 30). Fur die Unterhaltung und dem
Betrieb der Strallenentwasserung zahlte die LH SN der SAE ein Entgelt von TEUR 515.

In den Umsatzerldésen ist die Veranderung der Rickstellungen fir ungewisse Verbindlichkeiten aus
Geblhrenuberdeckungen aus den Vorjahren von insgesamt TEUR -297 (Vorjahr: TEUR -72) enthalten.

Aus der erarbeiteten Nachkalkulation auf Basis des Jahresabschlusses 2023 ergab sich, dass der Bereich
Schmutzwasser eine Uberdeckung von TEUR 42 (nach Berticksichtigung eines periodenfremden Ergebnisses
von TEUR 239), der Bereich Niederschlagswasser fiir ¢ffentliche Flachen eine Uberdeckung von TEUR 273
(nach Bertcksichtigung eines periodenfremden Ergebnisses von TEUR 88) und der Bereich Niederschlags-
wasser fir private Flachen eine Uberdeckung von TEUR 426 (nach Berticksichtigung eines periodenfremden
Ergebnisses von TEUR 176) aufweist.

Aus der Auflésung von Sonderposten einschliellich verrechneter Abwasserabgabe wurden Ertradge von
TEUR 1.374 erzielt.

Gegenlber dem Vorjahr erhdhte sich der Materialaufwand um TEUR 1.262. Dies ist insbesondere auf Mehr-
kosten fur den Strombezug (TEUR +822), Betriebsfuhrungsleistungen (TEUR +273 TEUR) und Fremd-
reparaturen (TEUR +216) zurlckzufiuhren. Dem gegenuber steht ein geringerer Aufwand fur die Instand-
haltung von Pumpen (TEUR -70) und Aufbereitungsmaterial (TEUR -29).

Die Abschreibungen sind gegentuiber dem Vorjahr um TEUR 56 gesunken.

Im neutralen Ergebnis (TEUR 248) sind u. a. Ertrdge aus der Auflésung von Rickstellungen (TEUR 577) ent-
halten. Diese sind insbesondere auf die Beendigung eines Rechtsstreites zum ,RUB Pfaffenteich (TEUR 526)
zurlckzufihren. Des Weiteren spiegeln sich im neutralen Ergebnis die Verdnderung der Ruickstellung fur
ungewisse Verbindlichkeiten aus Gebihrenlberdeckung der Vorjahre (TEUR -297), periodenfremde Umsatz-
erlése (TEUR -246) sowie periodenfremde Ertrage (TEUR 201) wieder.
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Der Vergleich zum Wirtschaftsplan 2023 ergibt folgende Entwicklung:

in TEUR Plan Ist +/-
Umsatzerldse 20.533 19.185 -1.348
Sonstige betriebliche Ertrage 35 881 +846
Auflésung Sonderposten 1.401 1.374 -27
21.969 21.440 -529
Materialaufwand -13.503 -12.717 +786
Abschreibungen -5.179 -4.934 +245
Sonstige betriebliche Aufwendungen -315 -472 -157
-18.997 -18.123 874
operatives Ergebnis 2.972 3.317 345
Sonstige Zinsen und dhnliche Ertrage 0 236 +236
Zinsen und dhnliche Aufwendungen -910 -983 -73
Sonstige Steuern 0 0 0
Jahresiiberschuss 2.062 2.570 +508

Die Abweichung der Umsatzerldse zum Plan resultiert insbesondere aus geringeren Abwassermengen der
LH SN (115 Tm?) sowie aus geringeren Erlésen aus der Abwassereinleitung des Zweckverbandes Schweriner
Umland.

Hohere sonstige betriebliche Ertrdge resultieren im Wesentlichen aus nicht geplanten Aufldsungen von
sonstigen Rickstellungen (TEUR 577) und periodenfremden Ertragen (TEUR 201).

Die geplanten Abschreibungen wurden um TEUR 245 unterschritten, da einige Investitionsmalnahmen nicht
wie geplant fertiggestellt und aktiviert werden konnten.

Im Materialaufwand konnte zum Plan eine Unterschreitung von TEUR 786 erzielt werden. Dies ist vor allem
auf geringere Strombezugskosten (TEUR 383) zurlickzufiihren. Im Wesentlichen war dies durch die Ent-
lastungsbetrage gemal Energiepreisbremsengesetz moglich. Demgegeniiber stand ein héherer Strombezug
in 2023 aufgrund einer geringeren Eigenerzeugung in Folge des Lieferengpasses bei Eisensalzen. Des
Weiteren sind TEUR 300 geringere Fremdleistungen (StralRe) gegenuber dem Plan angefallen.

Die Zinsaufwendungen lagen mit TEUR 73 aufgrund gestiegener Zinsen tUber dem Plan. Dem stehen jedoch
nicht geplante Zinsertrage aus dem Cash-Pool mit der Landeshauptstadt Schwerin von TEUR 226 gegenuber.

Der Abbau der Gebuhrentberdeckungen aus den Vorjahren konnte zum 31. Dezember 2023 nicht in geplanter
Hohe erreicht werden. Hauptgrinde hierfiir sind die hohen periodenfremden Ertrdge im Zusammenhang mit
der Beendigung des Rechtsstreits zum ,RUB Pfaffenteich®, geringere Strombezugskosten und Ab-
schreibungen sowie héhere Zinsertrage.

Vermdgenslage:

Die im Jahr 2023 durch die SAE getatigten Investitionen fihrten, unter Berlicksichtigung von Abschreibungen
und Abgangen, zu einem Anlagenbestand von EUR 134,9 Mio. Es ist gesichert, dass das langfristig ge-
bundene Vermdgen im Wesentlichen langfristig finanziert ist.

Der Eigenbetrieb verfugt tber 50 Grundstucke.

Die Eigenkapitalquote (Eigenkapital/ (Bilanzsumme abziglich Ertrags- und Investitionszuschisse)) betragt
31,7 %.

Das Eigenkapital hat sich wie folgt entwickelt:

Anfangsbestand 31.404.419,40 EUR
Eigenkapitalverzinsung/Ausschiittung -1.620.000,00 EUR
Jahresgewinn 2.569.883,78 EUR
Endbestand 32.354.303,18 EUR
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Die Ruckstellungen entwickelten sich wie folgt:

Stand Inanspruch- Stand

in EUR 01.01.2023 nahme Auflésung Zinsen Zufiihrung 31.12.2023
Ausstehende Rechnungen 2.933.760,22 2.126.568,24| 314.085,65 0,00 747.447,64 1.240.553,97
Ungewisse Verbindlichkeiten| 3 53 949,73 0,00 0,00| 9.954,68|  297.351,49| 3.789.346,54
aus Gebuhrenuberdeckung

Rechtsstreit/Prozesskosten 745.523,65 119.760,67| 525.762,98 0,00 0,00 100.000,00
Abwasserabgabe 683.702,60 586.810,45 17.576,75 0,00 324.450,00 403.765,40
Prifungskosten 21.000,00 20.977,32 22,68 0,00 23.300,00 23.300,00
Gesamt 7.885.936,20 2.854.116,68 857.448,06 9.954,68 1.392.549,13 5.556.965,91
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Die Vermogenslage zum 31.12.2023 ergibt folgendes Bild:

Verande-
31.12.2023 31.12.2022 rung
Aktiva TEUR % TEUR % TEUR
Anlagevermoégen
Immaterielle VG 1.756 1,7% 1.756 1,8% 0
Sachanlagen 132.435 129,7% 132.935 133,2% -500
Finanzanlagen 672 0,7% 672 0,7% 0
abzgl. empfangene Ertragszuschiisse -30.712 -30,1% -31.673 -31,7% 961
abzgl. empfangene Férdermittel/ SOPO -7.858 -7,7% -8.174 -8,2% 316
96.293 94,3% 95.516 95,8% 777
Umlaufvermogen
Liefer- und Leistungsforderungen 861 0,9% 852 0,8% 9
Forderungen Beteiligungsunternehmen/ Stadt 4.414 4,3% 2.820 2,8% 1.594
Sonstige Vermogensgegenstande/ARAP 26 0,0% 74 0,1% -48
FlUssige Mittel 500 0,5% 500 0,5% 0
5.801 5,7% 4.246 4,2% 1.555
Gesamtvermoégen 102.094 100,0% 99.762 100,0% 2.332
Passiva
Eigenkapital
gezeichnetes Kapital 25 0,0% 25 0,0% 0
Kommanditkapital und Riicklagen 28.174 27,6% 27.926 28,0% 248
JahrestberschuR/- fehlbetrag 4,155 4,1% 3.453 3,5% 702
32.354 31,7% 31.404 31,5% 950
Fremdkapital langfristig/ mittelfristig
Verb Kl 61.765 60,5% 58.205 58,3% 3.560
Liefer- und Leistungsverbindlichkeiten 99 0,1% 79 0,1% 20
Ubrige Riickstellungen 3.789 3,7% 3.502 3,5% 287
Sonstige Verbindlichkeiten/ RAP 70 0,1% 61 0,1% 9
65.723 64,4% 61.847 62,0% 3.876
Fremdkapital kurzfristig
Verb KI 1.848 1,8% 1.732 1,7% 116
Ubrige Riickstellungen 1.768 1,7% 4.384 44% -2.616
Liefer- und Leistungsverbindlichkeiten 113 0,1% 92 0,1% 21
Verbindlichkeiten Stadt 6 0,0% 0 0,0% 6
Sonstige Verbindlichkeiten/ RAP 282 0,3% 303 0,3% -21
4.017 3,9% 6.511 6,5% -2.494
Fremdkapital gesamt 69.740 68,3% 68.358 68,5% 1.382
102.094 100,0% 99.762 100,0% 2.332
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Finanzlage:
Cash Flow aus laufender Geschiftstatigkeit

Der Eigenbetrieb ist wahrend des Wirtschaftsjahres 2023 jederzeit seinen finanziellen Verpflichtungen nach-
gekommen. Es ist davon auszugehen, dass sich dies auch zuklnftig nicht &ndern wird.

Cash Flow aus Investitionstatigkeit

Durch die SAE wurden im Jahr 2023 Investitionen von TEUR 4.437 getétigt. Darin enthalten ist die Ubernahme
von Anlagen von ErschlieBungstragern (TEUR 84 Abwasser). Fir das von der LH SN durch die SAE zum
01. Januar 2012 (bernommene Vermdgen der Strallenentwasserung erfolgte weiterhin die Bestands-
aufnahme und Zustandserfassung. Eine Prazisierung des Anlagevermdgens ergab sich hieraus nicht.

Plan
Investitionsvorhaben 2023 mit Ist +-
in TEUR Uberhang "
Klaranlage Schwerin - Sud 2.539 1.200| -1.339
Pumpwerke 447 332 -115
Sammler 5.821 2.372 -3.449
Mischwasserspeicher 0 68 +68
Regenwasserbehandlungsanlagen 1.355 386 -969
Anschlusskanale 100 78 .22
Gestattungsvertrage 15 1 -14
10.277 4.437 -5.840

" davon Uberhang aus 2022 iber TEUR 3.377
Schwerpunkte des Investitionsgeschehens der SAE in 2023 waren folgende Vorhaben:

- Erneuerung GUP-Sammler Werderstrale

- Neubau Ableiterpumpwerk Klaranlage Siid

- Neubau Diker WallstralRe

- Erneuerung Abwasserpumpwerk Stern-Buchholz
- Regenwasserbehandlungsanlage Neumihler Weg

Cash Flow aus Finanzierungstatigkeit

Das fiir das Vorjahr (2022) geplante Darlehen von TEUR 5.500 wurde am 31. Januar 2023 aufgenommen.
Des Weiteren wurde in 2023 ein Darlehen (TEUR 1.600) umgeschuldet. Die Aufnahme des genehmigten
Darlehens 2023 von TEUR 5.500 zur Finanzierung der Investitionen war aufgrund des Baufortschritts der
MaRnahmen nicht erforderlich. Die Aufnahme istim Jahr 2024 geplant. Tilgungen von Darlehen erfolgten iber
TEUR 1.830. Die Abfiuihrung der Verzinsung des aus Eigenmitteln finanzierten Anlagekapitals 2022
(TEUR 1.620) wurde nach Abstimmung mit der LH SN am 05. Dezember 2023 geleistet.

Zum Finanzplan 2023 ergeben sich zum Ist folgende Abweichungen:
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Plan Ist
in TEUR 2023 2023
Periodenergebnis vor aulRerordentlichen Posten 2.062 2.570
Abschreibungen (+)/Zuschreibungen (-) auf Gegenstande des AV 5179 4.934
Gewinn (-)/Verlust (+) aus dem Abgang von Gegenstanden des AV 0 2
Sonstige zahlungsunwirksame Aufwendungen (+) und Ertrage (-) -1.409 -1.374
Zunahme (-)/Abnahme (+) der Vorrate, der Forderungen aus Lieferun-
gen und Leistungen sowie anderer Aktiva, die nicht der Investitions- -150 -36
oder Finanzierungstatigkeit zuzuordnen sind
Zunahme (+)/Abnahme (-) der Riickstellungen -438 -2.329
Zunahme (+)/Abnahme (-) der Verbindlichkeiten aus Lieferungen und
Leistungen sowie anderer Passiva, die nicht der Investitions- oder Fi- -68 73
nanzierungstatigkeit zuzuordnen sind
Zinsaufwendungen (+)/ Zinsertrage (-) 910 757
Mittelzu- / Mittelabfluss aus laufender Geschiftstatigkeit 6.086 4.597
(-) Auszahlungen flr Investitionen in das immaterielle AV -15 0
(-) Auszahlungen flr Investitionen in das Sachanlagevermogen -6.885 -4.437
(-) Auszahlungen fir Investitionen in das Finanzanlagevermdgen 0 0
(+) erhaltene Zinsen 0 226
Mittelzu- / Mittelabfluss aus der Investitionstatigkeit -6.900 -4.211
(-) Auszahlungen aus EK-Verzinsung der LH SN -1.620 -1.620
(+) Einzahlungen aus erhaltenen Zuschlissen/Zuwendungen Dritter 0 98
(-) Rickzahlungen von Zuwendungen -548 -38
(+) Einzahlungen aus dgr Aufnahme von (Finanz-)Krediten Dritter und 7110 7100
Begebung von Anleihen

davon fir Investitionen und InvestitionsmaRnahmen 5.500 5.500

Szzgt?oiirnggizgrrliﬁng von Krediten fur Investitionen und In- 1610 1.600
I((-e)ihﬁ(;t:]szahlungen aus der Tilgung von (Finanz-)Krediten Dritter und An- 23190 -3.430

davon fur Investitionen und InvestitionsmalRnahmen -1.580 -1.830

SZZt?t?OiirmL;rgz:ELrjrliﬁng von Krediten fur Investitionen und In- 1610 -1.600
(-) Gezahlte Zinsen -910 -977
Mittelzu-/Mittelabfluss aus der Finanzierungstitigkeit 842 1.133
Zahlungswirksame Veranderung des Finanzmittelbestands 28 1.519
(+) Finanzmittelbestand am Anfang der Periode 4,722 3.320
Finanzmittelbestand am Ende der Periode 4,750 4.839
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Finanzmittelbestand

Aufgrund der Cash-Pool Vereinbarung mit der LH SN setzt sich der Finanzmittelbestand am
31. Dezember 2023 aus den Forderungen gegen die Gesellschafterin (TEUR 4.339) und den flissigen Mitteln
(TEUR 500) zusammen.

1. Prognose, Chancen- und Risikobericht

Prognose der kiinftigen Entwicklung:

Durch das bei der SAE vorhandene Sachanlagevermdgen (Klaranlage, Kanalnetz, Pumpwerke) und den
bestehenden Betriebsflihrungsvertrag ist der Eigenbetrieb auch kiinftig in der Lage, die Abwasserentsorgung
der LH SN nach den anerkannten Regeln der Technik zu sichern.

Den gesetzlichen Verscharfungen und den geanderten Rahmenbedingungen der Klarschlammverwertung
begegnet die SAE im Rahmen ihrer Beteiligung an der ,Klarschlamm-Kooperation Mecklenburg-Vorpommern*
GmbH, Rostock.

Alle gesetzlichen und technischen Entwicklungen, die Einfluss auf die Abwasserentsorgung haben, werden
laufend beobachtet.

Der Werkausschuss bestatigte am 07. September 2022 den Wirtschaftsplan 2023/2024 der SAE, der gemein-
sam mit dem Haushalt der LH SN in der Stadtvertretersitzung am 05. Dezember 2022 beschlossen wurde. In
der strategischen Unternehmensplanung hat die SAE die voraussichtliche Entwicklung bis zum Jahre 2032
aufgezeigt.

Fir den Zeitraum 01. Januar 2023 bis 31. Dezember 2025 wurde eine Gebihrenbedarfskalkulation unter der
Berucksichtigung bestehender Gebihrenliberdeckungen und -unterdeckungen aus den Vorjahren erstellt.
Daraus abgeleitet fasste die Stadtvertretung der Landeshauptstadt Schwerin am 05. Dezember 2022 den
Beschluss, die Gebuhrensatze fur Abwasser zum 01. Januar 2023 anzupassen. Unter Berlicksichtigung der
angenommenen Rahmenbedingungen wird ein auskdmmliches Gebuhrenaufkommen bis Ende 2025 erwartet,
welches die Eigenkapitalverzinsung an die Landeshauptstadt Schwerin berlicksichtigt.

Mit der LH SN wurde vereinbart, dass ab 2017 die in die Kalkulation eingestellte Verzinsung des aus Eigen-
mitteln finanzierten Anlagekapitals nicht mehr vollstandig an die LH SN abzufiihren ist. Ein Teil soll zur Eigen-
kapitalstarkung im Eigenbetrieb verbleiben.

Die SAE plant fur das Jahr 2024 Investitionen Uber TEUR 7.415. Bei der Planung und Durchfiihrung von
InvestitionsmalRnahmen strebt die SAE an, koordinierte kommunale Infrastrukturprojekte, z. B. im Rahmen
von Straltenerneuerungen, fir die Erneuerung des Anlagenbestandes zu nutzen.

Schwerpunkte des Investitionsgeschehens des Jahres 2024 sind die Weiterfilhrung der MalRnahmen in den
folgenden Bereichen:

- Neubau/ Erneuerung der Klaranlage Schwerin Std TEUR 3.500
- Erneuerung der Ortsentwasserungskanale TEUR 2.500
- Bau von Regenwasserbehandlungsanlagen TEUR 1.065

Der Wirtschaftsplan 2024 geht bei leicht steigenden Umsatzerlésen von einem Jahresiiberschuss von
TEUR 2.079 aus.

Chancen und Risiken der kinftigen Entwicklung:

In Umsetzung des Gesetzes zur Kontrolle und Transparenz hat die SAE zwei Risiko-Inventuren zum
30. Juni 2023 und 31. Dezember 2023 durchgefiihrt. Es wurden Friihwarnsignale aufbereitet, bewertet und
die Auswirkungen auf den Unternehmenserfolg dargestellt. Risiken mit hoher Prioritat bestehen fur die SAE
nicht.

In jahrlichen Planungsterminen werden alle Geschéftsaktivitdten auf Chancen und Risiken hin untersucht.
Hieraus werden wiederum Ziele abgeleitet, deren Erfiillungsgrad unterjahrig kontrolliert wird. Sollte es zu
mdglichen Abweichungen oder Veranderungen der Marktteilnehmer kommen, werden diese durch dieses
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Kontrollsystem sofort erfasst, analysiert und die Entscheidungstrager darliber unterrichtet. Dieses Vorgehen
ermoglicht es, negative Entwicklungen zeitnah zu erkennen und Gegenmalnahmen zu ergreifen.

Im Jahr 2002 hat die LH SN eine US-Leasing Transaktion flr die Abwasseranlagen der LH SN abgeschlossen.
Das juristische Eigentum der Anlagen ist unabhéngig vom US-Lease-Vertrag bei der LH SN (SAE) verblieben.
Die rechtlichen, betriebswirtschaftlichen und steuerlichen Rahmenbedingungen wurden im Rahmen von
Mandatschaftsverhaltnissen vor Vertragsabschluss mit externen Beratern umfassend geprift. Die Kom-
munalaufsicht hat mit Schreiben vom 06. Mai 2002 die US-Leasing-Transaktion fir die Abwasseranlagen der
LH SN genehmigt. Nach Bewertung der Vertrage hinsichtlich der Chancen und Risiken hat die Stadtvertretung
am 25. Februar 2002 den Abschluss der US-Leasing-Transaktion beschlossen. Laut Vertrag besteht flir den
Leasingnehmer erstmals im Jahr 2032 die Mdglichkeit durch Ausiibung der so genannten Kaufoption den
SAE-Lease zu beenden.

Die LH SN stellte mit Beschlussfassung der Stadtvertretersitzung vom 01. Dezember 2003 den Eigenbetrieb
von den Risiken, die sich aus der US-Leasingtransaktion wahrend der Laufzeit ergeben kénnen, frei, soweit
die Aufwendungen aus der Realisierung eines solchen Risikos nicht geblhrenféhig nach § 6 Kommunal-
abgabengesetz Mecklenburg-Vorpommern und nicht durch vorsatzliches oder grob fahrlassiges Handeln
seitens der SAE verursacht worden sind.

Die Abwicklung der sich aus der Transaktion fur die LH SN/SAE ergebenden Zahlungsverpflichtungen wurde
Uber Dritte geregelt und kann wie folgt allgemein beschrieben werden.

Die zur Zahlung der Mieten und des Kaufoptionspreises notwendigen Mittel wurden bei Vertragsabschluss
Uber drei unterschiedliche Finanzierungswege abgesichert: die Fremdkapitalmittel bei Instituten, die bei
Vertragsabschluss beste Bonitdt auswiesen. Gegen Zahlung eines Einmalbetrages haben zwei
Finanzierungsinstitute die Erfullung der Verpflichtungen der LH SN/SAE tGbernommen. Zusatzlich erfolgte fir
eine Zahlungsvereinbarung noch eine Verblrgung Uber eine Versicherungspolice. Der Uber die Eigenmittel
des US-Investors finanzierte Anteil wurde Uber einen Treuhander in fest verzinslichen Wertpapieren angelegt.

Das Vertragscontrolling fir das US-Leasing ist aufgebaut und wurde in das Risiko-Chancen-Management
integriert. Fur die im Rahmen der Transaktion bestehenden Berichts- und Mitteilungspflichten wurden Verant-
wortliche benannt. Bei Bedarf wird bei dem mit der rechtlichen Betreuung des Vertrages beauftragten Rechts-
anwaltsbiro externe Beratung eingeholt. Die Berichtspflichten gegenliber dem Eigentimer, dem John
Hancock- SAE TRUST-2002 und den Banken wurden in 2023 durch die SAE erfillt.

Seit 2009 ist ein weiterer, unabhangiger Berater mit der Beurteilung der aktuellen Entwicklungen und der
Risiken beauftragt. Uber die Entwicklung des Ratings der beteiligten Finanzinstitute wird laufend informiert
und pro Quartal ein Bericht erstellt, da bei deren Zahlungsunfahigkeit letztlich die Gefahr bestand, dass die
LH SN die kunftigen Verpflichtungen Gbernehmen musste. Am 02. Januar 2015 wurden samtliche Fremd-
kapitalfinanzierungen getilgt, damit konnte die regelmaRige Bonitatsliberwachung der bei der A- und B- Fremd-
kapital-Vorauszahlungs-Instrumenten engagierten Finanzinstitute entfallen.

Die fir die Ruckfihrung des Eigenkapitals des Investors bei Abschluss der Transaktion erworbenen Wert-
papiere notieren im Rating auf dem gleichen Niveau wie die USA und sind daher als sicher einzustufen.

Im Mai 2013 wurde mit John Hancock eine Vertragsanpassung in Bezug auf das Mindestrating der Bundes-
republik Deutschland vereinbart, aus dem nach Ansicht der Berater ein Stdrereignis hatte eintreten kénnen.
Demnach gilt seit 2015 mit vollstandiger Rickzahlung des B-Fremdkapitals fir die Bundesrepublik Deutsch-
land ein Mindestrating von AA bei Standard&Poors und Aa2 bei Moody’s. Es ist also gelungen, die
Mindestratingstufen, die ein Stdrereignis ausldésen wirden, um zwei Stufen herabzusetzen.

Die Berater haben mit Stand vom 02. Januar 2024 einen Statusbericht zum US-Leasing vorgelegt.

Ereignisse, die zu einer vorzeitigen Beendigung der Transaktion bzw. zu einer vorzeitigen Beendigung des
Mietvertrages fuhren wirden, sind bis zum heutigen Tage nicht eingetreten. Die SAE hat sich stets vertrags-
konform verhalten.

Der Teil des Kindigungswertes, der im Falle einer vorzeitigen Beendigung der Transaktion nicht durch
Einlagen bei den Finanzierungsinstituten gedeckt ware, belduft sich zum Stichtag 31. Dezember 2023 auf rd.
USD 41,7 Mio.
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Nach den Verhaltnissen des zugrundeliegenden Abschlussstichtages und unter Berlcksichtigung der
Ereignisse, die zwischen dem Abschlussstichtag und dem Abschluss der Lageberichtsaufstellung eingetreten
sind, kommt die Werkleitung zu der Auffassung, dass aus gegenwartiger Sicht bestandsgeféahrdende Risiken,
deren Verwirklichung mit erheblicher Wahrscheinlichkeit eintreten kdnnten, nicht bestehen.

KAPITALFLUSSRECHNUNG
Angaben in TEUR

Mittelzu-/-abfluss aus Ifd. Geschaftstatigkeit

Mittelzu-/-abfluss aus Investitionstatigkeit

Mittelzu-/-abfluss aus Finanzierungstiatigkeit
Zahlungswirksame Verand. der Finanzmittel
Finanzmittelbestand Anfang der Periode

Finanzmittelbestand Ende der Periode

GEWINN- UND VERLUSTRECHNNG

Angaben in TEUR

Umsatzerlose
Bestandsveranderungen FE/UE
Sonstige betriebliche Ertréage

Materialaufwand

Abschreibungen

Sonstige betriebliche Aufwendungen
Operatives Ergebnis
Finanzergebnis

Ergebnis vor Steuern

Jahresiiberschuss/-fehlbetrag
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Ist 2021

Ist 2022

Ist 2023

Ist 2021 Ist 2022 Ist 2023
17.986 17.445 19.185
-69 -62 0
1.466 1.540 2.255
11.530 11.455 12.717
4.966 4.990 4.935
284 254 472
2.603 2.224 3.317
-591 -528 -7147
2.012 1.696 2.570
2.012 1.696 2.570
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BILANZ

Angaben in TEUR

Anlagevermogen
Immaterielle Vermégensgegenstande
Sachanlagen
Finanzanlagen
Umlaufvermoégen
Vorrate
Forderungen und sonstige Vermogensgegenstande
Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten
Rechnungsabgrenzungsposten Aktiva
Summe Aktiva

Eigenkapital

Gezeichnetes Kapital/festgesetztes Kapital/Stammkapital

Allgemeine und zweckgebundene Riicklage
Gewinnvortrag/Verlustvortrag

Jahresulberschuss/Jahresfehlbetrag

Sonderposten zur Finanzierung des SAV

Empfangene Ertragszuschiisse
Ruckstellungen
Verbindlichkeiten

Verbindlichkeiten gegentiber Kreditinstituten

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen

Verbindl. ggu. Gesellschafter/Gemeinde/and. Eigenbetr.

Sonstige Verbindlichkeiten
Rechnungsabgrenzungsposten Passiva

Summe Passiva
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Ist 2021 Ist 2022 Ist 2023
135.695 135.362 134.863
1.753 1.756 1.756
133.270 132.935 132.435
672 672 672
5.480 4.243 5.798
62 0 0
4.919 3.743 5.298
500 500 500
4 3 3
141.179 139.608 140.664
31.305 31.404 32.354
25 25 25
27.679 27.926 28.174
1.589 1.757 1.586
2.012 1.696 2.570
8.496 8.174 7.858
32.708 31.673 30.712
8.514 7.886 5.557
60.076 60.401 64.113
58.819 59.937 63.613
150 171 212
0 0 7
1.107 293 282
80 71 70
141.179 139.608 140.664
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Entsprechens-Erklédrung vom Werkausschuss und Werkleitung
zum Public Corporate Governance Kodex der Landeshauptstadt
Schwerin

Schweriner Abwasserentsorgung, Eigenbetrieb der
Landeshauptstadt Schwerin
Geschaftsjahr 2023

Die Landeshauptstadt Schwerin hat eine Richilinie fOr ihre Beteiligungsunternehmen und
Eigenbetriebe unter dem Titel ,Public Corporate Governance Kodex fur die Landeshauptstadt
Schwerin" aufgestellt, die am 24.01.2011 von der Stadtvertretung beschlossen wurde. Derzeit
gilt die Fassung vom 10.07.2023.

Diese Richtlinie basiert auf den Deutschen Corporate Governance Codex, wonach gem.
§ 1681 Aktiengesetz seit Ende des Jahres 2002 die Organe bdrsennctierter Unternehmen in
Deutschland verpflichtet sind zu erklaren, welche Empfehlungen des Bundesministeriums
nicht angewendet wurden oder werden.

Die Richtlinie enthalt Regelungen unterschiedlicher Bindungswirkung. WVon den getroffenen
Empfehlungen kann die Gesellschaft abweichen, ist dann aber verpflichtet dies jahrlich offen

zu legen und zu begrinden. Ferner beinhaltet die Richtlinie Anregungen, von denen chne
Offenlegung abgewichen werden kann.

Es haben sich im Geschdftsjahr keine Abweichungen von den Richtlinien ergeben.

Datum: ‘2/'/({ {)[‘/

Yorsitzende/r des vom
Woerkausschuss
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Klarschlamm-Kooperation Mecklenburg-Vorpommern GmbH

& kkmv

KLARSCHLAMM-KOOPERATION
MECKLENBURG-VORPOMMERN

Klarschlamm-Kooperation
Mecklenburg-Vorpommern GmbH
Carl-Hopp-Str. 1

18069 Rostock

Telefon: +49 381 87115730
E-Mail:  info@klaerschlamm-mv.de
Internet: www.klaerschlamm-mv.de

Gesellschafterstruktur

Warnow-Wasser- und Ab- 21,3 %
wasserverband
Schweriner Abwasserentsor- 11,2 %

gung, Eigenbetrieb der Lan-
deshauptstadt Schwerin
Wasserversorgungs- und Ab- 8,7 %
wasserzweckverband Gust-
row-Bltzow-Sternberg

Zweckverband Wasserver- 7.8 %
sorgung und Abwasserbe-

seitigung Grevesmuhlen

REWA Regionale Wasser- 7,3 %
und Abwassergesellschaft

Stralsund mbH

Zweckverband KUHLUNG 6,9 %
Wasserversorgung und Ab-
wasserbeseitigung

Muritz-Wasser-/Abwasser- 6,7 %
zweckverband

WasserZweckVerband 6,2 %
Malchin Stavenhagen (bis

31.12.2023)

Entsorgungs- und Verkehrs- 5,6 %

betrieb, Eigenbetrieb der
Hansestadt Wismar (bis

31.12.2023)

Neubrandenburger Wasser- 4,8 %
betriebe GmbH

Zweckverband "Wasser/ 3,9 %

Abwasser Mecklenburgische
Schweiz" (bis 31.12.2023)

Zweckverband Wismar 3,3%
Stadt Neustrelitz 1,7 %
Wasserzweckverband 1,7 %
Strelitz

Stadt Dargun 1,3 %
Muritz-Elde-Wasser (MEWA) 0,8 %

Eigenbetrieb
Ostseeheilbad Zingst 0,8 %

Grundungsjahr: 28.06.2012

Stammkapital: 39.299,00 EUR
Handelsregister: B 12387, Amtsgericht
Rostock

Klarschlamm-Kooperation
Mecklenburg-Vorpommern GmbH

Geschaftsfiihrung
Steffen Bockholt

Aufsichtsrat

Vorsitz

Lutz Nieke (bis 31.12.2023)
Stellvertretung

weitere Mitglieder
Sandra Boldt
Susanne Drager
Grit Glanert
Christian Griischow
Reinhold Hils
Frank Lehmann

Beteiligungen
keine

OFFENTLICHER ZWECK

Interkommunale Zusammenarbeit bei der Entsorgung und Verwertung
von Klarschlammen aus der Abwasserentsorgung

GEGENSTAND DES UNTERNEHMENS

Gegenstand des Unternehmens ist die Verwertung von Klarschlamm
in einer eigenen Monoverwertungsanlage mit Phosphorrecycling-
Option, nach MalRgabe des Vergabe- und Kommunalrechts Uber-
wiegend aus den eigenen Klaranlagen der Gesellschafter, sowie das
gemeinsame Beschaffungsmanagement betreffend den in den
Entsorgungsgebieten der Gesellschafter anfallenden Klarschlamm,
insbesondere die gemeinsame Vergabe von Dienstleistungen zur
langfristigen, nachhaltigen und kostenginstigen Verwertung und
Beseitigung von Klarschlamm durch Dritte. Die Gesellschaft ist im
kommunal-, vergabe- und gesellschaftsrechtlich zulassigen Rahmen
zu allen Maflinahmen berechtigt, die zur Erreichung des Gesell-
schaftszwecks notwendig und nitzlich erscheinen. Sie hat ins-
besondere das Ortlichkeitsprinzip sowie den abfallrechtlichen Vorrang
der Verwertung vor Beseitigung zu beachten. Sie kann sich zur Erfll-
lung ihrer Aufgaben Dritter bedienen.
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Stadtwerke Schwerin GmbH (SWS)

STADTWERKE SCHWERIN

Stadtwerke Schwerin GmbH (SWS)

Eckdrift 43-45

19061 Schwerin

Telefon: +49 385 633-0
Telefax: +49 385 633-1111
E-Mail:
Internet:

Gesellschafterstruktur
Landeshauptstadt Schwerin
Grundungsjahr: 1991
Stammkapital:
Handelsregister:

Geschiftsfiihrung
Hanno Nispel (seit 01.09.2023),
Dr. Josef Wolf

Aufsichtsrat
Vorsitz

Gerd Bottger
Stellvertretung
Gert Rudolf
weitere Mitglieder
Norbert Claussen
Petra Federau
Norbert Griischow
Torsten Leixnering
Daniel Meslien
Cornelia Nagel
Manfred Strauf

Beteiligungen
Energieversorgung Schwerin
GmbH & Co. Erzeugung KG
Energieversorgung Schwerin
Verwaltungsgesellschaft mbH
FIT Freizeit-, Infrastruktur-

und Tourismusservice
Schwerin GmbH

Gesellschaft fur erneuerbare
Energien Schwerin mbH (GES)
SchwerinCOM Telekom-
munikation GmbH

Nahverkehr Schwerin GmbH
Netzgesellschaft Schwerin mbH
(NGS)

WAG Schwerin Verwaltungs-
gesellschaft mbH
Wasserversorgungs- und Ab-
wasserentsorgungsgesellschaft
Schwerin mbH & Co. KG
WEMACOM Telekom-
munikation GmbH

H.ILA.T. gGmbH
Stadtmarketing Gesellschaft
Schwerin mbH

stadtwerke-schwerin@swsn.de
www.stadtwerke-schwerin.de

100,0 %

10.226.000,00 EUR
B 1603, Schwerin

100,0 %

100,0 %

100,0 %

100,0 %

100,0 %

99,0 %
60,0 %

51,0 %

51,0 %

33,3 %

251 %
10,0 %

Stadtwerke Schwerin GmbH (SWS)

OFFENTLICHER ZWECK

Ist die Sicherung der Versorgung mit Gas, Wasser, Elektrizitdt und
Fernwdrme sowie die Sicherstellung des Personennahverkehrs im
Stadtgebiet

GEGENSTAND DES UNTERNEHMENS
Gegenstand des Unternehmens ist

- das Erbringen von Versorgungs-, Entsorgungs- und anderen Dienst-
leistungen in den Bereichen Elektrizitat, Gas, Warme, Wasser und
Abwasser und der Handel mit Waren, soweit dies fur die Erbringung
der vorgenannten Dienstleistungen notwendig ist,

- das Betreiben des offentlichen Personennahverkehrs einschliefilich
brancheniblicher Nebengeschafte; hierzu zahlen insbesondere die
Parkraumbewirtschaftung (Bereitstellung von Parkflachen und Park-
hausern) und das Betreiben von Park- und Verkehrsleitsystemen,

- der schienengebundene  Giterverkehr, insbesondere der

Anschlussbahnbetrieb,

- die Bereitstellung von Leitungsnetzen zur Erbringung von Dienst-
und Serviceleistungen in den Bereichen Telekommunikation und der
Datenverarbeitung,

- die Planung, Errichtung und das Betreiben von Einrichtungen der
kommunalen Infrastruktur, hierzu zahlt insbesondere der Betrieb von
Schwimmbhallen und Badern sowie

- die Erbringung von Dienst- und Serviceleistungen auf dem Gebiet
der Informationsverarbeitung und Kommunikationstechnik fur die
Gesellschafterin, fir mit der Gesellschafterin verbundene Unter-
nehmen einschliel3lich verbundener Unternehmen der Gesellschaft
sowie im Rahmen der kommunalen Zusammenarbeit.

ABSCHLUSSPRUFER
DOMUS Steuerberatungs-AG Wirtschaftsprifungsgesellschaft

BESCHLUSS JAHRESABSCHLUSS

Beschlossen am 23.05.2024 von der Gesellschafterversammlung.
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UNTERNEHMENSSPEZ. LEISTUNGSDATEN

Leistungsbeschreibung Ist 2021 Ist 2022 Ist 2023

Absatzmenge Gasvertrieb in GWh 651 550

Absatzmenge Warmevertrieb in GWh 371 332 320
Absatzmenge Stromvertrieb in GWh 321 316 313
Absatzmenge Erdgastankstellen in kg 102.432 104.828 99.360
Zahlpunkte Gasvertrieb (ZP) (stichtagsbezogen) 20.830 18.297 21.096
Zahlpunkte Warmevertrieb (ZP) (stichtagsbezogen) 4.580 4.677 4.746
Zahlpunkte Stromvertrieb (ZP) (stichtagsbezogen) 106.383 99.252 94.337

BESCHAFTIGUNGSZAHLEN

Durchschnittszahlen

Beschiftigte

Ist 2021 Ist 2022 Ist 2023

Auszubildende

Praktikanten/Aushilfen

LAGEBERICHT
L

Geschéftsmodell:

Grundlagen der Gesellschaft

Die Stadtwerke Schwerin GmbH (SWS) ist ein kommunales Unternehmen der Landeshauptstadt Schwerin mit
dem Anspruch, stets eine stabile und sichere Strom-, Gas-, Warme- und Telekommunikationsversorgung fir
unsere Endkunden zu gewahrleisten. Dem Auftrag der Daseinsvorsorge konnte die Stadtwerke Schwerin
GmbH (SWS) auch im Geschéftsjahr 2023 zu jeder Zeit gerecht werden. Als starker Partner und Energie-
dienstleister vor Ort wollen wir den Kundenanforderungen mit bedarfsgerechten und innovativen Versorgungs-
I6sungen kontinuierlich nachkommen und gleichzeitig einen wichtigen Beitrag zur Erreichung der Klimaschutz-
Ziele leisten.

Es gilt der Gesellschaftsvertrag in der Fassung vom 26. August 2014 einschliel3lich der Novelle vom
11. April 2016, die eine Erweiterung des Unternehmenszwecks hinsichtlich der Erbringung von 6ffentlich zu-
ganglichen Telekommunikationsdiensten betraf.

Unsere Marktposition in fremden Strom- und Gasnetzen basiert auf einer langfristigen und stetigen Vertriebs-
strategie mit einem moderaten Wachstum fiir das Endkundengeschaft aulRerhalb Schwerins. Auch im Ge-
schaftsjahr 2023 setzte die Stadtwerke Schwerin GmbH (SWS) die Ausbaustrategie im Schweriner Fernwar-
menetzgebiet fort. Vorangetrieben wurde ebenfalls der eigenwirtschaftliche und geférderte Ausbau der leis-
tungsfahigen Breitbandversorgung mit modernster Glasfasertechnologie in der Landeshauptstadt Schwerin.

Wie im Geschéftsjahr 2022 konnte man auch im Geschéftsjahr 2023 beobachten, dass geopolitische Einflisse
die Geschaftstatigkeit mallgeblich pragten. Die energiewirtschaftlichen Rahmenbedingungen haben sich
durch die Auswirkungen des Ukraine Kriegs fundamental gedndert. Dieser Umstand hat gezeigt, wie gefahrlich
Abhéangigkeiten von einzelnen Importlandern fur die Versorgungssicherheit sein kdnnen. Die durch den
Lieferstopp von russischem Erdgas im Jahr 2022 drohende bundesweite Gasmangellage sowie der 2023 be-
gonnene Nahost-Konflikt, hatten mafRgeblichen Einfluss auf die Gas- und Strombeschaffungsmarkte im
Geschaftsjahr 2023. Darliber hinaus konnte ein Einsparverhalten beim Energieverbrauch bei den Endkunden
beobachtet werden. Bedingt war dies einerseits durch ein hohes Preisniveau. Andererseits flihrte ein unge-
wohnlich milder Temperaturverlauf im Geschéaftsjahr 2023 zu Einsparungen bei den Energieverbrauchen.

Kerngeschaft der SWS ist die Energieversorgung mit den Geschéftseinheiten Vertrieb fur die Medien Strom,
Gas und Fernwarme sowie der Betrieb des Fernwarmenetzes. Die Steuerung der Beteiligungen, der Dienst-
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leistungs- und Betriebsfiihrungsaufgaben fir unsere Tochterunternehmen, weitere Gesellschaften und Eigen-
betriebe der Landeshauptstadt Schwerin einschlieBlich der Gestellung von Geschaftsfiihrern bzw. Werkleitern
erganzt dabei das Aufgabenspektrum der Stadtwerke Schwerin GmbH (SWS). Die Versorgung mit Telekom-
munikationsdienstleistungen ist ein wachsendes Geschaftsfeld im Gesamtportfolio.

Mit Blick auf die verabschiedete Klimaschutzstrategie der Landeshauptstadt Schwerin und dem damit ver-
bundenen Fernwarmeausbau wurde durch die Energieversorgung Schwerin GmbH & Co. Erzeugung KG
(EVSE) bereits in der Vergangenheit in innovative technische Erzeugungsanlagen wie dem Grofdwarme-
speicher und der Power-to-Heat-Anlage investiert. Diese Investitionsstrategie wurde durch GroRinvestitionen
in die Tiefengeothermieanlage und in die Modernisierung der Kraft-Warme-Kopplungsanlagen (KWK-Anlagen)
auch im Geschéftsjahr 2023 fortgefihrt.

Die urspringlich fur das 2. Quartal 2023 geplante technische Inbetriebnahme der Tiefengeothermieanlage
konnte nicht realisiert werden, da es Probleme im Thermalwasserkreislauf gab. Dies machte eine Anpassung
der technischen Anlagenauslegung notwendig. Aus diesem Grund wurden Anfang 2024 weitere Filter in den
Thermalwasserkreislauf integriert, um die Sandfrachten der geférderten Sole auf ein Minimum reduzieren zu
kénnen. Die Gesellschaft geht davon aus, dass die operative Inbetriebnahme der Anlage im 2. Quartal des
Geschéaftsjahres 2024 erfolgen wird und anschlieRend grine Fernwarme eingespeist werden kann. Ferner soll
in den kommenden Geschéaftsjahren der weitere Ausbau geprift werden, um perspektivisch eine Fernwarme-
versorgung mit einem hoheren Anteil an regenerativer Energie gewahrleisten und anbieten zu kénnen. Auf
diese Art und Weise moéchte man dem Klimaschutzkonzept der Landeshauptstadt Schwerin in hinreichender
Weise Rechnung tragen.

Die am 02. Mai 2021 begonnene Modernisierung des Kraftwerks am Standort Schwerin-Siid wurde im
Geschaftsjahr 2023 ebenfalls fortgefiihrt. Die Fertigstellung des Kraftwerks ist flir das erste Halbjahr 2024
vorgesehen. Die am 01. April 2023 begonnene Modernisierung des Kraftwerks am Standort Schwerin-Lankow
konnte im Geschaftsjahr 2023 erfolgreich durchgefiihrt und abgeschlossen werden. Der Antrag zur Zulassung
der KWK-Anlage ,HKW Schwerin Lankow® erfolgte am 22. Dezember 2023 mit Eingangsbestatigung beim
BAFA vom 28. Dezember 2023. Mit Schreiben vom 26. Marz 2024 erfolgte der Antrag auf Zulassung der KWK-
Anlage ,HKW Schwerin Siid®. Die Eingangsbestatigung seitens BAFA steht noch aus.

Darlber hinaus wurden weitere Potentiale zum Ausbau erneuerbarer Energien identifiziert, um mit Hilfe der
Gesellschaft fur erneuerbare Energien GmbH (GES), eine 100%ige Tochter der Stadtwerke Schwerin GmbH
(SWS), kiinftig weitere PV-Potentiale in der Landeshauptstadt erschlielen zu kénnen. Exemplarisch ist hier
die geplante PV-Anlage im Industriepark Géhrener-Tannen mit einer Anlagenleistung in Héhe von 9,0 MW zu
nennen. Anfang 2024 erfolgte der Beginn der ArtenschutzmalRnahmen mit dem Ziel im 2. Halbjahr 2024 die
PV-Anlage inkl. der Stromtrasse fertigzustellen. Durch diese Mallnahmen mochte man den Anteil an
Griinstrom im Portfolio der Stadtwerke Schwerin GmbH (SWS) perspektivisch weiter steigern.

Ziele und Strategien:

Als Stadtwerke Schwerin GmbH (SWS) stehen wir fUr eine regionale, nachhaltige und sichere Versorgung mit
Energie- und Telekommunikationsdienstleistungen in der Landeshauptstadt Mecklenburg-Vorpommerns.
Daruber hinaus sind wir seit mehr als 20 Jahren ein zuverlassiger Energielieferant fir eine Vielzahl von End-
kunden in fremden Netzen. Als kompetenter und verantwortungsvoller Partner bieten wir unseren Kunden alle
Versorgungsleistungen im Querverbund zuverlassig, serviceorientiert und zu wettbewerbsféhigen Preisen.
Diese Basis gilt es gegenlber unseren Wettbewerbern weiter zu festigen.

Unser strategisches Ziel ist es, das Kundenportfolio in Schwerin weiterhin zu stabilisieren und den in den
letzten Jahren eingeschlagenen Weg zum Ausbau des Endkundengeschéafts aulRerhalb des Netzgebietes
Schwerin im Strom- und Gasvertrieb fortzusetzen, um langfristig einen profitablen Kundenstamm zu erhalten.
Aufgrund der extrem gestiegenen Preise an den Energiemarkten im Jahr 2022 bestand die Notwendigkeit von
Preismafinahmen. In der Folge wurden die Preise fiir Stromkunden im Schweriner und im fremden Netz zu
Jahresbeginn 2023 angepasst, um die gestiegenen Bezugskosten kompensieren zu kdnnen. Diese Preismal3-
nahmen spiegelten sich in den realisierten Umsatzen auf Ebene der Stadtwerke Schwerin GmbH (SWS) wider.

Neben dem Onlinegeschaft im Privatkundensegment legten wir im Geschaftsjahr 2023 unseren Fokus auf das
Halten von Bestandskunden sowie auf die bundesweite Neugewinnung von Geschaftskunden mittlerer Grofie
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sowie Stadten und Gemeinden. Auch die individuelle und serviceorientierte Betreuung von Geschaftskunden
gehorte weiterhin zu unseren Aufgabengebieten.

Die vor etwa 15 Jahren begonnene Fernwarmeausbaustrategie hatte auch im Geschéftsjahr 2023 einen
groBen Stellenwert bei der SWS und wird auch in den kommenden Geschéftsjahren weiter an Bedeutung
gewinnen. Eine weitere Grundlage fir die Fernwarmeausbaustrategie ist das Warmeplanungsgesetz, welches
gemeinsam mit der Novelle des Gebaudeenergiegesetzes am 01. Januar 2024 in Kraft getreten ist. Das neu
in Kraft getretene Gesetz legt den Rahmen fiir die schrittweise Dekarbonisierung und den Ausbau der Fern-
warme fest. So soll z. B. bis zum Jahr 2030 im bundesweiten Mittel die Halfte der leitungsgebundenen Warme
klimaneutral erzeugt werden. Kommunen mit weniger als 100.000 Einwohnern haben aus diesem Grund bis
zum 30. Juni 2028 eine kommunale Warmeplanung vorzulegen. Aufgabentrager dieser kommunalen Warme-
planung ist die Landeshauptstadt Schwerin. Die Stadtwerke Schwerin GmbH (SWS) unterstitzt die Landes-
hauptstadt Schwerin bei dieser Aufgabe und erstellt einen Transformationsplan zur Dekarbonisierung der
Warmeerzeugung. Ubergeordnete Zielstellung des Gesetzes ist nicht nur eine Verdichtung des Fernwéarme-

netzes. Vielmehr sollen bis zum Jahr 2045 alle Warmenetze klimaneutral sein.1

Die in den Schweriner Heizkraftwerken erzeugte Fernwarme zeichnet sich durch einen sehr guten Priméren-
ergiefaktor aus, insbesondere nach Inbetriebnahme der modernisierten KWK-Anlagen und der fertiggestellten
Tiefengeothermieanlage. Das Fernwarmenetz wurde zudem mit einem hervorragenden CO2-Faktor zertifiziert,
sodass der Ausbau der Fernwadrme einen wesentlichen Beitrag zur Erreichung der Klimaschutzziele in der
Landeshauptstadt leistet.

Der Ausbau einer zukunftssicheren Infrastruktur zur Breitbandversorgung ist eine der wichtigsten und
dringendsten Herausforderungen und besitzt heute den gleichen Stellenwert. Schnelles Internet ist einer der
entscheidenden Standortfaktoren fiir die Landeshauptstadt. Das Glasfasernetz der Stadtwerke Schwerin
GmbH (SWS) wurde auch im Geschéftsjahr 2023 stark ausgebaut. Dies erfolgte sowohl durch Nachver-
dichtungen im vorhandenen Netzgebiet als auch durch Mitverlegungen bei koordinierten Baumaflinahmen und
vertrieblich gesteuerten ErschlieBungen.

Im Fokus des unternehmerischen Handels steht bei der Stadtwerke Schwerin GmbH (SWS) insbesondere die
Wirtschaftlichkeit und die Erfullung des Versorgungsauftrags zur Gewahrleistung der Daseinsvorsorge in der
Landeshauptstadt Schwerin.

Il. Wirtschaftsbericht

Gesamtwirtschaftliche und branchenbezogene Rahmenbedingungen:

Die Rahmenbedingungen fiir den Geschaftsverlauf der SWS sind komplex und volatil. So bilden neben den
politischen und regulatorischen Vorgaben, die Entwicklung der Energiepreise, Witterung und Konjunktur
wesentliche Einflussfaktoren auf unser Geschaftsfeld und die Energiewirtschaft im Aligemeinen.

Aufgrund der stark gestiegenen Energiekosten hat die Bundesregierung im Dezember 2022 die Energiepreis-
bremsen zur Entlastung der Gas-, Warme- und Stromkosten fur Endverbrauchende verabschiedet, die in 2023
zur Anwendung kamen und wesentliche Prozessablaufe in der SWS beeinflussten. Regulatorisch umgesetzt
wurden die Energiepreisbremsen durch das Strompreisbremsengesetz (StromPBG) und das Erdgas-Warme-
Preisbremsengesetz (EWPBG). Mit den Preisbremsen fiir leitungsgebundenes Erdgas, Warme und Strom hat
der Gesetzgeber im Dezember 2022 in kirzester Zeit einen rechtlichen Rahmen geschaffen, um die aktuelle
Lage fur die privaten, gewerblichen und industriellen Energiekunden spurbar zu entspannen.

Die Umsetzung der von der Politik beschlossenen Energiepreisbremsen hat bei der SWS viele Ressourcen in
Anspruch genommen. Angefangen von zahlreichen rechtlichen Anforderungen, Uber technische Schwierig-
keiten bei der IT- Umsetzung bis hin zu personellen Engpassen sowohl bei IT-Dienstleistern als auch bei den
SWS. Dennoch ist es der SWS gelungen, die Energiepreisbremsen rechtzeitig in 2023 umzusetzen und die
Entlastung an die Kundinnen und Kunden fristgerecht weiterzugeben.

Nach den pragenden Einschnitten in 2022, infolge der Ukraine-/ Energiekrise, war 2023 zudem gekenn-

1 Vgl. https://www.bundesregierung.de/breg-de/aktuelles/waermeplanungsgesetz-2213692
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zeichnet von Strukturreformen zur Energiesicherheit und Klimaschutz. Die Umsetzung von Mallnahmen zur
weiteren Ausgestaltung des Klimaschutzgesetzes, zur Straffung von Planungs- und Genehmigungsverfahren,
zu den Bereichen Naturschutz, Verkehr, Energieeffizienz und Gebaudeenergie, pragten die Klimapolitik der

Bundesregierung in 2023, die gesamtwirtschaftliche Lage und schlie3lich das Handeln der Energiewirtschaft.2
Ein weiterhin vergleichsweise hohes Preisniveau dampfte die Konjunkturerholung in Deutschland, die
zwischenzeitlich wieder das Niveau von vor der Corona-Pandemie erreichte.’

Die Gesamtinflationsrate ist nach dem Hdchststand von 8,8 % im November 2022 auf durchschnittlich 5,9 %"
in Deutschland fir das Jahr 2023 zuriickgegangen. ,Dieser Rickgang ist grofdtenteils auf geringere
Teuerungsraten bei den Komponenten Energie und Nahrungsmittel zurtickzufuhren. Hauptverantwortlich fur
den Preisriickgang bei Energie waren der gesunkene Olpreis und die Umstellung auf LNG-Importe; der Preis

fur Erdgas lag allerdings immer noch auf einem héheren Niveau als vor der fossilen Energiepreiskrise.“52023
bewegten sich die Gaspreise mit 41 EUR je Megawattstunde auf einem fast doppelt so hohen Niveau wie im
funfjdhrigen Mittel 2017 bis 2021 (22 EUR je Megawattstunde). Einzelne regionale oder globale Stérungen,
die zu einer Veranderung des Angebots von Erdgas und Erddl fUhrten, zeigten 2023 die anhaltende Markt-
nervositat.

Am GroRhandelsmarkt flir Erdgas sanken die durchschnittlichen Preise von 124 EUR je Megawattstunde im
Jahr 2022 auf 33 bis 54 EUR je Megawattstunde in 2023. Diese Preiserholung kam unerwartet. Denn Ende
2022 rechneten Handlerinnen und Handler noch mit Preisen von 89 EUR je Megawattstunde fur das Jahr
2023. Die glnstige Kombination geringer Erdgasnachfrage aus Industrie und fir die Gebaudebeheizung und
planmafig gelieferter Importvolumina sollte jedoch nicht Uber die anhaltend angespannte Versorgungslage
hinwegtduschen. Seit August 2022 ist kein Pipeline-Erdgas mehr direkt vom vormals gréften Lieferanten

6
Russland geflossen.

Die GroRRhandelspreise fur Strom sind ebenfalls im Jahr 2023 gesunken. Bei einem abnehmenden Verlauf
lagen die Preise langere Zeit um 100 EUR pro Megawattstunde.

Die im Jahresverlauf 2023 vergleichsweise sehr gut gefillten Gasspeicher in Deutschland und Europa sowie
die milde Witterung sorgten fiir sinkende Preise an den Energiemarkten. Die Gasspeicher in Deutschland
erreichten im November 2023 den Fllstand von 100 %.

Die Witterung und insbesondere der Temperaturverlauf eines Jahres sind flr den Energieverbrauch in
Deutschland und letztendlich fir den Gas- und Fernwarmeabsatz der SWS entscheidend. 2023 war das
warmste Jahr seit Aufzeichnung der Messdaten in 1881, so dass es hieraus keine verbrauchssteigernden
Effekte gab. Vor allem nass-warme Bedingungen mit hohen Niederschlagsmengen dominierten das Wetter.
Im Vergleich zur aktuellen und warmeren Vergleichsperiode 1991 bis 2020 (9,3°C) stieg das Temperaturmittel

2023 um 1,3 Grad auf 10,6 Grad Celsius.’

In 2023 sanken die Treibhausemissionen um 73 Mio. Tonnen COz und damit auf den Tiefststand seit 70
Jahren. Hauptgrund der starken Emissionsminderungen ist der krisen- und konjunkturbedingte Produktions-
rickgang der energieintensiven Industrie sowie die verbesserte Lage am europaischen Strommarkt. Die Ein-
spareffekte aus den CO2-Emissionen haben somit nur zu 15 % einen Langfristcharakter. Positiv ist hingegen
der Ausbautrend der erneuerbaren Energien. In 2023 decken diese erstmals tUber 50 % des Stromverbrauchs.
Die Verstromung aus Kohle sank mit 132 TWh auf einen historischen Tiefstwert. Insgesamt konnten im Bereich

2 Vgl. A-EW_317_JAW23_WEB.pdf, Seite 95
3 Vgl. BDEW Jahresbericht_2023_final_18Dez2023_V2.pdf, Seite 7 ff.

4 Vgl. https://www.destatis.de/DE/Presse/Pressemitteilungen/2024/01/PD24_020_611.html (Pressemitteilung Nr. 020
vom 16. Januar 2024)

o Vgl. A-EW_317_JAW23_WEB.pdf, Seite 20
6 Vgl. A-EW_317_JAW23_WEB.pdf, Seite 23/24
7 Vgl. Deutscher Wetterdienst, Deutschlandwetter im Jahr 2023 vom 29.12.2023
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der Photovoltaik 14,4 GW zugebaut werden. Im Sektor Windkraft an Land war der reine Zubau mit 2,9 GW
gering, jedoch wurden 7,7 GW genehmigt und stimmen erwartungsvoll auf die kommenden Jahre.®

Geschéftsverlauf:

Nachdem das Jahr 2022 iberwiegend von der drohenden Gasmangellage gepragt war und die Neukunden-
akquise deshalb branchenweit stark reduziert wurde, entspannte sich die Lage im Jahr 2023. Der Vertrieb der
SWS konnte im Jahresverlauf 2023 sehr erfolgreich bundesweit zahlreiche Geschaftskunden und Haushalts-
kunden fiir die Medien Strom und Gas akquirieren.

Die Vertriebsaktivitaten flir Fernwarme richteten sich in 2023 hauptséachlich auf die Neugewinnung von
Warmekunden in der Schweriner Innenstadt aus. Schwerpunkt war die Verdichtung der Anschlussquoten in
bereits erschlossenen Stadtgebieten. Zusammen mit weiteren Neukunden in Neubaugebieten gelang eine
Steigerung der Anschluss-Warmeleistung um ca. 3,2 MW in 2023. Somit werden 63 Gebaude zuklnftig mit
der umweltschonenden Schweriner Fernwarme neu versorgt.

Die Gesellschaft erzielte in 2023 Umsatzerldse in Hohe von rund 288,7 Mio. EUR die sich gegenlber dem
Vorjahr wie folgt entwickelten:

Entwicklung der Umsatzerlése 2019 - 2023
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Quelle: eigene Erhebung SWS

Im Medium Strom lag der Absatz mit 313 GWh auf dem Niveau des Vorjahres (316 GWh). Insgesamt hatte
die SWS zum Jahresende 94.337 Stromkunden. Hiervon entfallen 58 % auf das Schweriner Stromnetz. 42 %
der Kunden stammen hingegen aus fremden Netzen. Der Stromabsatz im Schweriner Netzgebiet lag mit
150 GWh ca. 4 GWh Uber dem Vorjahr. In fremden Netzen verringerte sich die Absatzmenge um ca. 6 GWh.
Der Anteil an verkauftem grinen Strom aus erneuerbaren Energiequellen lag bei ca. 47 GWh. Dies entspricht
ca. 15 % des Gesamtstromabsatzes.

Im Medium Gas verminderte sich der Absatz aufgrund der milden Witterung und dem damit verbundenen
Einsparverhalten der Kunden um ca. 36 GWh auf 515 GWh. Zum Jahresende 2023 hatte die SWS 21.095
Gaskunden, davon werden ca. 49 % in fremden Netzgebieten beliefert.

Der Fernwarmeabsatz der SWS lag im Geschéftsjahr 2023 bei 320 GWh (Vorjahr ca. 332 GWh). Durch die
milde Witterung und dem Einsparverhalten der Kunden reduzierte sich der spezifische Fernwarmeverbrauch
von 71 MWh (Vorjahr) auf 68 MWh pro Verbrauchsstelle und lag durchschnittlich um rund 4 % niedriger als im
Vorjahr. Die Verringerung des Fernwarmeabsatzes wurde durch die milde Witterung in den Heizmonaten
sowie durch das Einsparverhalten der Kunden verursacht. Die weiterhin erfolgreiche Neukundenakquise von

8 Vgl. A.EW_317_JAW23_WEB.pdf, Seite 3
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privaten Haushalten und von Geschaftskunden, die im Rahmen des Fernwarmeausbaus akquiriert wurden,
konnten den temperaturbedingten Mengenriickgang im Jahr 2023 in Teilen kompensieren. Mit der Fortflihrung
des Fernwarmeausbauprogramms stellen sich die Stadtwerke Schwerin weiterhin einer groRen Heraus-
forderung. Ziel ist die langfristige Kompensation von Absatzriickgdngen aufgrund von Sanierungen und Riick-
bauten verbunden mit der Bereitstellung eines nachhaltigen und umweltschonenden Heizmediums.

Die SWS bezieht grundsatzlich inren gesamten Bedarf an Gas, Strom und Warme von der EVSE.

Entwicklung des Absatzes 2019 - 2023
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Quelle: eigene Erhebung SWS

Das Glasfasernetz der Stadtwerke Schwerin GmbH (SWS) wurde auch im Geschaftsjahr 2023 stark ausge-
baut. Nach den Stadtteilen Neumihle, Wickendorf und Medewege im vorherigen Jahr, sind jetzt auch die
restlichen Bereiche im Stadtteil Gorries einschlieRlich des Dwanges vollstandig erschlossen.

Weiterhin wurde, nach erfolgreicher Vorvermarktung in Friedrichsthal, der erste Bauabschnitt im Bereich der
Warnitzer StralBe - Alt Meteler StralRe fertig gestellt.

Im Rahmen des Fibre to the Building (FTTB)-Kooperationsprojektes wurde im Stadtteil Lankow ein Grolteil
der Wohneinheiten der stadtischen Wohnungsgesellschaft tber die unterirdische Kollektorinfrastruktur der
SWS an das Glasfasernetz angebunden.

Zusatzlich zu den ErschlieBungen wurde im vergangenen Jahr der Fokus stark auf den Ausbau der soge-
nannten Netzebene 4 (NE4) in mehrgeschossigen Gebauden gelegt. Auf Grund der Tatsache, dass sich in
Schwerin ca. 85 % des Kundenpotentials in mehrgeschossigen Gebauden befindet, und dieses nur tber eine
Glasfaser-NE4 erreichbar ist, wurde das entsprechende Projekt gestartet. Dazu wird mit dem jeweiligen
Eigentimer ein Gestattungsvertrag zum Bau und zur Nutzung einer Open Access fahigen NE4 abgeschlos-
sen, und diese dann hergestellt. Innerhalb dieses Projektes, welches 2024 weitergefuhrt wird, konnten
Gestattungen fiir zahlreiche Objekte eingeholt werden. Der Ausbau der Wohneinheiten und die Ubergabe an
den Vertrieb erfolgt fortlaufend. Stand 31.12.2023 wurden 2.643 Produktvertrdge abgerechnet.

Zum Bilanzstichtag 31. Dezember 2023 beschaftigte die SWS 368 Mitarbeitende (Vorjahr: 350 Mitarbeitende).
14 Mitarbeitende (Vorjahr: 16 Mitarbeitende) befanden sich zum Jahresende in der passiven Altersteilzeit.

Die Stadtwerke Schwerin bilden seit vielen Jahren erfolgreich Fachkrafte verschiedener Fachrichtungen aus
und eréffnen damit den Auszubildenden gute Zukunftschancen in unserer Region. Im Geschéaftsjahr 2023
wurde die Stadtwerke Schwerin GmbH (SWS) wiederholt als TOP-Ausbildungsbetrieb von der Industrie- und
Handelskammer zu Schwerin ausgezeichnet. Die bestehenden Kooperationsvereinbarungen mit den Hoch-
und Fachschulen Wismar und Oldenburg unterstitzen die SWS in ihrem Bemihen, dem demografischen
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Wandel entgegenzuwirken. Zum Stichtag 31. Dezember 2023 absolvierten insgesamt 19 Jugendliche eine
Ausbildung bei den Stadtwerken.

Auf Grundlage des Tarifabschlusses im April 2023 erfolgte im Geschaftsjahr 2023 fiir die Beschaftigten, die
dem TV-V (Tarifvertrag flr Versorgungsbetriebe) angeschlossen sind, die Auszahlung einer steuer- und
abgabenfreien Inflationsausgleichspramie. Die Beschaftigten erhielten zunachst einmalig 1.240 EUR mit dem
Juni-Entgelt ausgezahlt und dann ab Juli bis einschliel3lich Februar 2024 monatlich 220 EUR.

Im weiteren Verlauf erhalten die Beschaftigten im Marz 2024 dann eine Erhéhung der Tabellenentgelte. Dabei
werden alle Tabellenentgelte zunachst um einen ,Sockel“-Betrag von 200 EUR angehoben und dann im An-

. . . 9
schluss noch einmal linear um 5,5 % erhoht.

Mit Beschluss der Gesellschafterversammlung vom 24. November 2022 wurde Herr Hanno Nispel als zweiter
Geschaftsflihrer der Stadtwerke Schwerin GmbH (SWS) ab dem 1. September 2023 bestellt. Die Eintragungen
in das Handelsregister sind erfolgt.

lll. Lage

Ertragslage:

Fir das Geschéftsjahr 2023 weist die SWS einen handelsrechtlichen Jahresiberschuss Uber
6,7 Mio. EUR (Vorjahr: Jahreslberschuss +11,1 Mio. EUR) aus.

Ohne Berlcksichtigung der Effekte aus der Hebung stiller Reserven im Zuge der Anwachsung der ehemaligen
EVS an die SWS am Ende des Geschéftsjahres 2010 und daraus resultierender Abschreibungen Uber
-4,1 Mio. EUR in 2023 (Vorjahr: -4,1 Mio. EUR) erzielte die SWS im Geschéftsjahr 2023 einen betriebs-
wirtschaftlichen Jahrestuberschuss von 10,8 Mio. EUR (Vorjahr: Jahresuberschuss +15,2 Mio. EUR). Davon
betrug die Ergebnisiibernahme der EVSE im Geschéaftsjahr 2023 4,0 Mio. EUR (Vorjahr: JahresUberschuss
+0,4 Mio. EUR).

Das um periodenfremde bzw. neutrale Effekte bereinigte Betriebsergebnis 2023 belauft sich auf 6,2 Mio. EUR
(Vorjahr +17,1 Mio. EUR). Gegenuber dem Vorjahr entspricht dies einer Ergebnisverschlechterung um rund
11,0 Mio. EUR. Hauptgrund hierfir sind im Vergleich zu 2022 vorwiegend Rohertragsminderungen in den
einzelnen Medien, die wiederum durch ein verbessertes Beteiligungsergebnis der EVSE um 3,6 Mio. EUR
ausgeglichen wurden. Trotz einer langfristigen Beschaffungsstrategie waren aufgrund der krisenbedingt hohen
Preisanstiege an den Energiemarkten Preisanpassungen gegeniiber den Endkunden zur Deckung der
Bezugskostensteigerungen und Risikoabsicherung erforderlich (s. Abschnitt IlI). Diese hatten jedoch Ver-
anderungen im Kundenstamm und Energienachfrageverhalten zur Folge, so dass u.a. im Medium Strom der
Rohertrag gegentber dem Vorjahr sank. Im Medium Gas lag der Rohertrag leicht unter dem Vorjahresniveau.
Im Bereich Warme konnten die preisgetriebenen Bezugskostensteigerungen absatzseitig nicht vollumfanglich
kompensiert werden.

Die Verbesserung der EVSE resultieren aus der Portfoliobewirtschaftung im Energiehandel, dem teilweise
Rohertragsminderungen aus dem Bereich der Energieerzeugung entgegenstehen. Das zeitweise Aussetzen
der langfristigen Gasbeschaffung in Hochpreisphasen in 2022 sowie der gezielte Bezug von kosten-
gunstigerem Heizol (Fuel-Switch) anstelle von Erdgas bewirkte einen im Vergleich zur Erlésentwicklung
geringeren Anstieg der Gasbezugskosten.

Ergebnismindernd wirkte der von der Landeshauptstadt Schwerin geforderte Ertragszuschuss an den
Nahverkehr Schwerin in Hohe von 4,2 Mio. EUR.

Die Umsatzerlése in Hohe von rund 288,7 Mio. EUR (Vorjahr 198,3 Mio. EUR) setzen sich im Wesentlichen
aus den Strom-, Warme- und Gaserlésen zusammen. Darlber hinaus tragen zunehmend héhere Erlése aus
dem Telekommunikationsbereich zum Erlésvolumen bei. Die Abrechnungen von Betriebsflihrungsvertragen
sowie Geschaftsfuhrer- und Werkleitergestellungen betragen im Geschaftsjahr 2023 17,5 Mio. EUR (Vorjahr:

9 https://www.bmi.bund.de/DE/themen/oeffentlicher-dienst/tvoed/tarifverhandlungen/tarifverhandlungen-
2023-artikel.html
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15,9 Mio. EUR). Sonstige Umsatzerldse fielen insbesondere aus Dienstleistungen fir die maschinelle Rech-
nungslegung, aus der Mehr- und Mindermengenabrechnung und aus Vermietung/Verpachtung an.

Die sonstigen betrieblichen Ertrage lagen in 2023 bei 3,8 Mio. EUR (Vorjahr: 1,47 Mio. EUR). Die ertragswirk-
same Wertberichtung der Forderungen aus der Liquiditatshilfe gegenuber der FIT in Héhe von 1,26 Mio. EUR

fuhrte im Wesentlichen zu einer Uberschreitung der Vorjahresertréage.

Im Materialaufwand Uber 244,6 Mio. EUR (Vorjahr 149,6 Mio. EUR) spiegeln sich hauptsachlich die Bezugs-
aufwendungen fur Strom, Warme und Gas, die Netznutzungskosten Strom und Gas, die EEG-Umlage Strom
(bis Juni 2022) sowie seit 2021 auch die CO2-Abgabe nach BEHG wider. Der Aufwand aus der Geschéafts-
besorgung fur Leistungen der SIS umfasst 5,4 Mio. EUR (Vorjahr: 4,8 Mio. EUR). Darlber hinaus fielen
Aufwendungen aus Mehr- und Mindermengenabrechnungen flr Vorjahre und fur das Geschéaftsjahr 2023 an.

Die Personalaufwendungen liegen mit 25,7 Mio. EUR Uber dem Vorjahresniveau (Vorjahr 24,1 Mio. EUR). Im
Wesentlichen wirkten hier der aktuelle Tarifabschluss mit der Zahlung einer Inflationsausgleichspramie (siehe
Abschnitt 1) sowie ein hdherer Personalbestand gegentiber dem Vorjahr.

Sonstige betriebliche Aufwendungen von 10,4 Mio. EUR (Vorjahr: 5,7 Mio. EUR) lagen vor allem aufgrund der
Gewahrung eines einmaligen Ertragszuschusses fur 2023 an den Nahverkehr Schwerin (+4,2 Mio. EUR) und
héheren Aufwendungen aus Provisionen (+0,5 Mio. EUR) Uber dem Vorjahresaufwand. Werbungs- und
Insertionskosten sowie Miet- und Leasinggebihren bewegten sich je um rund 0,1 Mio. EUR Utber dem Vor-
jahresniveau. Niedrigere Rechts- und Beratungsleistungen wirkten dem leicht entgegen.

Das Finanzergebnis setzt sich unter anderem aus dem Beteiligungsergebnis der SWS Uber +5,5 Mio. EUR
(Vorjahr: +1,1 Mio. EUR) und dem Zinsergebnis in Héhe von -0,98 Mio. EUR (Vorjahr: -1,7 Mio. EUR) zusam-
men. Das Beteiligungsergebnis resultiert aus den Ergebnisiibernahmen bei der EVSE und FIT, sowie aus den
Gewinnansprichen bei der WAG und NGS. Die Verbesserung des Beteiligungsergebnisses um 4,4 Mio. EUR
ist auf die positive Ergebnisibernahme von der EVSE in H6he von 4,0 Mio. EUR (Vorjahr Gewinniibernahme
0,4 Mio. EUR) zurickzufuhren.

Finanzlage:

Die SWS kam ihren finanziellen Verpflichtungen im Geschaftsjahr 2023 jederzeit nach und verfligte am
Bilanzstichtag Uber liquide Mittel in H6he von 29,0 Mio. EUR (Vorjahr: 32,3 Mio. EUR).

Cashflow aus laufender Geschéftstatigkeit

Aus dem Jahresergebnis, korrigiert um nicht zahlungswirksame Abschreibungen und Rdickstellungs-
veranderungen, wurden Finanzierungsmittel von 11,3 Mio. EUR generiert. Unter Berilcksichtigung der
sonstigen Verdnderungen aus Forderungen und Verbindlichkeiten sowie sonstiger Aktiva und sonstiger
Passiva ergab sich ein Cashflow aus der laufenden Geschaftstatigkeit von 11,4 Mio. EUR.

Cashflow aus Investitionstatigkeit

Die Investitionsausgaben fur das immaterielle Anlagevermégen und Sachanlagevermdgen nach Abzug der
erhobenen Baukostenzuschiisse und Hausanschlusskostenbeitrage von 9,6 Mio. EUR betrafen Malinahmen
der Erneuerung und Erweiterung des Fernwarmenetzes im Schweriner Stadtgebiet (1,8 Mio. EUR). Dartber
hinaus wurde der Ausbau der Kommunikationsnetze fortgefiihrt (5,5 Mio. EUR). Fir die Beherrschung der
versorgungstechnischen und kaufmannischen Prozesse investierten wir dariiber hinaus in die Betriebs- und
Geschéaftsausstattung (u. a. Softwareanforderungen im System kVASy).

Zum Stichtag 31. Dezember 2023 betragen die Ausleihungen an die EVSE 35,5 Mio. EUR und beinhalten
vorwiegend Gesellschafterdarlehen zur Finanzierung des Kaufpreises der HKW in 2018 sowie fur regulare
Investitionsvorhaben. Weitere Ausleihungen erfolgten an die WEMACOM B in Héhe von rund 1,7 Mio. EUR.
Unter Berucksichtigung der Veranderungen hinsichtlich der Finanzanlagen sowie sonstiger Vorgange betragt
der Cashflow aus Investitionstatigkeit -9,5 Mio. EUR.

Cashflow aus Finanzierungstatigkeit

In 2023 erfolgte keine Aufnahme von Finanzierungsmittel fir den eigenen Investitionsbedarf des Jahres. Der
Abschluss eines ratierlichen Schuldscheindarlehens in Hoéhe von 8,0 Mio. EUR diente der Weiterreichung an
die EVSE zur Deckung der Investitionsausgaben im Rahmen der Modernisierung der Heizkraftwerke. Nach der
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planmaRigen Tilgung der Bankverbindlichkeiten, Einzahlungen aus erhaltenen Zuschissen und der Gewinn-
ausschuttung der EVSE aus dem Vorjahr betragt der Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit -5,3 Mio. EUR.

Vermdgenslage:

Zum Stichtag stehen langfristig gebundenen Vermbdgensgegenstanden uber 133,2 Mio. EUR (Vorjahr:
130,7 Mio. EUR) langfristig gebundene Passiva von 127,2 Mio. EUR (Vorjahr: 118,1 Mio. EUR) gegeniber.

Das bilanzielle Eigenkapital betragt 46,8 Mio. EUR (Vorjahr 40,1 Mio. EUR). Unter Berlcksichtigung des
Eigenkapitalanteiles der Sonderposten von 70 %, der gestiegenen Bilanzsumme, des Verlustvortrages sowie
des JahresUberschusses betragt die Eigenkapitalquote 23,6 % (Vorjahr 20,6 %). Der Anlagendeckungsgrad |
betragt 95,5 % (Vorjahr 90,4 %).

Die Gesellschafterin wurde regelmaflig uber alle wichtigen Geschaftsvorfalle unterrichtet und Uber die
Entwicklung der Gesellschaft informiert.

Die Geschéftsfiuihrung beurteilt die Vermoégens-, Finanz- und Ertragslage der Gesellschaft im Geschéftsjahr
2023 als gut.

Iv. Prognose-, Chancen- und Risikobericht

Prognose der zukiinftigen Entwicklung:

Die kiinftige Ertrags-, Finanz und Vermogenslage der SWS ist mit dem Wirtschaftsplan 2024 einschlief3lich
einem Forecast bis zum Jahr 2027 fiir erwartete Jahresergebnisse der Gesellschaft eingeschatzt. Die
Geschaftsfliihrung geht flir den benannten Zeitraum von Jahresergebnissen zwischen 1,3 Mio. EUR bis
6,8 Mio. EUR aus. Fir das Geschaftsjahr 2024 wurde ein Jahresergebnis in Héhe von 1,3 Mio. EUR, mit
Umsatzerlésen in Hoéhe von 234 Mio. EUR geplant.

Ab dem Geschaftsjahr 2024 kalkuliert die Stadtwerke Schwerin GmbH (SWS) durchweg mit positiven Jahres-
ergebnissen, da ab 2024 die Modernisierung der beiden Heizkraftwerke vollumfanglich abgeschlossen sein
wird und die Anlagen Strom und Warme in Abhangigkeit giinstiger Marktphasen im KWK-Prozess bereitstellen
kénnen. Daruber hinaus wird die Tiefengeothermieanlage positive Ergebnisbeitrage liefern.

MaRgeblich bestimmt werden die im strategischen Unternehmensplan angenommenen Prognosen bis zum
Planjahr 2025 durch die nicht zahlungswirksamen Mehrabschreibungen der Ende 2010 im Zuge der An-
wachsung der EVS gehobenen stillen Reserven. Diese betragen ca. 4,1 Mio. EUR pro Jahr. Ab dem
Geschéftsjahr 2026 fallt dieser Aufwand nicht mehr an, was zu einer entsprechenden Ergebnisverbesserung
fuhren wird. Weiterhin ist anzumerken, dass das Planergebnis der EVSE im Geschéftsjahr 2024 mit
7,8 Mio. EUR prognostiziert wird. Durch die verzdgerte Inbetriebnahme des HKW-Sid ist jedoch bereits heute
absehbar, dass die EVSE das geplante Ergebnis nicht erreichen wird. Ursachlich hierflr ist die ausbleibende
Strom- und Warmeproduktion in den Monaten Januar — Marz 2024 im HKW-Sid durch die verzégerte Inbe-
triebnahme der GroRfeuerungsanlage. Anzumerken in diesem Kontext ist, dass in den ersten drei Monaten
ein GroRteil des Warmebedarfs bei den Schweriner Birgerinnen und Birgern entsteht. Nichtsdestotrotz wird
die EVSE in Summe die zugesicherte KWK-Verglitung Uber die zugesicherten 30.000 Vollbenutzungsstunden
in den kommenden Geschéftsjahren vereinnahmen kénnen. Daher kann man davon ausgehen, dass es sich
bei dem im Geschaftsjahr 2024 erwarteten Effekt um eine zeitliche Verschiebung handelt.

Nach der erfolgreichen Inbetriebnahme der Erzeugungsanlagen zeigt sich ab dem Geschéftsjahr 2024 auf
Ebene der EVSE ein ahnliches Bild wie bei der SWS. Ab dem Geschaftsjahr 2024 werden entsprechende
Ergebnisibernahmen durch die SWS mit einer Spannbreite von 5,2 Mio. EUR bis 7,8 Mio. EUR geplant.

Die geplanten ErtlichtigungsmaRnahmen der beiden Heizkraftwerke qualifizieren zudem fiir die Inanspruch-
nahme der KWK-Fdrderung in Héhe von ca. 76,79 Mio. EUR.

Im Stromvertrieb besteht das Ziel, das bestehende Kundenportfolio in Schwerin zu stabilisieren und in
fremden Netzen die Kundenabgange aufgrund von erforderlichen Preisanpassungen des Geschaftsjahres
2023 auszugleichen. Um dieses zu erreichen, werden die Onlinevertriebs- und Kundenserviceprozesse regel-
mafig optimiert und an die Marktgegebenheiten angepasst. Im Geschéaftskundenbereich erfolgt die Be-
teiligung an offentlichen Ausschreibungen zu Energielieferungen, eine aktive Rickgewinnung von Kunden, die
gekindigt haben, sowie die Akquise von Geschaftskunden in fremden Netzen.
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Im Gasvertrieb wird die Vertriebsstrategie weiter fortgefuihrt, jedoch gilt es auch hier, Kundenverluste aufgrund
der Anfang 2024 durchgeflihrten PreismaBnahmen zu kompensieren. Die Akquise wird insbesondere auf
Neukunden im Bereich der Privat- und Geschaftskunden aufierhalb Schwerins fokussiert. Hierfiir werden die
Produkte stetig den Marktgegebenheiten angepasst.

Das Medium Fernwdrme wird zukinftig im Schweriner Heizmarkt noch mehr an Bedeutung gewinnen. Die
Vorteile der Fernwarme liegen in der Nachhaltigkeit und der langfristigen Reduzierung der CO2-Emissionen in
den zentralen Erzeugungsanlagen. Daher bleibt auch im nachsten Jahrzehnt der Ausbau der Fernwarme-
Infrastruktur eine zentrale Aufgabe flir die SWS, um dem verabschiedeten Klimaschutzkonzept der Landes-
hauptstadt Schwerin und im Hinblick auf das Gebaude-Energiegesetz und der kommunalen Warmeplanung
in hinreichender Weise Rechnung zu tragen. Aufgrund der Umstellung der Erzeugungstechnologie im Jahr
2023 wird die Preisanpassungsformel fir Fernwarme mit externer Unterstitzung Uberarbeitet.

Aus der Beteiligung an der NGS werden infolge der vierten Anreizregulierungsperiode bis zum Geschéftsjahr
2026 moderate Beteiligungsertrage erwartet. Auf Ebene der WAG ist weiterhin mit positiven Beteiligungs-
ertrdgen zu rechnen.

Ende 2022 verabschiedete die Europadische Union neue Pflichten zur Nachhaltigkeitsberichterstattung. Die
Corporate Sustainability Reporting Directive (CSRD) verpflichten zukuinftig eine groRe Zahl von Unternehmen
zu einer detaillierten Nachhaltigkeitsberichterstattung im Rahmen des Lageberichts. Diese Pflicht greift fur die
Stadtwerke erstmals fir den Jahresabschluss 2025. Um den Anforderungen friihzeitig gerecht zu werden, will
die SWS Unternehmensgruppe in 2024 das Thema organisatorisch voranbringen und die hierfiir notwendigen
Prozesse schaffen. Schwerpunkt der CSRD bilden die Themen ,Environmental, Social und Governance*
(ESG -, sprich Umwelt, Soziales, Governance), deren quantitative Bewertung zu Umwelt-Themen als auch zu
Sozialem, Arbeitnehmerbelangen, Menschenrechten und Compliance dabei im Vordergrund stehen.

Chancen und Risiken der zukiinftigen Entwicklung:

In Auslegung des Gesetzes zur Kontrolle und Transparenz im Unternehmensbereich (KonTraG) und in
Verbindung zu § 91 Abs. 2 AktG besteht die Verpflichtung, geeignete MalRnahmen zu treffen, insbesondere
zur Einrichtung eines Risikofriherkennungssystems, um den Fortbestand der Gesellschaft gefédhrdende
Entwicklungen rechtzeitig zu erkennen. Die SWS nutzt dazu ein Risikomanagementsystem, das in enger Ver-
zahnung mit den rollierenden Strategie-, Planungs- und Berichtsprozessen eine Uberwachung und
Aktualisierung der Risikosituation sicherstellt, aber auch die Generierung von Gewinnchancen vorsieht.

Fir einzelne Risiken sind Frihwarnsignale und Schwellenwerte definiert sowie Verantwortlichkeiten und Auf-
gabenbereiche zugeordnet. Das Handeln des Risikoteams, angefangen bei der Identifizierung neuer Risiken
bis hin zum adaquaten Reporting, wird durch das Risiko-Chancen-Management-Handbuch bestimmt. Insge-
samt entspricht das Risikomanagement der SWS den gesetzlichen Vorgaben. Den Rahmen hierfir bildet die
Risikotragfahigkeit der SWS mit Blick auf bestehende Eigenmittel, die Liquiditdtsausstattung sowie die Unter-
nehmensstrategie. Risikoinventuren wurden zum 30. Juni und 31. Dezember 2023 durchgefuhrt. Im Ergebnis
erfasste die SWS 13 Risiken (Vorjahr: 13 Risiken). Zum Bilanzstichtag wurden drei Risiken mit hoher Prioritat
identifiziert. Dies betrifft das ,Marktpreisrisiko fiir Energietrager auf der Bezugs- und Absatzseite“, die
.Absatzschwankungen auf Grund des Wechselverhaltens von Kunden“ und ,Witterungsbedingte
Absatzschwankungen im Gas- und Warmemarkt®.

Ein Risiko mit méglicherweise hohen monetaren Folgen fir die Stadtwerke Schwerin GmbH (SWS) stellt das
»Marktpreisrisiko fiir Energietrager auf der Bezugs- und Absatzseite* dar. Das Marktpreisrisiko ist sicher
nicht mehr so omniprasent fir die Stadtwerke Schwerin GmbH (SWS) wie noch im Geschéftsjahr 2022. Es
zeigt sich, dass das Preisniveau dauerhaft auf einem hohen Niveau ist. Durch das Marktmodell der
strukturierten Beschaffung mit einer weitgehenden Risikostreuung und hohen Eindeckungsquoten wird das
Risiko der steigenden Bezugspreise reduziert. Die umfassende und detaillierte Beschaffungsmarktbeo-
bachtung mit anschlieRendem Reporting sorgt fir die notwendige Transparenz. Das Marktpreisrisiko auf der
Absatzseite entsteht u. a. dadurch, dass eine hohe Anzahl von Preiskomponenten einer gewissen Dynamik
unterliegen und in der Regel zum Zeitpunkt der Preiskalkulation nicht komplett bekannt sind. Diese Preiskom-
ponenten werden daher mit kaufmannischer Vorsicht bewertet und entsprechend kalkuliert.

Als weiteres Risiko, dessen mdgliche Auswirkungen mit ,hoch® zu klassifizieren sind, sind die ,Absatz-
schwankungen auf Grund des Wechselverhaltens von Kunden“ zu nennen. Im liberalisierten Strom- und
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Gasmarkt ist es jedem Kunden grundsatzlich mdglich, seinen Strom- und Gaslieferanten bundesweit zu
wechseln. Zudem machen Vergleichsportale im Internet den Wechsel des Strom- und Gasanbieters fir den
Endkunden besonders einfach. Die Wechselbereitschaft auf Seite des Endkunden wurde in den letzten Jahren
durch die Ausschittung groRziigiger Boni bei Abschluss eines Neukundenvertrages stark ventiliert. Aus die-
sem Grund ist die Mehrfachwechselerrate unter den Endkunden signifikant gestiegen. Erganzend lasst sich
konstatieren, dass das Kiindigungsaufkommen wahrend der Erstlaufzeit in den letzten Geschéaftsjahren stark
angestiegen ist. In der Folge lassen sich hohe Bonuszahlungen schwieriger refinanzieren. Zeitnahe Preis-
anpassungen nach der Erstlaufzeit sind in der Folge folglich unumganglich. Im Gegensatz zum Geschéftsjahr
2022 unterlag das Geschéftsjahr 2023 der Besonderheit, dass im Zeitraum vom 01. Marz 2023 bis ein-
schlieBlich 31. Dezember 2023 die ,Strompreisbremse* galt. In den Medien Gas und Fernwadrme galt die
sogenannte ,Warmepreisbremse“ (Grundlage: Erdgas-Warme-Preisbremsengesetz (EWPBG)) fur das
komplette Geschaftsjahr 2023 ohne anfangliche Zeitbeschrankungen. Darliber hinaus fand die ,Strompreis-
bremse* fiir die Endkunden und die gewerblichen Verbraucher riickwirkend fir die Monate Januar und Februar
2023 Anwendung. Grundlage fir die Umsetzung der Strompreisbremse war das Strompreisbremsengesetz
(StromPBG). Wahrend der Geltungsdauer der Strom- und der Warmepreisbremse war es den Energiever-
sorgern lediglich erlaubt, Boni in H6he von 50,00 EUR an Neukunden zu zahlen. Durch diesen Umstand gab
es im Geschéftsjahr 2023 deutlich weniger Kundenwechsel als in einem ,gewodhnlichen* Geschéaftsjahr. Mit
dem Auslaufen des Strompreisbremsengesetzes kehrt man ab dem Geschéftsjahr 2024 nun wieder in den
sreguldren” energiewirtschaftlichen Geschéaftsbetrieb zurlick, sprich Angebot und Nachfrage regeln die Preise
an den liberalisierten Energiemarkten. Es bleibt jedoch auch weiterhin abzuwarten, wie sich die Energie-
markte, gerade mit Blick auf die geopolitische Lage, in den kommenden Geschéftsjahren entwickeln werden.
Durch die eingestellten russischen Gaslieferungen und die damit verbundenen Ersatzlieferungen aus
Norwegen und anderen europaischen Landern bzw. die Substitution russischer Gaslieferungen durch die
Regasifizierung von LNG erwartet die Geschéftsfuhrung in den kommenden Geschéftsjahren ein prinzipiell
héheres Preisniveau an den Energiemarkten. In diesem Zusammenhang sei erwahnt, dass die Vertriebspreise
streng an den Anforderungen des Marktes ausgerichtet sind und ggf. innerhalb eines Geschaftsjahres den
aktuellen Gegebenheiten angepasst werden. Auch die Entwicklung neuer Produkte und eine gezielte
Platzierung in den Vergleichsportalen sollen die Risiken eindammen. Ferner nimmt man an Ausschreibungen
zur Belieferung von Bindelkunden (vor allem Kunden der 6ffentlichen Hand) teil, Vermarktungsgebiete werden
auf das gesamte Bundesgebiet ausgedehnt und die Churn-Rates werden mittels eines permanenten
Reportings mit Blick auf die Wiedererwirtschaftung der Wechselbonuszahlungen tberwacht.

Ein weiteres Risiko besteht in den witterungsbedingten Absatzschwankungen im Gas- und Warmemarkt.
Die Annahmen zum Mengenabsatz basieren u. a. auf den 5-jahrigen Jahresmitteltemperaturen der voran-
gegangenen Geschéftsjahre. Neben den Au3entemperaturen bilden das Kundenportfolio sowie die Preisent-
wicklung auf den Energiemarkten weitere Einflussfaktoren. Um dieses Risiko einzuddmmen, gilt es, die
Absatzprognosen unter Beachtung der zuvor genannten Einflussfaktoren weiter zu verbessern, damit die
prognostizierten Energiemengen am Ende dem tatsachlichen Verbrauch weitestgehend entsprechen. Einen
weiteren mafgeblichen Einfluss auf die Finanz- und Ertragslage hat die Mengenentwicklung. Vor allem
witterungsbedingte Auswirkungen, dass Verbraucherverhalten der Kunden sowie allgemeine Kundenent-
wicklungen konnen zu starken Schwankungen flihren, was zu Mengennach- oder Riickverkaufen mit
héheren/geringeren Bezugspreisen und somit Verlusten fihren kann. Ferner arbeitet der Energiehandel eng
mit dem SWS-Vertrieb zusammen, sodass die Beschaffungsstrategie dynamisch den aktuellsten
Gegebenheiten angepasst werden kann.

Im Jahr 2002 wurden im Rahmen einer US-Leasing-Transaktion liber die Wassergewinnungs- und
versorgungsanlagen sowie die Abwasserentsorgungsanlagen der Landeshauptstadt Schwerin (LH SN)
umfangreiche Vertragswerke zwischen der Landeshauptstadt Schwerin und dem US-Leasinggeber (US-Trust)
geschlossen. Das juristische Eigentum der Anlagen fiir die Trinkwasserversorgung ist unabhangig vom
US-Lease-Vertrag bei der WAG verblieben. Die rechtlichen, betriebswirtschaftlichen und steuerlichen
Rahmenbedingungen wurden im Rahmen von Mandatschaftsverhaltnissen vor Vertragsabschluss mit
externen Beratern umfassend gepruft. Die Kommunalaufsicht hat mit Schreiben vom 24. Mai 2002 die
US-Leasing-Transaktion fur die Trinkwasseranlagen der LH SN genehmigt.

Die Abwicklung der sich aus der Transaktion fir die LH SN (bzw. WAG) ergebenden Zahlungsverpflichtungen
wurde Uber Dritte geregelt und kann wie folgt allgemein beschrieben werden: Die zur Zahlung der Mieten und
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des Kaufoptionspreises notwendigen Mittel wurden bei Vertragsabschluss Uber drei unterschiedliche
Finanzierungswege abgesichert: die Fremdkapitalmittel bei Instituten, die bei Vertragsabschluss beste Bonitat
auswiesen. Gegen Zahlung eines Einmalbetrages haben zwei Finanzierungsinstitute die Erflllung der
Verpflichtungen der LH SN (bzw. WAG) Gbernommen. Zuséatzlich erfolgte fiir eine Zahlungsvereinbarung noch
eine Verblrgung lber eine Versicherungspolice. Der Gber die Eigenmittel des US-Investors finanzierte Anteil
wurde Uber einen Treuhander in fest verzinslichen Wertpapieren angelegt.

Das Vertragscontrolling fir das US-Leasing wird durch den kaufmannischen Betriebsfihrer SWS bzw. die
WAG realisiert. Fur die im Rahmen der Transaktion bestehenden Berichts- und Mitteilungspflichten wurden
Verantwortliche benannt. Bei Bedarf wird bei dem mit der rechtlichen Betreuung des Vertrages beauftragten
Rechtsanwaltsbiro externe Beratung eingeholt.

Die Berichtspflichten gegenliber dem US-Leasing-Vertragspartner, dem JH-SWS TRUST-2002, und den
Banken wurden in 2023 erfillt.

Seit Ende 2009 ist ein weiterer unabhangiger Berater mit der Beurteilung der aktuellen Entwicklungen und der
Risiken des bestehenden US-Lease beauftragt. Uber die Entwicklung des Ratings der beteiligten Finanz-
institute wird seit der Finanzkrise 2008 laufend informiert und pro Quartal ein Bericht erstellt, da bei deren
Zahlungsunfahigkeit letztlich die Gefahr bestand, dass die LH SN bzw. die WAG die zukiinftigen Ver-
pflichtungen Ubernehmen mussten.

Am 2. Januar 2015 wurden samtliche Fremdkapitalfinanzierungen getilgt, damit konnte die regelmaRige
Bonitatsiiberwachung der bei der A- und B-Fremdkapital-Vorauszahlungsinstrumenten engagierten Finanz-
instrumente entfallen.

Die fur die Ruckfihrung des Eigenkapitals des Investors bei Abschluss der Transaktion erworbenen Wert-
papiere notieren im Rating auf dem gleichen Niveau wie die USA und sind daher als sicher einzustufen. Im
Mai 2013 konnte mit dem US-Investor eine Vertragsanpassung in Bezug auf das Mindestrating der Bundes-
republik Deutschland vereinbart werden, aus dem nach Ansicht der Berater ein Stdrereignis hétte eintreten
kénnen. Demnach gilt seit 2015 mit vollstdndiger Ruckzahlung des B-Fremdkapitals fur die Bundesrepublik
Deutschland ein Mindestrating von AA bei Standard & Poors und AA2 bei Moody's. Es ist gelungen die
Mindestratingstufen, die ein Ereignis ausldsen wirden, um zwei Stufen herabzusetzen.

Die Berater haben mit Stand 2. Januar 2024 einen Statusbericht zum US-Leasing vorgelegt.

Ereignisse, die zu einer vorzeitigen Beendigung der Transaktion bzw. zu einer vorzeitigen Beendigung des
Mietvertrages fiihren wiirden, sind bis zum heutigen Tage nicht eingetreten.

Der Teil des Kiuindigungswertes, der im Falle einer vorzeitigen Beendigung der Transaktion nicht durch Ein-
lagen bei den Finanzierungsinstituten gedeckt ware, belauft sich zum Stichtag 31. Dezember 2023 auf rd.
USD 14,3 Mio. Dieser Betrag ergibt sich bei einer Abzinsung von 4,76 %, die gegenwartig zu Grunde gelegt
werden kann.

Weiterhin Iasst sich konstatieren, dass geopolitische Einfliisse, wie z.B. der andauernde Ukraine-Krieg, sich
auch kinftig auf die Energiemarkte auswirken werden. Eingestellte russische Gaslieferungen im September
2022 mussten demnach durch Importe aus anderen Landern substituiert werden. Die drei groRten Gas-

lieferanten in 2023 waren Norwegen, die Niederlande und Belgien.10 Neben dem andauernden Ukraine-Krieg
sorgte auch der entstandene Nahost-Konflikt fiir weitere Unsicherheiten an den Energiemarkten. Im Vergleich
zum Geschaftsjahr 2022 war, durch die Gberaus positiven Flillstande deutscher Gasspeicher, eine mogliche
drohende Gasmangellage, wie noch im Geschaftsjahr 2022, keine Bedrohung fiir die Energieversorgung der
Birgerinnen und Birger mehr. Auch das Preisniveau an den Energieméarkten hat sich gegeniiber dem Vorjahr
deutlich entspannt. Dennoch bleibt festzuhalten, dass das Preisniveau im Geschéftsjahr 2023 ein héheres als
in vorherigen Geschéaftsjahren war und nach Einschatzung der Geschéaftsfihrung in den kommenden
Geschéaftsjahren auch bleiben wird. Daneben gab es weitere Strompreisbestandteile, die zu einem End-
kundenpreis fuhrten, der im europaischen Vergleich zu den héchsten gehért. Stabilisiert werden soll der
deutsche Gasmarkt weiterhin durch den Bau und die Inbetriebnahme von ,Floating Storage and Regasification
Units* (FSRU). Die Anlagen sind nétig, um Liquid-Natural-Gas (LNG) zu regasifizieren und dem deutschen

10 Vgl. https://www.bundesnetzagentur.de/DE/Gasversorgung/a_Gasversorgung_2023/start.html
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Erdgasnetz zuzuflhren. Die volatilen Preise an den Energieméarkten und die damit verbundenen Risiken
wirken sich auch auf die Geschaftstatigkeit der EVSE aus. Dieser Umstand impliziert, dass die Vermdgens-,
Finanz- und Ertragslage der EVSE im Geschaftsjahr 2024 zusatzlich belastet wird. Im Wege der geplanten
Ergebnisiibernahme betrifft dieses Risiko indirekt auch die Stadtwerke Schwerin GmbH (SWS).

Das Forderprojekt der Landeshauptstadt Schwerin ,WeilRe Flecken und Schulen®, welches im Rahmen der
Breitbandférderung des Bundes im Dezember 2021 an die Stadtwerke Schwerin GmbH (SWS) vergeben
wurde, ist ein wichtiger Baustein innerhalb der GlasfasererschlieRung. Ziel dieser Fordermaflinahme ist es die
Schweriner Schulen und unterversorgte Gebiete mit leistungsfahigen Breitbandanschliissen auszustatten. Die
Arbeiten in vier von sechs Ausbauclustern wurden weitergefiihrt bzw. begonnen. Der damit stattfindende
Trassenbau in nahezu allen Stadtteilen Schwerins bietet weitgehende Synergien fir die sich an den Trassen
befindenden Wohn- und Gewerbegebiete. Die auf diese Weise entstehende Infrastruktur wird fir weiter-
gehende, eigenwirtschaftliche Erschliefungen bestmaéglich genutzt.

Die Geschéftsfuhrung der SWS informierte die Aufsichtsgremien regelmafig tUber die Ergebnisse der Risiko-
inventuren, insbesondere Uber die Risiken mit hdchster Prioritat, deren Auswirkungen auf das Unternehmens-
ergebnis und die dazu eingeleiteten Gegensteuerungsmafnahmen gemaf des in der SWS-Unternehmens-
gruppe geltenden Reportingsystems.

Nach Verhaltnissen des zu Grunde liegenden Abschlussstichtages und unter Berticksichtigung der Ereignisse,
die zwischen dem Abschlussstichtag und dem Abschluss der Lageberichtsaufstellung eingetreten sind, kommt
die Geschéftsfuhrung zu der Auffassung, dass aus gegenwartiger Sicht bestandsgefahrdende Risiken, deren
Verwirklichung mit erheblicher Wahrscheinlichkeit eintreten kdnnte, nicht bestehen.

KAPITALFLUSSRECHNUNG

Angaben in TEUR Ist 2021 Ist 2022 Ist 2023
Mittelzu-/-abfluss aus Ifd. Geschaftstatigkeit

Mittelzu-/-abfluss aus Investitionstatigkeit

Mittelzu-/-abfluss aus Finanzierungstatigkeit

Zahlungswirksame Verand. der Finanzmittel

Finanzmittelbestand Anfang der Periode

Finanzmittelbestand Ende der Periode

GEWINN- UND VERLUSTRECHNNG

Angaben in TEUR Ist 2021 Ist 2022 Ist 2023

Umsatzerlose 163.226 198.318 288.703

Bestandsveranderungen FE/UE 73 -247 144

Andere aktivierte Eigenleistungen 670 609 539

Sonstige betriebliche Ertréage 1.261 1.467 3.848

Materialaufwand 132.333 149.633 244.642

Personalaufwand 23.178 24.077 25.708

Abschreibungen 6.827 6.960 7.005

Sonstige betriebliche Aufwendungen 8.089 5.701 10.431

Operatives Ergebnis -5.197 13.775 5.448

Finanzergebnis -14.041 -557 4.565

Ergebnis vor Steuern -19.238 13.218 10.014

Steuern 175 2.098 3.288

Jahresiiberschuss/-fehlbetrag -19.413 11.120 6.725
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BILANZ

Angaben in TEUR

Anlagevermogen
Immaterielle Vermégensgegenstande
Sachanlagen
Finanzanlagen
Umlaufvermoégen
Vorrate
Forderungen und sonstige Vermogensgegenstande
Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten
Rechnungsabgrenzungsposten Aktiva
Summe Aktiva
Eigenkapital
Gezeichnetes Kapital/festgesetztes Kapital/Stammkapital
Kapitalrticklage
Gewinnvortrag/Verlustvortrag

Jahreslberschuss/Jahresfehlbetrag

Sonderposten zur Finanzierung des SAV

Ruckstellungen

Verbindlichkeiten
Verbindlichkeiten gegenuber Kreditinstituten
Erhaltene Anzahlungen auf Bestellungen
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
Verbindlichkeiten gegentber verbundenen Unternehmen

Verbindlichkeiten gegentiber Unternehmen, mit denen ein
Beteiligungsverhaltnis besteht

Verbindl. ggi. Gesellschafter/Gemeinde/and. Eigenbetr.
Sonstige Verbindlichkeiten
Rechnungsabgrenzungsposten Passiva

Summe Passiva
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Ist 2021 Ist 2022 Ist 2023
129.517 130.701 133.182
17.201 13.259 9.227
39.055 44.511 49.291
73.260 72.931 74.664
54.026 64.677 69.414
3.581 3.311 3.342
21.718 29.061 37.098
28.727 32.305 28.974
45 186 224
183.588 195.564 202.819
28.988 40.109 46.834
10.226 10.226 10.226
50.292 50.292 50.292
-12.116 -31.529 -20.409
-19.413 11.120 6.725
302 257 1.421
20.046 22.542 20.096
134.038 132.396 134.229
40.498 45.138 46.355
251 311 145
4.391 1.384 1.810
22.786 16.048 16.526
29 119 190
3 5 1
66.079 69.392 69.203
214 260 238
183.588 195.564 202.819
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Erkldrung des Aufsichtsrates und der Geschaftsflihrung der Stadtwerke
Schwerin GmbH (SWS)
zum ,,Public Corporate Governance Kodex"
fiir das Jahr 2023

Die Landeshauptstadt Schwerin hat eine Richtlinie flr ihre Beteiligungsunternehmen und
Eigenbetriebe unter dem Titel ,Public Corporate Governance Kodex fir die Landeshauptstadt
Schwerin" aufgestellt, die am 24.01.2011 von der Stadtvertretung beschlossen wurde. Derzeit gilt die
Fassung vom 10.07.2023.

Durch Gesellschafterbeschluss vom 9. Februar 2012 ist demgemaB der Public Corporate Governance
Codex filr die Stadtwerke Schwerin GmbH (SWS) in Kraft getreten und zuletzt in der Fassung vom 18,
April 2016 mit Gesellschafterbeschiuss vom 20. Mai 2016 verabschiedet. Derzeit gilt die Fassung vom
10.Juli 2023,

Diese Richtlinie basiert auf dem deutschen Corporate Governance Codex, wonach gem. § 161
Aktiengesetz seit Ende des Jahres 2002 die Organe borsennotierter Unternehmen in Deutschland
verpflichtet sind zu erkldren, welche Empfehlungen des Bundesministeriums nicht angewendet
wurden oder werden.

Die Richtlinie enthalt Regelungen unterschiedlicher Bindungswirkung. Von den getroffenen
Empfehlungen kann die Gesellschaft abweichen, ist dann aber verpflichtet dies jahrlich offen zu legen
und zu begrunden. Ferner beinhaltet die Richtlinie Anregungen, von denen ohne Offenlegung
abgawichen werden kann.

Abweichungen von den Richtlinien des Public Corporate Governance Codex fir die SWS:

Es haben sich keine weiteren Abweichungen von den Richtlinien ergeben.

Die o.g. Erkldrung ist so zu verstehen, dass auf die Einhaltung der Regelungen des PCGK hingewirkt
und nicht wissentlich ber die o.g. Punkte hinaus von den Empfehlungen des PCGK gemiR
Gesellschafterbeschiuss SW5 abgewichen wurde,

Schwerin, den 27.11.2024 7
% % | A

uttger f’r r. Josef Wolf HanngNispEI
Aur' htsratsvorsitze dErSWS Vaorsitzender Geschaftsflihrer SWs Geschaftsfihrer SWS
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EVSV

Energieversorgung Schwerin
Verwaltungsgesellschaft mbH

Eckdrift 43-45

19061 Schwerin

Telefon: +49 385 633-0

Telefax: +49 385 633-1293

E-Mail: stadtwerke-schwerin@swsn.de
Internet: www.stadtwerke-schwerin.de

Gesellschafterstruktur
Stadtwerke Schwerin GmbH
(SWS)

100,0 %

2004
25.000,00 EUR
B 8436, Schwerin

Grundungsjahr:
Stammkapital:
Handelsregister:

Geschéftsfithrung
Dr. Josef Wolf

Beteiligungen
Energieversorgung Schwerin
GmbH & Co. Erzeugung KG

0,0 %

Energieversorgung Schwerin
Verwaltungsgesellschaft mbH

GEGENSTAND DES UNTERNEHMENS

Gegenstand ist die Ubernahme der Gesellschafterstellung als
Komplementarin von zum Konzern der Stadtwerke Schwerin GmbH
gehdrenden Tochterunternehmen in der Rechtsform einer GmbH &
Co. KG, deren Gesellschaftszweck wiederum das Erbringen von
Versorgungs- und anderen Dienstleistungen im Bereich der Energie-
versorgung, insbesondere Elektrizitdt, Gas und Warme, der Betrieb
und die Unterhaltung von Erzeugungsanlagen und/oder Versorgungs-
netzen, die Erbringung von Dienst- und Koordinationsleistungen flr
verbundene Unternehmen, die Planung, Errichtung und der Betrieb
von Einrichtungen der kommunalen Infrastruktur, die Bereitstellung
von Leitungsnetzen zur Erbringung von Dienst- und Serviceleistungen
in den Bereichen der Telekommunikation und Datenverarbeitung,
und/oder der Handel mit Waren, einschlief3lich Energie, soweit fiir die
Erbringung der vorgenannten Leistungen notwendig ist.

ABSCHLUSSPRUFER
DOMUS Steuerberatungs-AG Wirtschaftsprifungsgesellschaft

BESCHLUSS JAHRESABSCHLUSS

Beschlossen am 24.04.2024 von der Gesellschafterversammlung.

BESCHAFTIGUNGSZAHLEN

Die Gesellschaft hat kein eigenes Personal.

LAGEBERICHT
L. Grundlagen der Gesellschaft

Geschéaftsmodell

Die Energieversorgung Schwerin Verwaltungsgesellschaft mbH
(EVSV) wurde am 22. April 2004 als hundertprozentige Tochter-
gesellschaft der Stadtwerke Schwerin GmbH (SWS) gegrindet. Die
Stammeinlage in H6he von 25 TEUR ist voll eingezahlt.

Gegenstand des Unternehmens ist die Ubernahme der Gesell-
schafterstellung als geschéaftsfihrende Komplementarin von zum
Konzern der SWS gehdrenden Tochterunternehmen in der Rechts-
form einer GmbH & Co. KG, deren Gesellschaftszweck wiederum die
Erbringung von Versorgungs- und anderen Dienstleistungen im
Bereich der Energieversorgung, insbesondere Elektrizitdt, Gas und
Warme ist. Es gilt der Gesellschaftsvertrag in der Fassung vom
13. Februar 2019.

Im Geschaftsjahr 2023 fungierte die EVSV als Komplementarin der
Energieversorgung Schwerin GmbH & Co. Erzeugung KG (EVSE),
Schwerin.
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Die aus der Geschéftsfihrung entstehenden Kosten einschlielich ihnrer Gemeinkosten sind der EVSV gemal
§ 15 Abs. 1 des Gesellschaftsvertrags der EVSE gegen Nachweis zu ersetzen. Darlber hinaus ist die EVSE
gemal § 15 Abs. 2 des Gesellschaftsvertrags der EVSE verpflichtet, eine jahrliche Haftungsvergutung fur die
Ubernahme der Haftung in Héhe von 6 % des Stammkapitals der EVSV an die EVSV zu leisten.

il Wirtschaftsbericht
Geschéftsverlauf
Im Geschaftsjahr 2023 erreichte die EVSV ein Ergebnis von 1,3 TEUR.

Die Ertrage setzen sich im Wesentlichen aus der Weiterberechnung der aufgrund der Geschaftsflihrerge-
stellung durch die SWS fiir die EVSV entstehenden Kosten sowie der jahrlichen Vergiitung fiir die Ubernahme
der Haftung von 6 % des Stammkapitals zusammen.

Der Jahresiiberschuss in Hohe von 1.262,63 EUR wird gemaR § 11 des Gesellschaftsvertrags zu 100 % an
die Gesellschafterin SWS ausgeschittet.

Insgesamt wurde das von der Geschéftsfihrung prognostizierte Ergebnis fur 2023 erreicht.

lll. Lage

Ertragslage

Die EVSV weist im Geschéftsjahr 2023 einen Jahrestiberschuss von 1,3 TEUR aus.

Die Gesamtleistung betréagt 176 TEUR. Darin ist vor allem die Weiterberechnung der anfallenden Kosten
enthalten. Dem gegentuber stehen betriebliche Aufwendungen, die Uberwiegend die bezogenen Leistungen

aus der Geschaftsfuhrergestellung fur die EVSV umfassen. Weiterhin erhalt die EVSV eine Vergltung fur die
Ubernahme der Haftung in Héhe von 6 % des Stammekapitals.

Finanzlage
Cash-Flow aus laufender Geschiftstatigkeit:

Veranderungen bei Forderungen und Verbindlichkeiten flihren zu einem Cash-Flow aus laufender Geschéfts-
tatigkeit von + 29 TEUR.

Cash-Flow aus Investitions- und Finanzierungstatigkeit:

Die Gesellschaft tatigte keine Investitionen. Mit finanziellen Mitteln ist die Gesellschaft ausreichend ausge-
stattet. Sie nimmt am Cash-Pool-Vertrag der SWS teil. Die Ausschittung des Gewinns an die Gesellschafterin
betragt 1,3 TEUR.

Vermoégenslage
Dem kurzfristigen Fremdkapital in H6he von 34 TEUR stehen flissige Mittel von 59 TEUR gegeniber.

IV. Prognose-, Chancen- und Risikobericht

Die wirtschaftliche Entwicklung der EVSV hangt wesentlich von der weiteren wirtschaftlichen Entwicklung der
EVSE ab. Die EVSE unterliegt im Wesentlichen Marktrisiken, die aus dem Energieeinkauf (u. a. volatile
Beschaffungskosten bzw. Preisentwicklungen fir die Energietrager, CO2-Zertifikatehandel) resultieren.
Existenzielle Risiken, die sich mafRgeblich auf die Geschaftsentwicklung der EVSV auswirken werden, sind
nicht erkennbar.

Aufgrund der vertraglichen Situation und der nachhaltigen Einbindung in die Konzernstruktur der SWS be-
stehen bei der EVSV keine besonderen nennenswerten Chancen und Risiken.

Fir das Geschéaftsjahr 2024 ist ein Wirtschaftsplan aufgestellt. Die Gesellschafterin SWS bestatigte diesen am
13. September 2023. Aufgrund des Umfangs der Geschéftstatigkeit und der vollstdndigen Weiterbelastung der
entstehenden Kosten geht die Gesellschaft auch fir das Jahr 2024 von einem nahezu ausgeglichenen
Ergebnis von 1 TEUR aus.
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Die Sicherstellung der Gesellschaft hinsichtlich Kapital und Liquiditat ist durch die gesellschaftsrechtlichen

Vertrage gewahrleistet.

KAPITALFLUSSRECHNUNG

Angaben in TEUR

Mittelzu-/-abfluss aus Ifd. Geschaftstatigkeit

Ist 2021

Ist 2022

Ist 2023

Mittelzu-/-abfluss aus Finanzierungstitigkeit

Zahlungswirksame Verand. der Finanzmittel

Finanzmittelbestand Anfang der Periode

Finanzmittelbestand Ende der Periode

GEWINN- UND VERLUSTRECHNNG

Angaben in TEUR

Umsatzerlose

Sonstige betriebliche Ertréage

Materialaufwand

Sonstige betriebliche Aufwendungen

Operatives Ergebnis

Finanzergebnis

Ergebnis vor Steuern

Steuern

Auf Grund Gewinnabf.vertrages abgef. Gewinn

BILANZ

Angaben in TEUR

Anlagevermogen

Umlaufvermoégen

Forderungen und sonstige Vermogensgegenstande

Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten

Rechnungsabgrenzungsposten Aktiva

Summe Aktiva

Eigenkapital

Gezeichnetes Kapital/festgesetztes Kapital/Stammkapital

Ruckstellungen

Verbindlichkeiten

Verbindl. ggui. Gesellschafter/Gemeinde/and. Eigenbetr.

Sonstige Verbindlichkeiten

Rechnungsabgrenzungsposten Passiva

Summe Passiva

Ist 2021 Ist 2022 Ist 2023
166 171 176
0 0 0
158 162 163
7 8 11
2 2 2
0 0 0
2 2 2
0 0 0
1 1 1
Ist 2021 Ist 2022 Ist 2023
0 0 0
30 32 59
0 1 0
30 31 59
0 0 0
30 32 59
25 25 25
25 25 25
4 6 8
1 1 26
1 1 26
0 0 0
0 0 0
30 32 59
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Erklarung des Aufsichtsrates und der Geschéftsfilhrung der
Energieversorgung Schwerin GmbH & Co. Erzeugung KG (EVSV) zum
»Public Corporate Governance Kodex"
fir das Jahr 2023

Die Landeshauptstadt Schwerin hat eine Richtlinle fiir ihre Beteiligungsunternehmen und
Eigenbetriebe wnter dem Titel ,Public Corporate Governance Kodex fiir die Landeshauptstadt
Schwerin® aufgestellt, die am 24.01.2011 von der Stadtwertretung beschlossen wurde, Derzelt gilt die
Fassung vom 10.07.2023.

Durch Gesellschafterbeschluss vom 29. Februar 2012 ist demmgemdl der Public Corporate
Governance Kodex fir die Energieversorgung Schwerin GmbH & Co. Erzeugung KG in Kraft getreten
und zuletzt in der Fassung vom 18. April 2016 mit Gesellschafterbeschluss vom 15, Juni 2016
verabschiedet.

Diese Richtlinie basiert auf dem deutschen Corporate Governance Kodex, wonach gem. § 161
Aktiengesetz seit Ende des Jahres 2002 die Organe bérsennotierter Unternehmen in Deutschland
verpflichtet sind zu erkldren, welche Empfehlungen des Bundesministeriums nicht angewendet
wurden oder werden,

Die Richtlinie enthdlt Regelungen unterschiedlicher Bindungswirkung. Veon den getroffenen
Empfehlungen kann die Geselischaft abweichen, ist dann aber verpflichtet dies jéhrlich offen zu legen
und zu begriinden. Ferner beinhaltet die Richtlinie Anregungen, von denen ohne Offenlegung
abgewichen werdan kann,

Abwaichungan von den Richtlinien das Public Carparata Governance Kodex fir die EVSY:

Es haben sich im Geschiftsjahr keine Abwelchungen van den Richtlinien ergeban.

Die o.g. Erkldrung ist so zu verstehen, dass auf die Einhaltung der Regelungen des PCGK hingewirkt
und nicht wissentlich Ober die o.g. Punkte hinaus von den Empfehlungen des PCGK gemER
Gesellschafterbeschluss EVSV abgewichen wurde.

Schwerin, den 27.11.2024

Dr. Josef Wolf
Geschaftsfihrung EVSY
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ElsE

ENERGIEVERSORGUNG SCHWERIN
GMBH & CO. ERZEUGUNG KG

Energieversorgung Schwerin GmbH &
Co. Erzeugung KG

Eckdrift 43-45

19061 Schwerin

Telefon: 0385 633-0

Telefax: 0385 633-1293

E-Mail:  stadtwerke-schwerin@swsn.de
Internet: www.stadtwerke-schwerin.de

Gesellschafterstruktur

Stadtwerke Schwerin GmbH 100,0 %
(SWS)
Energieversorgung Schwerin 0,0 %

Verwaltungsgesellschaft mbH

2010
5.000.000,00 EUR
A 3123, Schwerin

Grundungsjahr:
Stammkapital:
Handelregister:

Geschéftsfithrung

vertreten durch die Geschaftsflihrung der
Energieversorgung Schwerin
Verwaltungsgesellschaft mbH

Aufsichtsrat
Vorsitz

Gerd Bottger
Stellvertretung
Gert Rudolf
weitere Mitglieder
Norbert Claussen
Petra Federau
Daniel Meslien
Cornelia Nagel
Manfred Strauf’

Beteiligungen

BioEnergie Schwerin GmbH 100,0 %

Energieversorgung Schwerin GmbH &
Co. Erzeugung KG

OFFENTLICHER ZWECK
Der offentliche Zweck ist

- das Erbringen von Versorgungs- und anderen Dienstleistungen im
Bereich der Energieversorgung, insbesondere Elektrizitadt, Gas und
Warme,

- der Betrieb und die Unterhaltung von Erzeugungsanlagen und Ver-
sorgungsnetzen sowie

- die Planung, Errichtung und der Betrieb von Einrichtungen der kom-
munalen Infrastruktur.

GEGENSTAND DES UNTERNEHMENS

(1) Zweck der Gesellschaft ist

(a) das Erbringen von Versorgungs- und anderen Dienstleistungen
im Bereich der Energieversorgung, insbesondere Elektrizitat,
Gas und Warme,

(b) der Betrieb und die Unterhaltung von Erzeugungsanlagen und
Versorgungsnetzen,

(c) die Erbringung von Dienst- und Koordinationsleistungen fir
verbundene Unternehmen,

(d) die Planung, Errichtung und der Betrieb von Einrichtungen der
kommunalen Infrastruktur, und

(e) der Handel mit Waren einschliellich Energie, soweit dies fur die
Erbringung der unter (a) bis (c) genannten Leistungen not-
wendig ist.

(2) Die Gesellschaft ist zur Tatigung aller Geschafte und Vornahme
aller Handlungen berechtigt, durch die der Gesellschaftszweck
unmittelbar oder mittelbar geférdert wird.

(3) Die Gesellschaft kann sich an Gesellschaften mit gleichem oder
ahnlichem Gesellschaftszweck oder Unternehmensgegenstand
beteiligen oder solche Unternehmen erwerben oder griinden; sie
kann Zweigniederlassungen errichten.

ABSCHLUSSPRUFER
DOMUS Steuerberatungs-AG Wirtschaftsprifungsgesellschaft

BESCHLUSS JAHRESABSCHLUSS

Beschlossen am 24.04.2024 von der Gesellschafterversammlung.
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UNTERNEHMENSSPEZ. LEISTUNGSDATEN

Leistungsbeschreibung

Stromproduktion Heizkraftwerke (MWh) 116.649 32.172 15.020
Warmeproduktion Heizkraftwerke (MWh) 290.545 128.253 73.065
Warmeproduktion Heizwerke (MWh) 120.879 209.210 270.146
Warmeprod. dezentrale Erzeugungsanlagen (MWh) 2.304 2.015 1.971
Warmeprduktion Warmecontractinganlagen (MWh) 10.233 8.990 8.187
Warmebezug von BioE (MWh) 23.942 26.555 24177
Warmebezug von Mietkessel (MWh) 3.966 36.833 24.374

Energieversorgung Schwerin GmbH & Co. Erzeugung KG

Ist 2021

Ist 2022

Ist 2023

BESCHAFTIGUNGSZAHLEN

Die Gesellschaft hat kein eigenes Personal.

LAGEBERICHT
. Grundlagen der Gesellschaft

Geschaftsmodell:

Die Energieversorgung Schwerin GmbH & Co. Erzeugung KG (EVSE) ist der Energieerzeuger und —handler
in der Unternehmensgruppe der Stadtwerke Schwerin GmbH (SWS). Die Bereitstellung von Strom, Gas und
Warme fir die SWS ist die Kernaufgabe der EVSE.

Den Endkunden der SWS stellt die EVSE mit ihren Warme- und Stromerzeugungsanlagen, welche durch
innovative Technik eines Grollwarmespeichers und einer Power-to-heat Anlage erganzt werden, zuverlassig
thermische und elektrische Energie bereit. Die SWS bezieht grundsatzlich ihren gesamten Bedarf an Gas,
Strom und Warme (ber die EVSE. Dem Energiehandel wird dabei ein besonderer Stellenwert beigemessen,
da er das Bindeglied zwischen der Energieerzeugung, dem Energievertrieb und den Energiegrol3handels-
markten darstellt.

Die Energieportfolien des Energiehandels der EVSE werden mit Hilfe des auflerbdrslichen OTC-Handels
bewirtschaftet. Uber einen direkten Zugang zur Strombérse (EEX — European Energy Exchange) verfiigt die
EVSE nicht. Im Bedarfsfall z. B. bei Spotmarktgeschaften geschieht dies Uber Makler. Zur Deckung der
Bedarfe des Energievertriebs (SWS) und der Energieerzeugungsanlagen der EVSE agiert der Energiehandel
an den Kurzfrist- sowie an den Langfristmarkten nach dem Prinzip Back-to-back. Tagesgeschéafte werden tber
den Intraday-Handel abgewickelt. Ferner werden weitere Lieferperioden bis hin zu drei Jahren in der Zukunft
Uber den Energiehandel der EVSE bewirtschaftet. Das Produktportfolio der EVSE beinhaltet Warme, Grau-
Strom, Oko-Strom, Herkunftsnachweise fir Strom, Erdgas, klimaneutrales Erdgas, Bio-Methan, leichtes
Heizol, Emissions Trading System Zertifikate und nEHS Zertifikate (nEHS — Nationales Emissions Handels-
system).

Den allgemeinen Marktrisiken, wie Preis- und Mengenveranderungen bei Energieprodukten, begegnet die
EVSE mit einem stringenten Risikomanagement und wéchentlichen Risikoreports. Die Energiemarkte werden
vom Energiehandel in engen zeitlichen Intervallen Gberwacht.

Weiterhin Iasst sich konstatieren, dass die Energiemarkte auch im Geschaftsjahr 2023 nach wie vor geo-
politischen Einflissen, wie z.B. dem Ukraine Krieg oder auch den Auswirkungen der technischen Verfugbarkeit
franzdsischer Kernkraftwerke unterlagen. Die Preisniveaus an den Energiemarkten waren weiterhin volatil,
wenn auch nicht auf dem Niveau des vorherigen Geschaftsjahres. Dartber hinaus zielten die Malnahmen der
deutschen Bundesregierung auf eine Beruhigung an den Energiemarkten ab: hierzu zahlen unter anderem die
Novelle des Gasspeichergesetzes, die Umsetzung von Preisbremsen gegeniiber Endverbrauchern/Grof3-
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kunden mit einer regelmafligen Leistungsmessung (RLM) und der Bau von Floating Storage and
Regasification Units (FSRU) zur Verwendung von LNG im deutschen Erdgasnetz.1

Im Vergleich mit frlheren Geschaftsjahren kann man bezogen auf die Witterung von einem ,Extremjahr*
sprechen: Das Jahr 2023 war in Deutschland das warmste seit Messbeginn 1881. "2023 war weltweit ein
neues Rekordjahr der Temperatur. Der Klimawandel geht ungebremst weiter. Wir missen intensiv in Klima-
schutz einsteigen und uns an Schaden durch Wetterextreme anpassen", so Tobias Fuchs, Vorstand Klima

und Umwelt des Deutschen Wetterdienstes (DWD).“2

Der EVSE ist es gelungen, jederzeit die Energieversorgung bei Deckung der variablen Kosten abzusichern
und darlber hinaus die Planungs- und Umsetzungsaktivitaten zur zukunftsorientierten, klimafreundlichen
Umgestaltung der Energieerzeugungsanlagen fortzufiihren.

Die am 02. Mai 2021 begonnene Modernisierung des Kraftwerks am Standort Schwerin-Sid wurde im
Geschaftsjahr 2023 fortgefiihrt und wird voraussichtlich im ersten Halbjahr 2024 fertiggestellt werden. Die am
01. April 2023 begonnene Modernisierung des Kraftwerks am Standort Schwerin-Lankow konnte im
Geschaftsjahr 2023 erfolgreich durchgefiihrt und abgeschlossen werden. Der Antrag auf Zulassung der KWK-
Anlage ,HKW Schwerin Lankow" erfolgte am 22. Dezember 2023 mit Eingangsbestatigung beim BAFA vom
28. Dezember 2023. Die seit dem 22. November 2021 in Betrieb genommene Mietkesselanlage sicherte
zusatzlich die Lastspitzen bei der Fernwarmeversorgung fur die Bargerinnen und Burger in der Landeshaupt-
stadt Schwerin ab.

Ebenso konnte das Geothermie-Projekt, zur Erzeugung von griner Fernwarme, erfolgreich fortgeflhrt werden.
Geplant ist, die Geothermie-Anlage in 2024 in Betrieb zu nehmen.

Il. Wirtschaftsbericht

Gesamtwirtschaftliche und branchenbezogene Rahmenbedingungen:

Die gesamtwirtschaftliche Lage Deutschlands zeigte in 2023 deutlich, welche Spuren die Corona-Pandemie

und Energiekrise hinterlassen haben.’ Der Energieverbrauch sank seit 1990 auf ein historisches Tief von
10.791 PJ (-7,9 % gegeniber dem Vorjahr, witterungsbereinigt -7,4 %), welcher vorwiegend auf die ver-
minderte wirtschaftliche Leistung in Deutschland zuriickzufiihren ist. Hinzukamen hohe Energiepreise und

. . . . 4
eine weiterhin warme Witterung.

Lediglich die erneuerbaren Energien haben ihren Anteil am Primarenergieverbrauch um 2,3 % auf 2.118 PJ
gesteigert. Der Erdgasverbrauch verringerte sich um 4,3 % auf 2.641 PJ, was vorrangig auf Einsparungen im
Bereich Industrie, privater Haushalte und dem Bereich Gewerbe/ Handel und Dienstleistungen zurtickzuflihren
ist. Ebenfalls riicklaufig waren die Anteile der Kernenergie aufgrund der Stilllegung der letzten drei Kraftwerks-
blocke zum 15. April 2023. Die anderen Primarenergietrager wie Steinkohle (-16,9 %) und Braunkohle

(-21,9 %) lagen ebenso aufgrund der vorgenannten Grinde unter dem Vorjahresniveau.5
Mit Uber 50 % (Vorjahr 46,0 %) stieg der produzierte Anteil erneuerbarer Energien am gesamten deutschen

Stromverbrauch im Jahr 2023 erneut. Der starke Ausbau der Photovoltaik sowie der weitere Zubau von Wind-
energieanlagen einerseits und die sinkende Stromnachfrage andererseits trugen dazu bei, dass inzwischen

gut die Halfte des in Deutschland verbrauchten Stroms aus Erneuerbaren Energien stammt.’

Der Spot-Preis fur Strom (epex spot, hourly index prices, DE) erreichte im Geschéftsjahr 2023 ein mittleres
Niveau von 95,18 EUR je Megawattstunde, im Vergleich dazu erreichte der Mittelwert aller Stunden des Vor-
jahres einen Wert von 235,45 EUR je Megawattstunde. Die teuerste Stunde in 2023 kostete 524,27 EUR je

1 Vgl. https://www.bundesregierung.de/breg-de/schwerpunkte/klimaschutz/gasspeichergesetz-2029266

2 Wetter und Klima - Deutscher Wetterdienst - Presse - Deutschlandwetter im Jahr 2023 (dwd.de)

3 Vgl. Jahresgutachten 2023/2024 Sachverstandigenrat, Seite 1

4 Vgl. AG-Energiebilanzen, Pressemitteilung vom 20.12.2023 ,Energieverbrauch ist 2023 kraftig gesunken*
S Vgl. BDEW Jahresbericht_2023_final_18Dez2023_V2.pdf, Seite 5

6 Vgl. A-EW_317_JAW23 WEB.pdf, Seite 37
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Megawattstunde, der Spitzenwert fir 2022 lag bei 871,00 EUR je Megawattstunde. Negative Stundenwerte
wurden in 2023 deutlich haufiger erzielt als in 2022, die glinstigste Stunde in 2023 kostete -500,00 EUR je
Megawattstunde, in 2022 wurden hingegen nur -19,04 EUR je Megawattstunde fallig.

Auch am Gas-Spot-Markt (EEX European Gas Spot Index, THE) zeigte sich in 2023 ein deutlich niedrigeres
Niveau als noch in 2022. Der gemittelte Preis aller Handelstage in 2023 betrug 41,19 EUR je Megawattstunde.
Im Jahr zuvor war der mittlere Preis dreimal so hoch, er erreichte einen Wert von 124,13 EUR je Megawatt-
stunde. Am teuersten Handelstag des Jahres 2023 kostete Gas 76,00 EUR je Megawattstunde, im Vorjahr
wurde ein Maximalwert von 313,55 EUR je Megawattstunde erreicht. Zwischen dem glnstigsten und dem
teuersten Handelstag in 2023 lagen 52,29 EUR je Megawattstunde, demnach kostete Gas am guinstigsten
Tag 23,71 EUR je Megawattstunde. In 2022 fallt die Differenz zwischen dem teuersten und dem gunstigsten
Handelstag deutlich gréRer aus, sie betragt 284,09 EUR je Megawattstunde, damit erzielte Gas am

glinstigsten Handelstag einen Preis von 29,46 EUR je Megawattstunde.7

An den Terminmarkten zeigte sich ebenfalls das Abklingen der Energiekrise. Im Januar 2023 erreichte das
Strom-Frontjahr (EEX German Power Futures Base Cal 2024) Settlementpreise von rund 180,00 EUR je
Megawattstunde, im Marz 2023 waren es im Mittel lediglich 140,00 EUR je Megawattstunde, ab dem
24. August 2023 stieg der Abrechnungspreis fir das Strom-Frontjahr nicht mehr ber die 140,00 EUR je
Megawattstunde Marke. Den Tiefpunkt erreichte der Preisverlauf flir das Strom-Frontjahr Ende Dezember, am
19. Dezember 2023 wurde ein Abrechnungspreis von 86,62 EUR je Megawattstunde erzielt. Im Mittel kostete

das Strom-Frontjahr im Dezember 2023 rund 94,00 EUR je Megawattstunde.8

Das Gas-Frontjahr (EEX THE Natural Gas Futures Cal 2024) prasentierte sich weniger volatil als das Strom-
Frontjahr. Im Januar 2023 erreichte das Gas-Frontjahr Settlementpreise von rund 69,00 EUR je Megawatt-
stunde, im Marz 2022 waren es im Mittel bereits 53,00 EUR je Megawattstunde, ab dem 10. November 2023
sank der Abrechnungspreis fiir das Gas-Frontjahr nicht mehr unter die 50,00 EUR je Megawattstunde Marke.
Den tiefsten Punkt im Preisverlauf erreichte das Gas-Frontjahr Ende Dezember, am 19. Dezember 2023 wurde
ein Abrechnungspreis von 34,90 EUR je Megawattstunde erzielt. Im Mittel kostete das Gas-Frontjahr im

Dezember 2023 rund 38,30 EUR je Megawattstunde.9

Wahrend sich die Preise fir Strom und Gas Uber das Jahr halbierten, bewegte sich der EUA-Preis (EEX EUA
Futures Dec/2024) eher seitwarts. Der Future-Preis fur den Dezember 2024 startete im Januar 2023 bei rund
87 EUR je Tonne, im Marz 2023 mittelte der Preis bei rund 97 EUR je Tonne. Der héchste Preis fur Zertifikate
wurde im Februar fallig. Am 27. Februar 2023 erreichte der Abrechnungspreis einen Wert von 105,14 EUR je
Tonne. Der niedrigste Preis fir Verschmutzungsrechte wurde kurz vor dem Jahresende erreicht, am
15. Dezember 2023 betrug der Settlementpreis lediglich 69,22 EUR je Tonne. Der Dezember war damit der

gunstigste Monat des Jahres zum Kauf von EUA-Zertifikaten, der Preis betrug im Mittel 74,00 EUR je Tonne.™

Geschaftsverlauf:

Die Bewaltigung der Auswirkungen der Energiekrise in 2022 auf das energiewirtschaftliche Marktumfeld war
auch im Geschaftsjahr 2023 herausfordernd fiir die Prozessablaufe und die Wertschopfungskette der EVSE.
Technisch gesehen waren vor allem der Neubau der Tiefengeothermieanlage in Schwerin-Lankow und die
Ertlchtigung der Heizkraftwerke an den Standorten Schwerin-Siid sowie Schwerin-Lankow Themenschwer-
punkte. Ihren Versorgungs- und Dienstleistungsauftragen konnte die EVSE zu jedem Zeitpunkt nachkommen.

Die Fernwarmeversorgung sicherte die EVSE an ihren beiden HKW Standorten Schwerin-Sid und Schwerin-
Lankow durch den Betrieb von drei HeiRwassererzeugern (einer davon als Mietkessel fir die Dauer der
Modernisierung der Heizkraftwerke), einer Power-to-Heat-Anlage, zwei Blockheizkraftwerken und dem
Warmebezug aus einer Biogasanlage ab.

Schon die Heizmonate im Kalenderjahr 2022 waren auffallend warm, dessen ungeachtet waren die
Temperaturen in 2023 in geringem Malle hdher. Der dul3erst milde Herbst beispielsweise, verschob den

7 https://lwww.epexspot.com/en , Zugang tber den EEX Server

8 Vgl. https://www.epexspot.com/en , Zugang Uber den EEX Server
9 Vgl. https://lwww.epexspot.com/en , Zugang tber den EEX Server
10 Vgl. https://www.epexspot.com/en , Zugang Uber den EEX Server
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Beginn der Heizsaison deutlich nach hinten. Anhaltend hohe Endkundenpreise und die milde Witterung flihrten
auch in 2023 zu einem gedampften Warme- und Gasverbrauch bei den Kunden der SWS. Die Erstellung
bedarfsgerechter Verbrauchsprognosen auf Seiten der SWS sowie fir die EVSE, gestaltet sich zu Zeiten
immer neuer Temperaturrekorde als aufderst anspruchsvoll.

Technischen und 6konomischen Grundsatzen folgend, liegt der Fokus der EVSE auf einer fernwarmebedarfs-
gerechten Erzeugung und einer voranstehenden bedarfsgerechten Brennstoffbeschaffung fir die Erzeugungs-
anlagen. Das Jahr 2022 brachte fiir die Brennstoffbeschaffung einige besondere Herausforderungen mit sich.
Die Preise flir Brennstoffe waren extrem hoch und sehr volatil, die Gasimporte aus Russland sanken und
endeten abrupt, ferner drohte eine temporare Gasmangellage. Zum Ende des Winters 2022/2023 schien die
Anspannung des Krisenjahres 2022 zu weichen und die Branche bewegte sich in Richtung ,Normalitat®. Der
gebotenen Gaseinsparung folgend, setzte die EVSE im ersten Quartal 2023 neben Erdgas auch extra leichtes
Heizdl (HEL) als Brennstoff ein. Fir den Winter 2022/2023 standen der EVSE Heizdl befeuerte Erzeugungs-
anlagen, mit einer Feuerungswarmeleistung von 105 MW zur Verflgung. Zur Krisenvorsorge betreibt die
EVSE an ihren beiden Produktionsstandorten Schwerin-Sid und Schwerin-Lankow HEL-Speicheranlagen mit
einer Gesamtkapazitat von 6.000 m3. Zur Vorbereitung auf eine Gasmangellage befiillte die EVSE nicht nur
ihre Speicheranlagen, sondern schloss auch langfristige HEL-Liefervertrage fiir das vierte Quartal 2022 und
das erste Quartal 2023 ab.

Ungeachtet der Anstrengungen zur Umsetzung von Gaseinsparungen und den Modernisierungsmaflnahmen
an beiden Kraftwerksstandorten ist es der EVSE gelungen, jederzeit die Energieversorgung bei Deckung der
variablen Kosten abzusichern und dariber hinaus Planungsaktivitdten zur zukunftsorientierten, klima-
freundlichen Umgestaltung der Energieversorgung fortzufiihren.

Das Umsatzerldsniveau des Geschaftsjahres 2023 in Héhe von 201,20 Mio. EUR (Vorjahr: 140,97 Mio. EUR)
entwickelte sich wie folgt:

Entwicklung der Umsatzerldse 2019 - 2023
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Quelle: eigene Erhebung EVSE

Im Segment Gas beschaffte die EVSE, unter Beachtung der geltenden Energiehandelsrichtlinie, zu groRen
Teilen am Terminmarkt fir das Geschéftsjahr 2023 insgesamt 1.018 GWh (Vorjahr 1.088 GWh) Erdgas. In
den Erzeugungsanlagen der EVSE wurden 396 GWh (Vorjahr 322 GWh) Erdgas verfeuert, an den Vertrieb
der SWS wurden 515 GWh (Vorjahr 539 GWh) Erdgas verkauft. Verantwortlich flir den geringeren Erdgas-
absatz an den Vertrieb der SWS ist die milde Witterung und das Einsparverhalten der Kunden. In den
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Erzeugungsanlagen der EVSE wurde etwas mehr Erdgas als im Vorjahr verbraucht. Ursachlich hierfur ist der
geringe Einsatz von HEL als temporarer Brennstoff. In den Markt zurlickverkauft wurden im Jahr 2023 rund
101 GWh (Vorjahr 221 GWh) Erdgas. In 2022 fiihrte der temporar durchgefiihrte Fuel-Switch bei den Er-
zeugungsanlagen der EVSE zu einem erhéhten Rickverkauf von Erdgas in den Markt. Hintergrund waren die
weiterhin bestehenden Zweifel, ob die zur Absicherung geschlossenen Terminvertrage physisch auch geliefert
werden kdnnten.

Im Segment Warme verkaufte die EVSE im abgelaufenen Geschéaftsjahr 402 GWh (Vorjahr 412 GWh) Fern-
warme an den Warmevertrieb der SWS. Der geringe Absatz basiert auf einer milden Witterung und dem
Energiesparverhalten der Kunden. Den Fernwarmebedarf deckten im Wesentlichen die Heizkraftwerke und
Heizwerke mit einer Produktion von 343 GWh (Vorjahr 337 GWh). Dezentrale Kesselanlagen erzeugten
10 GWh Warme (Vorjahr 11 GWh). Die umweltschonende Einspeisung der Biogasanlage in das Fernwarme-
netz komplettierte das Erzeugungsportfolio mit einer Warmemenge von 24 GWh (Vorjahr 27 GWh). Der im
Rahmen des Projektes zur Kraftwerksmodernisierung installierte Heilwassererzeuger (ausschlieBlich HEL
befeuert) trug mit 24 GWh zur Gesamtwarmeerzeugung bei (Vorjahr 37 GWh).

Im Segment Strom verkaufte die EVSE 318 GWh (Vorjahr 321 GWh) im Jahr 2023 an die SWS zur Ver-
sorgung von Endkunden. Der Absatz aus dem Direktverkauf an andere Stromhandler und dem Verkauf von
Regelenergie betrug 78 GWh (Vorjahr 86 GWh). In den Heizkraftwerken der EVSE wurden im Jahr 2023 rund
15 GWh (Vorjahr 32 GWh) Strom produziert und vermarktet. Das geringe Produktionsvolumen ist auf
Produktionseinschrankungen durch die Kraftwerksmodernisierung zurlickzufihren. Die EVSE betreut EEG-
Anlagen in der Direktvermarktung, welche in 2023 rund 24 GWh (Vorjahr 26 GWh) Strom produzierten. Vom
GroRhandelsmarkt, vorrangig am Terminmarkt, beschaffte die EVSE zur Bewirtschaftung und zum Ausgleich
ihrer Portfolien fir 2023 rund 357 GWh (Vorjahr 348 GWh) Strom.

Im Geschaftsjahr 2023 verursachte die Strom- und Warmeerzeugung der EVSE einen Kohlendioxidausstof}
von 83.794 Tonnen / CO2 (Vorjahr rund 90.000 Tonnen / COz). Der Bedarf an CO2-Zertifikaten konnte aus
dem vorhandenen Bestand sowie durch entsprechende Zukaufe am Zertifikate-Markt gedeckt werden. Zur
permanenten Uberwachung der eigenen CO2-Emissionen hinsichtlich Bedarf und Bestand nutzt die EVSE ein
Monitoring-System.

Entwicklung des Absatzes 2019 - 2023
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Quelle: eigene Erhebung EVSE

Eigenes Personal beschaftigt die EVSE nicht. Die kaufmannische und technische Betriebsflihrung wird voll-
umfanglich durch die SWS wahrgenommen.
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lll. Lage

Ertragslage:

Im Geschéftsjahr 2023 weist die EVSE einen Jahreslberschuss von 4,0 Mio. EUR (Vorjahr Jahresgewinn
0,4 Mio. EUR), vor Ergebnisibernahme durch die SWS, aus. Dies entspricht einer Ergebnisverbesserung
von 3,6 Mio. EUR. Hauptgrinde flr die Ergebnisveranderung sind eine Verbesserung der Rohertrédge aus der
Portfoliobewirtschaftung im Energiehandel, dem teilweise Rohertragsminderungen aus dem Bereich der
Energieerzeugung entgegenstehen. Das zeitweise Aussetzen der langfristigen Gasbeschaffung in Hoch-
preisphasen in 2022 sowie der gezielte Bezug von kostenglinstigerem Heizdl (Fuel-Switch) anstelle von Erd-
gas bewirkte einen im Vergleich zur Erldsentwicklung geringeren Anstieg der Gasbezugskosten.

Zur Wiedererlangung der KWK-Férderung werden die Heizkraftwerke seit 2021 einer umfangreichen
Modernisierung unterzogen, deren Verzégerungen in der Inbetriebnahme, Verschiebungen in der Erzeugung
und Ertragslage zur Folge hatten.

Die Auswirkungen aus der Beendigung des Rechtsstreites zur Ubernahme der Heizkraftwerke von VASA-Pool
aus dem Jahr 2018 wirken, wie in den vorangegangenen Jahren ebenso, auch im Geschéaftsjahr 2023 fir die
EVSE ergebnisbelastend. Die Aktivierung der nachtraglichen Anschaffungskosten fiir die Heizkraftwerke in
Hohe von 36,5 Mio. EUR im Nachgang des am 29. Juni 2018 abgeschlossenen Vergleichs fiihrte unter
Berlcksichtigung der getatigten Ausbuchungen in 2023 letztmalig zu ergebnismindernden Mehr-
abschreibungen in Héhe von rund 4,2 Mio. EUR. Demnach ist ab 2024 mit keinen zusatzlichen Ergebnis-
belastungen aus diesem Ereignis zu rechnen.

Operativ erreichte die EVSE im Geschéftsjahr 2023 ein positives Ergebnis von 3,7 Mio. EUR (Vorjahr
5,5 Mio. EUR). Die Hauptursache der Ergebnisveranderung liegt in den bereits benannten Rohertragsver-
besserungen und den benannten Effekten im Zuge der Modernisierung der Heizkraftwerke.

Das reine Spartenergebnis ist trotz der umfangreichen Umbauphase der HKW und der Marktdynamik positiv.

In der Sparte Warme bewirkte die warmere Witterung eine Unterschreitung der Gradtage sowie in Ver-
bindung mit einem sparsamen Verbraucherverhalten eine Verringerung der Absatzmengen, so dass die Um-
satze in dieser Sparte vorwiegend preisbedingt gestiegen sind. Der exorbitante Preisanstieg in den Kosten flr
Erdgas konnte durch den Einsatz von giinstigerem Heizol begrenzt werden, so dass im Saldo in dieser Sparte
der Rohertrag fir 2023 mit 10,2 Mio. EUR um 3,6 Mio. EUR geringer gegentiber dem Geschéaftsjahr 2022
ausfiel.

Die Sparte Gas konnte mit einem Rohertrag von 4,3 Mio. EUR das Rohertragsergebnis vom Vorjahr ibertref-
fen. Das zeitweise Aussetzen der Gasbeschaffung fir die 3-3-3 Kunden der SWS in Hochpreisphasen in 2022
sowie der gezielte Bezug von glinstigerem Heizdl anstelle von Erdgas bewirkte einen im Vergleich zur Erlés-
entwicklung geringeren Anstieg der Gasbezugskosten, mit entsprechend positiven Effekten auf den Sparten-
rohertrag.

Die Sparte Strom erwirtschaftete mit 7,3 Mio. EUR einen Rohertrag auf Vorjahresniveau. Neben dem Minder-
bedarf seitens der SWS und der geringeren Eigenerzeugung infolge der verzdgerten Kraftwerks-
modernisierung verringerte sich portfoliobedingt der Verkaufserlds von anderen Stromhandlern. Durch
geringere Stromgestehungskosten und ein effizientes Portfoliomanagement konnten diese Effekte
kompensiert werden.

Das um periodenfremde und neutrale Einflisse bereinigte ordentliche Unternehmensergebnis betragt
2,1 Mio. EUR (Vorjahr 4,1 Mio. EUR).

Aus der Beteiligung an der BioE ibernahm die EVSE in 2023 erneut kein Beteiligungsergebnis. Zur Starkung
der Eigenkapitalausstattung der Gesellschaft und Stabilisierung der eigenen Liquiditat wird der Jahresiber-
schuss der BioE in Héhe von 4,8 Mio. EUR analog zum Vorjahr in die Gewinnriicklagen der BioE eingestellt.
Im Hinblick auf die bereits geplanten Investitionen fir den Umbau der Biogasanlage bildet eine stabile Eigen-
kapitalausstattung eine bessere Finanzierungsgrundlage. Folgende Entwicklung ist in der Gewinn- und Ver-
lustrechnung gegeniiber dem Wirtschaftsplan 2023 der EVSE eingetreten:
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Gewinn- und Verlustrechnung Plan Ist Abw.

in TEUR 2023 2023 +/-
Umsatzerlése 167.203 201.200 +33.998
Sonstige betriebliche Ertrage 238 3.396 +3.158
Summe Ertrage 167.441 204.596 +37.155
Materialaufwand -157.649 -190.534 -32.885
Abschreibungen -0.058 -7.699 +1.358
Sonstige betriebliche Aufwendungen -1.995 -2.139 -144
Summe Aufwendungen -168.702 -200.372 -31.671
Operatives Ergebnis -1.261 4.223 +5.484
Ertrage / Aufwendungen aus EAV 639 0 -639
Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 40 171 +131
Zinsen und ahnliche Aufwendungen -2.340 -1.797 +544
Ergebnis vor Steuern -2.922 2.597 +5.520
Steuern vom Einkommen und Ertrag 0 -561 -561
Ergebnis nach Steuern -2.922 2.037 +4.959
Sonstige Steuern -1.196 1.926 +3.122
Jahresfehlbetrag/Jahresiiberschuss -4.118 3.963 +8.081

Im Vergleich zum Wirtschaftsplan fiihren die Ergebnisveranderungen aus den Rohertragen der Sparten Gas,
Warme, Strom und Power-to-Heat zu einer Verbesserung um 2,5 Mio. EUR. Neben geringeren Ab-
schreibungen aus der Verzogerung geplanter Inbetriebnahmen (+1.358 TEUR), wirkte ein geringerer Aufwand
fur Geschéaftsbesorgung (+1.084 TEUR) und Instandhaltung fir Maschinen (+2.015 TEUR) ergebnisver-
bessernd. Gleichzeitig konnte die gebildete Ruckstellung fir die mdgliche Rickzahlung von Energie- und
Stromsteuererstattungen betreffend den Veranlagungszeitraum 2020 in Héhe von rund 3,8 Mio. EUR ertrags-
wirksam aufgeldst werden. Statt der geplanten Ertrdge aus der Beteiligung an der BioE erfolgte eine Zu-
schreibung auf die Finanzanlagen bis zur Héhe der urspringlichen Anschaffungs- und Herstellungskosten der
BioE in H6he von rund 1,4 Mio. EUR in 2023.

Im Segment Gas lag das Erldsniveau der EVSE aufgrund gestiegener Verkaufspreise infolge krisenbedingt
deutlich héherer Gasbezugskosten Uber den geplanten Erwartungen (+ 7,9 Mio. EUR). Das zeitweise Aus-
setzen der Gasbeschaffung fir die 3-3-3 Kunden der SWS in Hochpreisphasen in 2022 sowie der gezielte
Bezug von kostenguinstigerem Heizdl anstelle von Erdgas bewirkte einen im Vergleich zur Erlésentwicklung
geringeren Anstieg der Gasbezugskosten, mit entsprechend positiven Effekten auf den Spartenrohertrag. Der
Absatz an SWS flihrte u. a. witterungsbedingt zu einem Minderabsatz von -76,5 GWh, welcher wiederum
durch Verkaufe an andere Gashandler nahezu kompensiert werden konnte (+ 75,4 GWh).

Im Segment Warme verzeichnete die EVSE ebenfalls einen Umsatzanstieg in Héhe von 13,3 Mio. EUR Trotz
eines temperaturbedingt geringeren Absatzes an die SWS (-40,8 GWh), tiberschritten die Warmeerldse preis-
bedingt den Wirtschaftsplan (+13,3 Mio. EUR). Die gestiegenen Warmegestehungskosten konnten jedoch
durch den gezielten Einsatz von kostenguinstigem Heizdl anstelle von Erdgas gemindert werden und wirkten
damit rohertragsverbessernd auf das Ergebnis der Sparte Warme.

Im Segment Strom lagen die Erlése aufgrund der Marktpreissteigerungen um 12,6 Mio. EUR Uber den
Prognosen des Wirtschaftsplanes, so dass die Absatzveranderungen (Verkauf an SWS — 15,1 GWh, Verkauf
an fremde Handler -112,8 GWh) mindernd wirkten. Die gestiegenen Strombezugskosten konnten durch
niedrigere Stromgestehungskosten aufgrund des gezielten Einsatzes von glinstigem Heizdl kompensiert wer-
den. Zudem gelang es durch ein effizientes Portfoliomanagement offene Positionen im Stromportfolio am
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Spotmarkt rohertragsverbessernd zu vermarkten. So konnten im Kurzfristhandel Strom-Uberschussmengen
zu hohen Preisen verkauft und kurzfristig benétigte Strommengen zu niedrigen Preisen gekauft werden.

Im Segment Power-to-Heat (Elektrokesselanlage Schwerin-Sitid) wurden im Geschéftsjahr, entgegen der
Annahmen im Wirtschaftsplan keine Erldése generiert. Aufgrund der verzdgerten Modernisierung des HKW
Schwerin-Siid wurde der Elektrokessel aus technischen Griinden nicht zur Vermarktung angeboten.

Bei den Materialaufwendungen zeigte sich in Korrelation zu den Umsatzerlésen eine deutliche Uber-
schreitung des Wirtschaftsplans in Hohe von 32,9 Mio. EUR Dies entspricht einem prozentualen Anstieg von
rund 21 %. Der groRte Anteil dieser Entwicklung resultiert aus dem Bereich der Aufwendungen flr bezogene
Leistungen. Durch gestiegene Preise auf dem Gas- und Strommarkt waren hierbei durch den Energiehandel
29,1 Mio. EUR mehr aufzuwenden. Witterungsbedingte Mindermengen wirkten dagegen. Aufgrund der hohen
Gaspreise und zur Absicherung der Versorgung wurde verstarkt Heizol bezogen (Fuel Switch). Durch die
geringeren Aufwendungen aus der Geschaftsbesorgung und Instandhaltung konnten tberdies 3,1 Mio. EUR
eingespart werden.

Geringere Abschreibungen von 1,4 Mio. EUR sind vorwiegend auf Verzégerungen in der Investitionstatigkeit
zuruckzufuhren (u. a. Tiefengeothermie, Heizkraftwerke).

Durch die Einstellung in die Gewinnrlicklagen der BioE wurde das geplante Beteiligungsergebnis der BioE mit
639 TEUR unterschritten.

Finanzlage:

Die Gesellschaft war jederzeit in der Lage, ihren finanziellen Verpflichtungen nachzukommen. Der Finanzmit-
telfonds betrug am Bilanzstichtag 19,8 Mio. EUR (Vorjahr 22,2 Mio. EUR) und ist in den Cash-Pool der SWS-
Unternehmensgruppe eingebunden.

Cashflow aus laufender Geschiftstatigkeit

Aus dem Jahresergebnis vor Ubernahme durch SWS, korrigiert um nicht zahlungswirksame Abschreibungen
und Ruckstellungsveranderungen, ergibt sich ein Cashflow von 9,7 Mio. EUR. Unter Berucksichtigung der
sonstigen Veranderungen bei den Forderungen und Verbindlichkeiten betrug der Cashflow aus laufender
Geschéaftstatigkeit 21,1 Mio. EUR.

Cashflow aus Investitionstatigkeit

Die Investitionsauszahlungen in Hohe von 27,8 Mio. EUR betrafen im Wesentlichen das Projekt
.Modernisierung der Heizkraftwerke Schwerin-Siid und Lankow* (ca. 21,3 Mio. EUR) sowie das Projekt
»Errichtung und Betreibung einer Tiefengeothermieanlage” am Standort Schwerin-Lankow (ca. 5,6 Mio. EUR).
Sonstige MalRnahmen inkl. Anschaffungen im Bereich der Betriebs- und Geschaftsausstattung sind mit
0,9 Mio. EUR in den Investitionsauszahlungen enthalten.

Unter Bertcksichtigung sonstiger Veradnderungen betrdgt der Cashflow aus Investitionstatigkeit
- 27,6 Mio. EUR.

Cashflow aus Finanzierungstitigkeit

Bereits im Geschaftsjahr 2021 gelang es der Gesellschaft erfolgreich den Darlehensvertrag zur
Modernisierung der Heizkraftwerke auf 62 Mio. EUR zu erweitern. In 2023 erfolgte der Abruf der dritten und
letzten Tranche, so dass liquide Mittel in H6he von insgesamt 62 Mio. EUR (Vorjahr 53 Mio. EUR) auf dem
Konto der Gesellschaft valutierten. Zur Deckung der dartiberhinausgehenden Investitionen fir die Kraftwerks-
modernisierung erfolgte Uber die SWS der Abschluss eines Schuldscheindarlehens in H6he von 8 Mio. EUR
im Oktober 2023. Im Rahmen des Projektes , Tiefengeothermie Lankow* erfolgte in 2023 keine weitere Fremd-
mittelaufnahme.

Fir das Jahr 2022 erhielt die Gesellschafterin SWS zudem den Gewinn Uber 0,36 Mio. EUR von der EVSE.
Im Zusammenhang mit dem Projekt zur Tiefengeothermieanlage wurden in 2023 keine Férdermittel verein-
nahmt. Jedoch erfolgte in 2023 die Bewilligung von Tilgungszuschissen bzgl. der Anlagenférderung und
Warmepumpen in H6he von insgesamt 0,65 Mio. EUR.

Unter Berucksichtigung der Veranderungen lag der Cashflow aus Finanzierungstatigkeit fir 2023 bei rund
4,1 Mio. EUR.

Die Finanzlage 2023 entwickelte sich gegenliber dem Vorjahr wie folgt:
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Finanzlage in TEUR Ist Ist
2023 2022
Mittelzu- / Mittelabfluss aus laufender Geschaftstatigkeit 21.104 1.885
Mittelzu- / Mittelabfluss aus der Investitionstatigkeit -27.632 -31.760
Mittelzu- / Mittelabfluss aus der Finanzierungstatigkeit 4.067 47.081
(+) Finanzmittelbestand am Anfang der Periode 22.221 5.015
Finanzmittelbestand am Ende der Periode 19.760 22.221

Vermogenslage:

Zum Stichtag steht langfristig gebundenen Vermdgensgegenstédnden Uber 111,1 Mio. EUR (Vorjahr
88,6 Mio. EUR) langfristig gebundenes Kapital in Héhe von 62,8 Mio. EUR (Vorjahr 69,1 Mio. EUR) gegen-
Uber. Damit ergibt sich ein Anlagendeckungsgrad Il von 56,5 % (Vorjahr 78,0 %).

Das bilanzielle Eigenkapital betragt zum Bilanzstichtag 9,0 Mio. EUR (Vorjahr 9,0 Mio. EUR). Die Eigen-
kapitalquote betragt 5,4 % (Vorjahr 6,0 %).

Die Gesellschafterin wurde regelmafig Uber alle wichtigen Geschéaftsvorfalle und Gber die Entwicklung der
Gesellschaft informiert.

Die Geschéftsfiihrung beurteilt die Entwicklung der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage im Geschaftsjahr
2023 als gut.

Iv. Prognose-, Chancen- und Risikobericht

Prognose der zukiinftigen Entwicklung:

Die kiinftige Ertrags-, Finanz und Vermoégenslage der EVSE ist mit dem Wirtschaftsplan 2024 einschlief3lich
einem Forecast bis zum Jahr 2027 fir erwartete Jahresergebnisse der Gesellschaft eingeschatzt. Von der
Planung ausgehend, geht die Geschaftsflihrung im benannten Zeitraum von Jahresergebnissen zwischen
5,2 Mio. EUR und 7,8 Mio. EUR aus. Das erste und zweite Quartal des Geschaftsjahres 2024 wird weiterhin
durch die Ertlichtigung und den Abschluss des Projekts am Standort des HKW-Sid gepragt sein. Die
Modernisierung des HKW-Lankow konnte in 2023 abgeschlossen werden. Der Antrag auf Zulassung der KWK-
Anlage ,HKW Schwerin Lankow" erfolgte am 22. Dezember 2023 mit Eingangsbestatigung beim BAFA vom
28. Dezember 2023. Es ist geplant, dass die Modernisierung des HKW- Sud voraussichtlich im 1. Halbjahr
des Geschéftsjahres 2024 abgeschlossen ist.

In diesem Kontext sei angemerkt, dass das HKW-Sid gemal der urspriinglichen Planung schon in Betrieb
hatte sein sollen, jedoch gab es diverse Ursachen die zu Verzégerungen im Baufortschritt fihrten. Eine ent-
scheidende Ursache liegt darin, dass die Modernisierungsmafinahmen auf viele Lose verteilt worden sind,
woraus sich Schnittstellen-Probleme ergeben haben. Wurde ein Los nicht planmaRig fertiggestellt, kam es zu
Verzogerungen fir alle folgenden Lose. Das von den Auftragnehmern vorgehaltene Personal war zeitlich nicht
mehr so wie erforderlich verfligbar, was wiederum zu langeren Ausfihrungszeiten fihrte. Auch die all-
gemeinen Krisen (Corona-Pandemie, Ukraine-Krieg und steigende Energiepreise) haben natirlich dazu bei-
getragen und insbesondere die Lieferung von Material verzdgert. Auch der haufige Personalwechsel beim
Planer und einigen beauftragten Firmen hat dazu beigetragen, dass die Realisierung oft sehr schleppend er-
folgte. Der Aufsichtsrat wurde in 2023 regelmafig tUber den Projektfortschritt der Modernisierung der HKW
informiert. Aufgrund der vorgenannten Verzégerungen im Rahmen der Inbetriebnahme des Heizkraftwerkes
in Schwerin-Sud wurden, neben den ungeplanten Mehrkosten u.a. fur eine Schallddmmhaube, Beschilderung
und Brandmeldeanlage, durch die beteiligten Firmen Nachtrdge aufgrund der allgemeinen Kosten-
steigerungen (u.a. Inflation, gestiegene Lohnkosten etc.) angezeigt. Im Rahmen der Modernisierung des Heiz-
kraftwerkes Schwerin-Lankow werden Mehrkosten fir Planungsleistungen, Leittechnik, einen Frequenz-
umrichter und Anlagenzertifizierungen prognostiziert. Aktuell liegen die Schatzungen Gber dem im Wirtschafts-
plan 2024 geplanten Volumen von 74,5 Mio. EUR. Die Entwicklung der Projektkosten wird fortlaufend tber-
wacht und im Rahmen der Projektgruppe ausgewertet. Sofern sich die prognostizierten Kostenschatzungen
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bestatigen, erfolgt im Rahmen der Erstellung eines Nachtragwirtschaftsplans die Beschlussfassung und Ge-
nehmigung durch den Aufsichtsrat.

Nach ihrer Ertlichtigung werden sich die Kraftwerksanlagen der EVSE, bedingt durch deutlich hdhere
Wirkungsgrade im Vergleich zu den alten Anlagen, mit einer hdheren Effizienz betreiben lassen. Die benannte
Effizienzsteigerung hat einen erheblichen Einfluss auf die kiinftige Ertrags-, Finanz- und Vermdgenslage der
EVSE. Gemal strategischem Unternehmensplan, der eine Betrachtung bis ins Geschaftsjahr 2033 zulasst,
wird ab dem Geschaftsjahr 2024, also mit Inbetriebnahme der modernisierten Heizkraftwerke in Schwerin-Siid
und in Schwerin-Lankow, mit positiven Jahresergebnissen mit einer Bandbreite in Hoéhe von 2,0 Mio. EUR bis
7,8 Mio. EUR gerechnet.

,Langfristig, so schreibt die Bundesregierung, sei auch die Nutzung von Erdgas nicht nachhaltig. Jedoch bilde
fossiles Gas in hochmodernen und effizienten Gaskraftwerken fir einen Ubergangszeitraum eine Briicke, um
einen schnelleren Kohleausstieg zu ermdglichen und kurzfristig CO2 einzusparen. Deutschland hatte die Auf-
nahme von Gas in die Taxonomie in der Vergangenheit deutlich unterstitzt. Nun heif3t es in der Stellung-
nahme, Gas sei als Bricke so lange nétig, bis das Gasenergiesystem mittelfristig auf erneuerbaren Energien
beruhen kénne. Wichtig seien allerdings realistische Bedingungen, damit dieser Umbau nicht behindert werde.

Bei der geplanten Umstellung von Gaskraftwerken auf Wasserstoff fordert die Bundesregierung etwa mehr

Flexibilitat ein.*""

Anhand des Zitats ist erkennbar, dass sich die EVSE mit der bereits im Geschaftsjahr 2021 begonnenen
Kraftwerksmodernisierung weiterhin auf dem richtigen Weg befindet und kiinftig einen wertvollen regionalen
und nationalen Beitrag zur Energiewende leisten wird. Die modernen und effizienten Dampf- und Gasturbinen
kénnen Energie nicht nur mit einem hohen Wirkungsgrad bereitstellen. Vielmehr sind sie aus technischer Sicht
auch fir die Zukunft gewappnet: so kdnnen sie auf der einen Seite z. B. kiinftig ebenfalls grine Gase in
elektrische und thermische Energie umwandeln. Auf der anderen Seite werden sie in der Lage sein, Erdgas
mit einem 10%igen Anteil an Wasserstoff in Energie umwandeln zu kénnen. Mit Blick auf die andauernden
geopolitischen Verwerfungen, dem voranschreitenden Klimawandel und die damit verbundenen Auswirkungen
auf die Energiemarkte hat der Einsatz von griinen Gasen als Brennstoffalternative damit nochmals an Be-
deutung gewonnen, um einerseits kiinftige Preisstabilitdten herbeizuflihren und andererseits dennoch die Ver-
sorgungssicherheit gewahrleisten zu kénnen.

In der Fachliteratur ist man sich einig, dass Strom in einer dekarbonisierten Energieerzeugung eine zentrale
Rolle spielen wird. Man geht davon aus, dass der Strombedarf bis zum Jahr 2030 im Gegensatz zum Jahr

2018 um etwa 11 % steigen wird. "

Aus den genannten Grunden hat die EVSE mit der Fortfihrung der Erneuerung ihrer Erzeugungsanlagen die
,Weichen in die richtige Richtung gestellt*, da sie Energie kinftig sauberer und effizienter zur Verfliigung stellen
wird und dariber hinaus dem verabschiedeten Klimaschutzkonzept der Landeshauptstadt Schwerin
Rechnung tragen wird.

Dariber hinaus fihrte die EVSE das Projekt zur Errichtung und Betreibung einer Tiefengeothermieanlage
im Geschéftsjahr 2023 fort, um perspektivisch grundlastféahige griine Warme erzeugen zu kénnen. Die fur das
2. Quartal 2023 geplante technische Inbetriebnahme konnte leider nicht realisiert werden, da es Probleme im
Thermalwasserkreislauf gab. Dies machte eine Anpassung der technischen Anlagenauslegung notwendig.
Aus diesem Grund wurden Anfang 2024 weitere Filter in den Thermalwasserkreislauf integriert, um die Sand-
frachten der geférderten Sole auf ein Minimum reduzieren zu kdnnen. Die fur die Injektion notwendige Qualitat
konnte auf diese Art und Weise hergestellt und somit die ,Warme* Inbetriebnahme der Warmepumpen fortge-
fuhrt werden. Die Geschaftsflihrung geht davon aus, dass die operative Inbetriebnahme der Anlage und die
damit verbundene Erzeugung von griiner Fernwarme in 2024 erfolgen wird. Im Rahmen der ordentlichen
Sitzungen wurde der Aufsichtsrat stets Uber den Projektstand informiert. Aufgrund der oben genannten
technischen Anpassungen und Verzdgerungen liegen die prognostizierten Projektkosten Gber dem im Wirt-
schaftsplan 2024 geplanten Investitionsvolumen von rund 21,3 Mio. EUR. Die Entwicklung der Projektkosten

" Vgl. https://www.sueddeutsche.de/wissen/umwelt-nein-zur-atomkraft-gegenueber-eu-gas-als-brueckentechnologie-
dpa.urn-newsml-dpa-com-20090101-220122-99-805078

12 https://lwww.prognos.com/de/projekt/entwicklung-des-bruttostromverbrauches-bis-2030
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wird auch hier fortlaufend tUberwacht und im Rahmen der Projektgruppe ausgewertet. Sofern sich die
prognostizierten Kostenschatzungen fiir die Tiefengeothermieanlage in Lankow bestatigen, erfolgt im Rahmen
der Erstellung eines Nachtragwirtschaftsplans die Beschlussfassung und Genehmigung durch den Aufsichts-
rat.

Durch die beschlossene Energiewende erreicht die Umstellung auf erneuerbare Energiequellen auch zu-
nehmend den Warmemarkt. In diesem Kontext sei erwahnt, dass das Norddeutsche Becken grof3e hydro-
thermale Lagerstatten vorhalt. Aus strategischer Perspektive bedeutet die Errichtung und Betreibung einer
Tiefengeothermieanlage fiir die EVSE ein Stlick weit Autarkie von fossilen Energietragern. Durch die geplante
Inbetriebnahme der Anlage geht zudem eine partielle Abkopplung von der Preisentwicklung des Gasmarktes
einher. Daruber hinaus kann man durch die Einspeisung der Energie aus der Tiefengeothermieanlage Ein-
sparpotentiale durch die Vermeidung des Bezugs von CO2-Zertifikaten heben. Die aktuelle und womdglich
auch die kommende Preisentwicklung werden die geplante Geothermieanlage zunehmend wirtschaftlicher
werden lassen.

Aus diesem Grund arbeiten die EVSE und SWS seit mehreren Jahren sehr intensiv an einem ganzheitlichen
Konzept fur die Landeshauptstadt Schwerin, um das Thermalwasser des unterirdischen Aquifers nutzen zu
kdnnen, da dies ein wichtiger Schritt in Richtung nachhaltiger und klimafreundlicher Energiegewinnung ist.
Nach der planmaRigen Niederbringung der Férderbohrung im zweiten Halbjahr 2018 und einem stérungsfreien
weiteren Bauablauf ergaben die anschlieRenden hydraulischen Tests, dass die in der Machbarkeitsstudie an-
genommenen Werte, u. a. fir die Produktivitat, die Machtigkeit des Reservoirs und der Temperatur, deutlich
ubertroffen werden konnten. Der Aquifer der Posteraschicht ist deutlich ergiebiger und warmer als in der Mach-
barkeitsstudie angenommen. Der Test der Bohrung ist somit als sehr erfolgreich und die Bohrung als fuindig
zu werten. Das geothermische Potential liegt somit am Standort Schwerin Lankow in einer Tiefe von etwa
1.249 Metern bis 1.294 Metern bei einer Nennwarmeleistung von voraussichtlich ca. 6 MW und einer Férder-
temperatur von ca. 56°C. Mit der Ende August 2021 seitens des Bergamtes Stralsund ausgestellten Be-
willigung zur Gewinnung von Erdwarme konnte ein weiterer wichtiger Meilenstein erreicht werden. Die Be-
willigung ist vorerst befristet bis zum August 2051.

Zur Finanzierung dieser Investition gewahrte das Land Mecklenburg-Vorpommern Férdermittel aus dem
Klimaschutzprogramm uber ca. 4,2 Mio. EUR und ein Landesdarlehen Uber 5,0 Mio. EUR.

Mit der Inbetriebnahme der Tiefengeothermieanlage werden zukinftig ca. 10 % des Warmebedarfes der
Landeshauptstadt Schwerin, auch unter Beriicksichtigung der Biogasanlage am Standort Schwerin Sid, aus
regenerativ erzeugter Energie gedeckt. Dies hat zur Folge, dass der CO2-Ausstof’ durch die Bereitstellung von
Fernwarme aus erneuerbarer Energie in GrofRenordnungen gesenkt wird. Durch die genannten MalRnahmen
werden kinftig ca. 7.500 Tonnen Kohlendioxid im Jahr, aufgrund der Nutzung von geothermischer Energie in
der Landeshauptstadt Schwerin, eingespart. Dies stellt einen wichtigen Meilenstein zur Umsetzung des
Klimaschutzkonzeptes der Landeshauptstadt dar, welches darauf abzielt Klimaneutralitat in der Stadt
Schwerin bis zum Jahr 2035 zu erzielen.

Auf Grund der sich bietenden geothermischen Potentiale in der Landeshauptstadt Schwerin sollen kiinftig
weitere Tiefengeothermieanlagen errichtet werden, mit dem Ziel die Fernwarmeerzeugung weiter zu dekar-
bonisieren. Aus diesem Grund wurde das Projekt ,,DeCarbSN* initiiert. Das Gesamtziel des Verbundvorhabens
ist die Dekarbonisierung der Fernwarmeversorgung in Norddeutschland durch Ausbau der Mitteltiefen
Geothermie.

Das Verbundprojekt schafft die wissenschaftliche Basis, um die langfristig seitens der Politik avisierten Aus-
bauziele erreichen zu kénnen. Die Basis fir das Projekt bilden dabei die folgenden Schwerpunkte: Entwicklung
eines digitalen 3D-Reservoirmodells (digital twin) auf Grundlage hochauflésender 3D-Seismikdaten, Wissen-
schaftliche Begleitung einer optimierten ErschlieRung (zweite geothermische Bohrung) am Standort Schwerin-
Lewenberg zur Steigerung der Dublettenleistung auf 300 m3h (Ausbaustufe 1), Thermo-hydraulische Labor-
studien, Durchflussversuche und numerische Modellierung fir die Maximierung der Dublettenleistung auf
500 m3/h (Ausbaustufe Il), Entwicklung eines nachhaltigen ErschlieBungs- und Bewirtschaftungskonzepts der
hydrothermalen Lagerstatte und Integration in das Fernwarmenetz der Stadtwerke Schwerin, Offentlichkeits-
arbeit, Wissenstransfer und Upscaling. Die Laufzeit des Vorhabens betragt 4 Jahre und ist im Oktober 2023
mit Ubergabe der Fordermittelbescheide gestartet. Das Projekt ist im Wirtschaftsplan 2024 der EVSE mit
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Gesamtkosten in Héhe von 5,4 Mio. EUR berlcksichtigt. Hierbei ist zu beachten, dass das Projekt mit
Bundesmitteln in Hohe von 2,7 Mio. EUR gefordert wird.

Die Umsetzung der benannten InvestitionsmaRnahmen erfordert, neben der Bewaltigung der operativen
Anforderungen aus dem taglichen Energiehandelsgeschaft, weitreichende Anstrengungen. Mit Blick auf die
Abschopfung der prognostizierten Potentiale aus diesen Mallnahmen und dem Ziel einen wesentlichen Beitrag
zum Klimaschutzkonzept der Landeshauptstadt Schwerin zu leisten, stellt sich die EVSE engagiert diesen
zukunftigen Herausforderungen.

Aus der Beteiligung an der BioEnergie Schwerin GmbH (BioE) ist flir das Geschaftsjahr 2024 ein positiver
Ergebnisbeitrag von ca. 415 TEUR geplant. Auf Grund der Beruhigung der Energiemérkte erwartet man auf
Ebene der BioEnergie Schwerin GmbH (BioE) eine Normalisierung der Ertragslage. Im Zeitraum von 2025 bis
einschlieRlich 2027 geht die Gesellschaft von Jahresergebnissen mit einer Bandbreite in Hohe von 597 TEUR
bis ca. 1.009 TEUR aus.

Chancen und Risiken der zukinftigen Entwicklung:

In Auslegung des Gesetzes zur Kontrolle und Transparenz im Unternehmensbereich (KonTraG) und in
Verbindung zu § 91 Abs. 2 AktG besteht die Verpflichtung, geeignete MalRnahmen zu treffen, insbesondere
zur Einrichtung eines Risikofriiherkennungssystems, um den Fortbestand der Gesellschaft gefahrdende
Entwicklungen rechtzeitig zu erkennen. Die EVSE nutzt dazu ein Risikomanagementsystem, das in enger
Verzahnung mit den rollierenden Strategie-, Planungs- und Berichtsprozessen eine Uberwachung und
Aktualisierung der Risikosituation sicherstellt, aber auch die Generierung von Gewinnchancen vorsieht. Fur
einzelne Risiken sind Frihwarnsignale und Schwellenwerte definiert sowie Verantwortlichkeiten und Auf-
gabenbereiche determiniert. Es wurden Risikoinventuren zum 30. Juni und 31. Dezember 2023 durchgefihrt.

MaRgeblich fur die Handlungsaktivitdten der EVSE ist die Energiehandelsrichtlinie, die speziell auf das Risiko-
und Chancenmanagement fir die strukturierten Beschaffungsaktivitdten im Strom- und Gasbereich ausge-
richtet ist. Auf Grund der geadnderten Rahmenbedingungen auf den Energiemarkten ist geplant, die Energie-
handelsrichtlinie sowie die dort determinierten Kennzahlen und Schwellenwerte fir Energieeinkdufe zu hinter-
fragen, um dem aktuellen Preisniveau an den Energiemarkten hinreichend Rechnung tragen zu kénnen.
Ferner kommt in einem regelmaligen Rhythmus ein ,Risiko Team®, bestehend aus mehreren Funktions-
tragern unterschiedlichster Fachbereiche zusammen, um aktuelle Risiken zu eruieren/zu evaluieren und
adaquate Handlungsmalnahmen friihzeitig ableiten zu kénnen.

Das Geschaftsfeld der EVSE und demzufolge auch das Risiko- und Chancenmanagement bediirfen, insbe-
sondere vor dem Hintergrund eines sich haufig &ndernden rechtlichen Umfeldes und sich wandelnder
Strukturen auf den Energiemarkten einer stetigen Anpassung. Darliber hinaus muss der Energiehandel die
Preisvolatilitdten in den verschiedenen Medien auf den Energiemarkten permanent Uberwachen, um auf die
vorherrschenden Marktphasen durch entsprechende Energieein- bzw. —verkaufe zu richtigen Zeitpunkten
adaquat reagieren zu kénnen.

Zum Bilanzstichtag identifizierte die EVSE acht Risiken. Aufgrund der getroffenen MalRnahmen zur Risiko-
steuerung besitzt ein Risiko eine hohe Prioritat.

Das ,,Marktrisiko Energieeinkauf* war auch im Geschaftsjahr 2023 ein Risiko was einer erhdhten Aufmerk-
samkeit bedurfte, da die Preisniveaus an den Energiemarkten nach wie vor hoch waren, wenn auch nicht mehr
auf dem Niveau des Vorjahres. Auch im Geschéaftsjahr 2023 musste der Energiehandel Einkaufe breit
diversifizieren, da die Limite fir das bendétigte Einkaufsvolumen bei einem bzw. nur wenigen Handelspartnern
fur die bendtigten Energiemengen sonst nicht ausgereicht hatten. Dennoch lasst sich konstatieren, dass sich
die Energiepreise gegeniiber dem Geschaftsjahr 2022 und dem Geschaftsjahr 2023 entspannt haben. Die aus
dem Energiehandel resultierenden Deckungsbeitrdge bedirfen jedoch auch weiterhin einer standigen
Kontrolle, um negative Tendenzen friihzeitig zu erkennen und um Handlungsalternativen entwickeln zu
kénnen. Vor dem Hintergrund sehr volatiler Energiepreise hat die Geschaftsflihrung den Energiehandel auch
im Geschaftsjahr 2023 angewiesen, dass Risiko aus dem Energieeinkauf mit einer hdheren Frequenz zu tber-
wachen, um negative Tendenzen erkennen zu kdnnen und um optimale Zeitpunkte fir Tranchenkaufe nutzen
zu kdnnen. Ferner gilt es mdglichst ein breites Spektrum an Lieferanten im Portfolio vorzuhalten, um im Falle
eines Lieferantenausfalls die Kosten fir Ersatzenergielieferungen eingrenzen zu kénnen. Auch fir die
kommenden Geschéftsjahre geht die Geschaftsfihrung davon aus, dass Erdgas, anders als in der Ver-

92



Energieversorgung Schwerin GmbH & Co. Erzeugung KG

gangenheit, ein knappes und teures Gut auf Jahre bleiben dirfte. Ursachlich hierfur sind die eingestellten
russischen Erdgaslieferungen und die damit verbundenen notwendigen Ersatzlieferungen aus anderen
Quellen/Importen.

Uber die Ergebnisse der Risikoinventuren, schwerpunktmaRig tber die Risiken mit héchster Prioritat, deren
Auswirkungen auf das Unternehmensergebnis und die dazu eingeleiteten Gegensteuerungsmalnahmen,
informierte die Geschéaftsfiihrung die Aufsichtsgremien regelmaflig im Rahmen des in der SWS-
Unternehmensgruppe geltenden Reportsystems.

Die beiden Projekte ,,Errichtung und Betreibung einer Tiefengeothermieanlage® und ,,Kraftwerksmoder-
nisierung“ erfordern neben dem operativen Geschaft ein hohes Mal} an Aufmerksamkeit und Engagement.
Dennoch lohnen sich die vielfaltigen Bemihungen rund um die beiden Projekte mit Blick auf die dargestellten
Einsparpotentiale sehr. Nicht nur technische Prozesse werden dadurch effizienter, sondern auch dem verab-
schiedeten Klimaschutzkonzept der Landeshauptstadt Schwerin wird dadurch in besonderer Weise Rechnung
getragen.

AbschlieRend sei erwdhnt, dass die Entwicklung der EVSE untrennbar mit der Gesellschafterin, der
Stadtwerke Schwerin GmbH (SWS), verbunden ist. Es lasst sich daher konstatieren, dass die Tragfahigkeit
der EVSE im Verbund mit der Gesellschafterin zu betrachten ist. Auf Ebene der Stadtwerke Schwerin GmbH
(SWS) sind jedoch keine bestandsgeféahrdenden Risiken vorhanden.

Nach Verhéltnissen des zugrundeliegenden Abschlussstichtages und unter Beriicksichtigung der Ereignisse,
die zwischen dem Abschlussstichtag und dem Abschluss der Lageberichtsaufstellung eingetreten sind, kommt
die Geschéftsfuhrung zu der Auffassung, dass aus gegenwartiger Sicht bestandsgefahrdende Risiken, deren
Verwirklichung mit erheblicher Wahrscheinlichkeit eintreten kdnnten, nicht bestehen.

KAPITALFLUSSRECHNUNG

Angaben in TEUR Ist 2021 Ist 2022 Ist 2023

Mittelzu-/-abfluss aus Ifd. Geschaftstatigkeit

Mittelzu-/-abfluss aus Investitionstatigkeit

Mittelzu-/-abfluss aus Finanzierungstatigkeit

Zahlungswirksame Verand. der Finanzmittel

Finanzmittelbestand Anfang der Periode

Finanzmittelbestand Ende der Periode

GEWINN- UND VERLUSTRECHNNG

Angaben in TEUR Ist 2021 Ist 2022 Ist 2023
Umsatzerlose 68.227 140.973 201.200
Sonstige betriebliche Ertréage 362 921 3.396
Materialaufwand 64.565 126.725 190.534
Abschreibungen 7.580 6.499 7.699
Sonstige betriebliche Aufwendungen 7.841 2.257 2.139
Operatives Ergebnis -11.397 6.414 4.223
Finanzergebnis -992 -1.458 -1.626
Ergebnis vor Steuern -12.389 4.956 2.597
Steuern 849 4.596 -1.365
Ertréage aus Verlustiibernahme 13.237 0 0
Auf Grund Gewinnabf.vertrages abgef. Gewinn 0 359 3.963
Jahresiiberschuss/-fehlbetrag 0 0 0
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BILANZ

Angaben in TEUR

Anlagevermogen
Immaterielle Vermégensgegenstande
Sachanlagen
Finanzanlagen
Umlaufvermégen
Vorrate
Forderungen und sonstige Vermégensgegenstande
Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten
Rechnungsabgrenzungsposten Aktiva
Summe Aktiva
Eigenkapital
Gezeichnetes Kapital/festgesetztes Kapital/Stammkapital

Kapitalrticklage

Sonderposten zur Finanzierung des SAV

Ruckstellungen

Verbindlichkeiten
Verbindlichkeiten gegentiber Kreditinstituten
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
Verbindlichkeiten gegeniber verbundenen Unternehmen
Verbindl. ggii. Gesellschafter/Gemeinde/and. Eigenbetr.
Sonstige Verbindlichkeiten

Rechnungsabgrenzungsposten Passiva

Summe Passiva
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Ist 2021 Ist 2022 Ist 2023
62.985 88.551 111.134
77 77 119
61.445 86.266 107.414
1.462 2.208 3.600
36.457 62.388 57.019
6.140 12.711 12.398
25.303 27.456 24.861
5.015 22.221 19.760
70 41 39
99.512 150.980 168.192
9.001 9.001 9.001
5.000 5.000 5.000
4.001 4.001 4.001
2.496 2.952 3.606
6.101 15.790 17.003
81.913 123.236 138.582
32.600 65.987 69.504
12.792 19.556 18.754
567 734 1.432
35.891 36.478 47.871
64 481 1.021
0 0 0
99.512 150.980 168.192
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Erkldrung des Aufsichtsrates und der Geschaftsfilhrung der
Energieversorgung Schwerin GmbH & Co. Erzeugung KG (EVSE) zum
»Public Corporate Governance Kodex"
fiir das Jahr 2023

Die Landeshauptstadt Schwerin hat eine Richtlinie fir ihre Beteiligungsunternehmen wnd
Eigenbetriebe unter dem Titel ,Public Corporate Governance Kodex fir die Landeshauptstadt
Schwerin® aufgestellt, die am 24.01.2011 von der Stadtvertretung beschlossen wurde, Derzelt gilt die
Fassung vom 10.07.2023.

Durch Gesellschafterbeschluss vom 29, Februar 2012 ist demgema3R der Public Corporate
Governance Kodex fir die Energieversorgung Schwerin GmbH & Co. Erzeugung KG in Kraft getreten
und zuletzt in der Fassung vom 18. April 2016 mit Gesellschafterbeschluss vom 15. Juni 2016
verabschiedet.

Diese Richtlinie basiert auf dem deutschen Corporate Governance Kodex, wonach gem. § 161
Aktiengesetz seit Ende des Jahres 2002 die Organe b&rsennotierter Unternehmen in Deutschland
verpflichtet sind zu erkliren, welche Empfehlungen des Bundesministeriums nicht angewendet
wurden oder werden.

Die Richtlinie enthilt Regelungen unterschiedlicher Bindungswirkung. Von den getroffenen
Empfehlungen kann die Gesellschaft abweichen, ist dann aber verpflichtet dies jahrlich offen zu legen
und zu begrinden. Ferner beinhaltet die Richtlinie Anregungen, von denen ohne Offenlegung
abgewichen werden kann,

Abweichungen von den Richtlinien des Public Corporate Governance Kodex fiir die EVSE:

Es haben sich im Geschiftsjahr keine Abweichungen von den Richtlinien ergeben.

Die o.g. Erkldrung ist so zu verstehen, dass auf die Einhaltung der Regelungen des PCGK hingewirkt
und nicht wissentlich dber die o.g. Punkte hinaus von den Empfehlungen des PCGK gemdR
Gesellschafterbeschluss EVSE abgewichen wurde.

Schwerin, den 27.11.2024

ety

Gard Ba geﬁl " Josef Wolf |
fslchtsratsvﬂrsltzen r EVSE Geschaftsfilth rung EVSY
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BioEnergie Schwerin GmbH

BioE

BioEnergie Schwerin GmbH

BioEnergie Schwerin GmbH

Eckdrift 43-45

19061 Schwerin

Telefon: +49 385 633-0

Telefax: +49 385 633-1111

E-Mail:  stadtwerke-schwerin@swsn.de

Gesellschafterstruktur
Energieversorgung Schwerin
GmbH & Co. Erzeugung KG

100,0 %

Grundungsjahr: 2006
Stammbkapital: 25.000,00 EUR
Handelsregister: B 9174, Schwerin

Geschéftsfithrung
Marco Schult (seit 28.04.2023),
Rene Tilsen (bis 27.04.2023)

Beteiligungen
keine

BioEnergie Schwerin GmbH

OFFENTLICHER ZWECK

Ist die Férderung und Erzeugung regenerativer Energien.

GEGENSTAND DES UNTERNEHMENS

Gegenstand des Unternehmens ist die Errichtung und Betreibung von
Anlagen zur Erzeugung von Energie aus regenerativen Grundstoffen,
insbesondere die Planung, die Finanzierung, der Bau, der Betrieb und
die Verwaltung von Erzeugungsanlagen.

ABSCHLUSSPRUFER
DOMUS Steuerberatungs-AG Wirtschaftsprifungsgesellschaft

BESCHLUSS JAHRESABSCHLUSS

Beschlossen am 24.04.2024 von der Gesellschafterversammlung.

UNTERNEHMENSSPEZ. LEISTUNGSDATEN

Leistungsbeschreibung

Stromverkauf NGS (MWh)

Warmeverkauf EVSE (MWh)

Stromverkauf an NGS aus BHKW
(MWh)

Warmeverkauf an EVSE aus BHKW
(MWh)

Warmeverkauf Mietkessel (MWh)

BESCHAFTIGUNGSZAHLEN

Durchschnittszahlen

Beschiftigte

Auszubildende

Praktikanten/Aushilfen

LAGEBERICHT
. Grundlagen der Gesellschaft

Gegenstand des Unternehmens ist die Errichtung und Betreibung von
Anlagen zur Erzeugung von Energie aus regenerativen Grundstoffen,
insbesondere die Planung, die Finanzierung, der Bau, der Betrieb und
die Verwaltung von Erzeugungsanlagen. Es gilt der Gesellschafts-
vertrag in der Fassung vom 13. Februar 2019.
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Die BioE nutzt die gesetzliche Foérderung des Stroms aus Biogaserzeugung gemal des Gesetzes flir den
Ausbau erneuerbarer Energien (Erneuerbare-Energien-Gesetz (EEG)).

Mit Wirkung vom 1. Januar 2011 besteht ein Organschafts- und Ergebnisabfiihrungsvertrag zwischen der
Energieversorgung Schwerin GmbH & Co. Erzeugung KG (EVSE) und der BioE, der notariell beurkundet und
am 6. September 2011 ins HRB 9174 eingetragen wurde. Eine Anderung des Organschafts- und Ergebnis-
abflhrungsvertrages wurde notariell am 21. August 2014 vorgenommen und im Handelsregister am
24. November 2014 eingetragen.

Il. Wirtschaftsbericht
Geschaftsverlauf

Die Qualitdten und Mengen der Ernte 2023 entsprechen den Erwartungen der BioEnergie Schwerin GmbH.
Alle Landwirte waren in der Lage die angezahlten Mengen in der geforderten Qualitat zu ernten.

Im ersten Halbjahr 2023 war aufgrund von einem Schaden am Motor des BHKW-2-Moduls und Wartungs-
arbeiten die Produktion nur eingeschrankt mdéglich, sodass sich fir das Jahr eine Anlagenauslastung von 84 %
ergibt. Verglichen zum Wirtschaftsplan wurde der geplante Jahresansatz um 8 % unterschritten.

Die Umsatzerlése aus der Warmeeinspeisung liegen deutlich unter den Vorjahresergebnissen. Wahrend die
Umsatzerlése aus der Warmelieferung nach EEG bei nahezu gleichbleibender Menge im Ergebnis der Anpas-
sung der Spezifik erheblich tGiber den Vorjahresergebnissen liegen, bleiben die Erlése aus der Warmelieferung
gemal Reserveliefervertrag mit der EVSE deutlich unter den Vorjahreswerten. Da diese Erlése durch die
Beschaffungskosten kompensiert werden, wirkt sich die Reduzierung nicht auf das Jahresergebnis aus.

Die in Folge des seit dem 24. Februar 2022 andauernden Krieges in der Ukraine enorm gestiegenen Preis-
niveaus auf den Energiemarkten sind verglichen zu 2022 in 2023 insgesamt zwar gesunken, doch die BioE
profitierte in der Vermarktung der produzierten Strommengen im Zuge der Direktvermarktung noch von lang-
fristig geschlossenen Vertragen. Durch die Direktvermarktung konnten gerade im vierten Quartal des Jahres
2023 so deutlich héhere Erldse als geplant erzielt werden.

Durch die langfristigen Ernteanbauvertrage lagen die Beschaffungsaufwendungen fir die Inputstoffe am Plan.

Im Geschéftsjahr 2023 waren sechs Mitarbeiter beschéaftigt. Neben der Anlagenbedienung werden auch
Instandhaltungsaufgaben wahrgenommen.

Uber den Betriebsfiihrungsvertrag mit der SWS ist die kaufmannische sowie teilweise technische Geschéfts-
besorgung sowie die Geschaftsfihrergestellung geregelt.

Die BioE nahm an einem Ausschreibungsverfahren der Bundesnetzagentur zur Ermittlung der anzulegenden
Werte von Biomasseanlagen nach dem Erneuerbare-Energien-Gesetz (EEG) teil, um nach Ende der EEG-
Foérderung in 2027 eine Fortschreibung der EEG-Férderung zu sichern. In diesem Verfahren musste ab-
weichend zu den bestehenden Férderbedingungen, bei welchen Anlagenleistung und der Zeitpunkt der Inbe-
triebnahme entscheidend fiir die Férderungshohe sind, eine Gebotsabgabe zur Férderung je kWh erfolgen.
Die Gesellschaft hat keinen Zuschlag erhalten. Die Ausschreibung erfolgt jahrlich, sodass eine zukinftige
Teilnahme maoglich ist.

Lage der Gesellschaft
Ertragslage
Im abgelaufenen Geschéftsjahr 2023 weist die BioE einen Gewinn von 4.770 TEUR aus.

Die Umsatzerldse einschl. der Zuschiisse gemal EEG lagen mit 428 TEUR Uber den Vorjahreseinnahmen.
Es wurden Uberdurchschnittlich hohe Erlése aus der Direktvermarktung des erzeugten Stroms erzielt. Dem
entgegen steht die Reduzierung der erzielten Umsatzerlése aus der Warmeeinspeisung, welche wiederum auf
die geringere Warmelieferung aus dem Reserveleistungsvertrag mit der EVSE zurlickgeht.

Der spezifische Preis fur die Einspeisung von Strom fiel gegentber dem Vorjahr um 162,13 Euro/MWh hdher
aus. Ursachlich dafir ist u.a. die Direktvermarktung der produzierten Mengen (ber die EVSE.
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Fur die Einspeisung von Warme bestand ein Festpreis von 106,77 Euro/MWh. In 2023 erfolgte eine zu-
satzliche Warmelieferung gemall dem geschlossenen Reserveleistungsvertrag mit der EVSE. Die hieraus
erzielten Erlése werden durch die Beschaffungskosten kompensiert.

Die geplante Anlagenauslastung konnte in 2023 aufgrund des sich im Marz 2023 ergebenen Motorschadens
an dem BHKW-2-Modul nicht erreicht werden. Der Motorschaden konnte Anfang Mai behoben werden.
Zusatzlich wurde eine geplante 20.000 h Wartung am Motor 1 durchgefiihrt, sodass die Produktion im ersten
Halbjahr nur eingeschrankt erfolgte.

In der Biogasanlage werden Maissilage, Getreide und alternative Futterstoffe als Inputstoffe verwendet. Die
eingesetzten Mengen unterschreiten die Ansatze aus dem Wirtschaftsplan um 5.167 t. Zurlckzufihren ist
diese Unterschreitung auf die angepasste Fitterung unter Beriicksichtigung der unterschiedlichen Qualitats-
stufen der Inputstoffe sowie wegen der im Geschaftsjahr durchgefiihrten Reparaturen und Wartungen und der
damit in Verbindung stehenden eingeschrankten Produktion.

Der sich fiir 2023 ergebene Rohertrag von 7.121 TEUR liegt mit 4.033 TEUR deutlich Gber den Planannahmen
fur 2023. Die deutliche Ergebnisverbesserung ergibt sich aus den erzielten Erlésen.

Zwischen der BioE und der SWS besteht ein Betriebsflihrungsvertrag fur die kaufmannische und technische
Betriebsfiihrung. Fiir 2023 ergeben sich Kosten in Hohe von 252 TEUR.

Der Jahrestiberschuss 2023 wird in die Gewinnriicklagen eingestellt, um die Eigenkapitalausstattung der
Gesellschaft zu starken und die eigene Liquiditdt zu stabilisieren. Im Hinblick auf die bereits geplanten
Investitionen fir den Umbau der Anlage bildet eine stabile Eigenkapitalausstattung u. a. eine bessere
Ausgangssituation flir mégliche Darlehensausschreibungen.

Finanzlage

Zur Optimierung der Liquiditat ist die BioE Mitglied im Cash-Pool der SWS-Unternehmensgruppe bei der Spar-
kasse Mecklenburg-Schwerin. Uber diesen Cash-Pool erfolgt der Ausgleich von Saldoguthaben und Konto-
korrentbedarf der einzelnen Gesellschaften untereinander.

Zum Stichtag 31.12.2023 betrug der saldierte Finanzmittelfonds 1.148 TEUR. Die handelsrechtliche Aus-
setzung der Ergebnisabfiihrung des Ergebnisses von 2022 begrindet die deutliche Verbesserung zum Vor-
jahr.

Die BioE ist jederzeit ihren Zahlungsverpflichtungen nachgekommen.

Die Investitionen in Hohe von 37 TEUR betrafen im Wesentlichen erste Investitionsaufwendungen fur die
Vermessung und Umwallung der Biogasanlage sowie Investitionen in die Betriebs- und Geschaftsausstattung.

Vermoégenslage

Zum Stichtag stehen langfristig gebundenen Vermdégensgegenstanden von 2.954 TEUR langfristig gebundene
Passivai. H. v. 6.979 TEUR gegenuber. Damit ergibt sich ein Anlagendeckungsgrad von 236,3 %.

Das Eigenkapital der Gesellschaft betragt 6.978 TEUR (i. Vj. 2.208 TEUR). Die Eigenkapitalquote betragt
90,3 %. Der deutliche Anstieg zum Vorjahr um 62,9 % ergibt sich im Wesentlichen aus der Zufihrung des
Jahresergebnisses in die Gewinnrtcklagen.

Das Fremdkapital resultiert in Héhe von 100 TEUR (i. Vj. 200 TEUR) aus dem langfristig geschlossenen
Darlehen zur Finanzierung nachtraglicher Investitionen. Dieses hat zum Bilanzstichtag noch eine kurzfristige
Restlaufzeit.

Die Geschéftsfihrung beurteilt die Entwicklung der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage im Geschaftsjahr
2023 als zufriedenstellend.

1l. Prognose-, Chancen und Risikobericht

Die kunftige Ertrags-, Finanz- und Vermoégenslage der BioE wurde mit dem Wirtschaftsplan 2024 sowie einer
funfjahrigen Erfolgsvorschau eingeschatzt.
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Fir das Geschaftsjahr 2024 wird bei Ertragen von 8.178 TEUR im Rahmen des Wirtschaftsplans mit einem
Ergebnis vor Gewinnabfiihrung von 415 TEUR geplant.

Als Auswirkung des Krieges in der Ukraine ist weiterhin die Stabilisierung der Verteuerung der gesamten
Wertschopfungskette und damit die Beschaffung von Saatgut und Dingemittel festzustellen. Das vorhandene
hohe Preisniveau ist im Zuge der Wirtschaftsplanung gewirdigt. Die Mehraufwendungen werden durch die
Erlése aus der Warmelieferung an die EVSE kompensiert.

Fur die Folgejahre ist ebenfalls mit positiven Ergebnissen zu rechnen, die aber wegen des geplanten Umbaus
der Anlage und der damit in Verbindung stehenden eingeschrankten Produktion geringer ausfallen.

Es ist notwendig, einen zusatzlichen Behalter fiir die Lagerung der Garreste zu errichten. Dazu wird in 2024
in Zusammenarbeit mit einer landwirtschaftlichen Genossenschaft ein Garrestbehalter errichtet. So kdnnen
die rechtlichen Anforderungen fir die Entsorgung und Zwischenlagerung innerhalb der Sperrfristen fur die
Ausbringung der Garreste erflllt werden.

Um auch nach Auslaufen der EEG-Fdrderung in 2027 einen wirtschaftlichen Betrieb der Biogasanlage zu
erreichen, wird ab 2024 der Umbau der Anlage erfolgen. Damit sind flr das Jahr 2024 Investitionen von
3.900 TEUR geplant, welche mit 3.500 TEUR auf den Anlagenumbau entfallen. Weiterhin sind 300 TEUR die
Beschaffung von einer programmierbaren Steuerung sowie 100 TEUR fir allgemeine Ersatzbeschaffungen
geplant. Die Finanzierung erfolgt durch die Aufnahme von Darlehen.

Die wesentlichen Risiken fir den Betrieb der Biogasanlage sind technische Stérungen der BHKW sowie
Anderungen der Gesetzgebung.

Ein Risikohandbuch der BioE wurde in 2007 erstellt. Im Berichtszeitraum wurden zwei Risikoinventuren zum
30. Juni 2023 und zum 31. Dezember 2023 durchgeflhrt.

Die benannten Risiken:

1.1 Ausfall der Lieferung von Einsatzstoffen Mais und Roggen

1.2 Umweltrisiko

1.3 Ausfall des BHKW durch technischen Schaden

1.4 Zwischenlagerung flissiger Garreste in der Sperrzeit

1.5 Ungiinstige Entwicklung bei gesetzlichen Anderungen und Anderungen in der Rechtsprechung

werden weiter Uberwacht.

Weiterhin ist die fortwahrende Teilnahme am Cash-Pool der SWS-Unternehmensgruppe zur Sicherstellung
der Zahlungsfahigkeit flr die BioE unerlasslich. Der Cashflow aus der laufenden Geschéaftstatigkeit genlgt
nicht zur Deckung der Cashflows aus den Investitions- und Finanzierungstatigkeiten.
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KAPITALFLUSSRECHNUNG

Angaben in TEUR Ist 2021 Ist 2022 Ist 2023

Mittelzu-/-abfluss aus Ifd. Geschaftstatigkeit

Mittelzu-/-abfluss aus Investitionstatigkeit

Mittelzu-/-abfluss aus Finanzierungstatigkeit

Zahlungswirksame Verand. der Finanzmittel

Finanzmittelbestand Anfang der Periode

Finanzmittelbestand Ende der Periode

GEWINN- UND VERLUSTRECHNNG
Angaben in TEUR Ist 2021 Ist 2022 Ist 2023
Umsatzerlose 5.665 13.977 14.404

Bestandsveranderungen FE/UE -14 40 -38

Sonstige betriebliche Ertrage 105 232 131

Materialaufwand 4.306 11.252 8.637

Personalaufwand 400 430 427

Abschreibungen 545 550 498

Sonstige betriebliche Aufwendungen 207 166 196

Operatives Ergebnis 298 1.851 4.739

Finanzergebnis -7 -5 -3

Ergebnis vor Steuern 291 1.846 4.736

Steuern -34 -35 -34

Auf Grund Gewinnabf.vertrages abgef. Gewinn 325 0 0

Jahresiiberschuss/-fehlbetrag 0 1.881 4.770
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BILANZ

Angaben in TEUR Ist 2021 Ist 2022 Ist 2023

Anlagevermégen 3.826 3.329 2.868

Immaterielle Vermégensgegenstande 2 4 3

Sachanlagen 3.824 3.325 2.865

Umlaufvermégen 3.443 4.504 4.654

Vorrate 1.741 3.092 1.529

Forderungen und sonstige Vermogensgegenstande 1.406 1.362 1.977

Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten 296 50 1.148

Rechnungsabgrenzungsposten Aktiva 252 228 205

Summe Aktiva 7.521 8.062 7.727

Eigenkapital 327 2.208 6.978

Gezeichnetes Kapital/festgesetztes Kapital/Stammkapital 25 25 25

Kapitalrucklage 300 300 300

Gewinnrlicklagen 0 1.881 6.651

Gewinnvortrag/Verlustvortrag 2 0 0

Bilanzgewinn/Bilanzverlust 0 2 2

Ruckstellungen 518 473 232

Verbindlichkeiten 6.676 5.381 517

Verbindlichkeiten gegentiber Kreditinstituten 5.798 3.064 0

Erhaltene Anzahlungen auf Bestellungen 0 1.565 0

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 232 537 404

Verbindlichkeiten gegentiber verbundenen Unternehmen 303 212 108

Verbindl. ggu. Gesellschafter/Gemeinde/and. Eigenbetr. 336 0 0

Sonstige Verbindlichkeiten 8 4 4

Rechnungsabgrenzungsposten Passiva 0 0 0

Summe Passiva 7.521 8.062 7.727
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Erklarung der Geschaftsfiihrung der BioEnergie Schwerin GmbH (BioE)
zum ,Public Corporate Governance Kodex"
fur das Jahr 2023

Die Landeshauptstadt Schwerin hat eine Richtlinie fir ihre Beteiligungsunternehmen und
Eigenbetriebe unter dem Titel ,Public Corporate Governance Codex fir die Landeshauptstadt
schwerin® aufgestellt, welche von der Stadtvertretung beschlossen wurde.

Durch Gesellschafterbeschluss vom 29, Februar 2012 ist demgema@ der Public Corporate
Governance Kodex fir die Biok in Kraft getreten und zuletzt in der Fassung vom 18 April 2016 mit
Gesellschafterbeschluss vomn 15, Juni 2016 verabschiedet.

Diese Richtlinie basiert auf dem deutschen Corporate Governance Kodex, wonach gem. & 161
Aktiengesetz seit Ende des lahres 2002 die Organe bdrsennotierter Untemehmen in Deutschland
verpflichtet sind zu erkléren, welche Empfehlungen des Bundesministeriums nicht angewendet
wurden oder werden.

Die Richtlinie enthdlt Regelungen wunterschiedlicher Bindungswirkung. Von den getroffenen
Empfehlungen kann die Gesellschaft abweichen, ist dann aber verpflichtet dies jahrlich offen zu legen
und zu begrinden. Ferner beinhaltet die Richtlinie Anregungen, von denen chne Offenlegung
abgewichen werden kann.

Abweichungen von den Richtlinien des Public Corporate Governance Kodex flr die BiokE:
Es haben sich im Geschaftsjahr keine Abweichungen von den Richtlinien ergeben.

Die o.g. Erkldrung ist so zu verstehen, dass auf die Einhaltung der Regelungen des PCGE hingewirkt
und nicht wissentlich GOber die o.g. Punkte hinaus von den Empfehlungen des PCGEK gemak
Gesellschafterbeschluss Biok abgewichen wurde.

patum: Marco mrachichen

won Marm Schult

Schult®ihe

145349 +01 00

Marco Schult
Geschaftsfuhrer Biok
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GOES

Gesellschaft fOr erneverbare
Energien Schwerin

Gesellschaft fiir erneuerbare Energien
Schwerin mbH (GES)

Eckdrift 43-45

19061 Schwerin

Deutschland

Telefon: +49 385 633-1108

Telefax: +49 385 633-1111

E-Mail: stadtwerke-schwerin@swsn.de
Internet: www.stadtwerke-schwerin.de

Gesellschafterstruktur
Stadtwerke Schwerin GmbH
(SWS)

100,0 %

Grundungsjahr: 2012
Stammkapital: 25.000,00 EUR
Handelsregister: B 11282, Schwerin

Geschiftsfiihrung
Sascha Lauckner

Beteiligungen
keine

I = Gesellschaft fir erneuerbare Energien Schwerin mbH (GES)

Gesellschaft fur erneuerbare Energien
Schwerin mbH (GES)

OFFENTLICHER ZWECK

Ist die Errichtung und Betreibung regenerativer Energieerzeugungs-
anlagen.

GEGENSTAND DES UNTERNEHMENS

Gegenstand des Unternehmens ist die Errichtung und Betreibung von
Anlagen zur Erzeugung von Energie aus regenerativen Quellen, ins-
besondere die Planung, die Finanzierung, der Bau, der Betrieb und
die Verwaltung von Erzeugungsanlagen

ABSCHLUSSPRUFER
DOMUS Steuerberatungs-AG Wirtschaftspriifungsgesellschaft

BESCHLUSS JAHRESABSCHLUSS

Beschlossen am 24.04.2024 von der Gesellschafterversammlung.

UNTERNEHMENSSPEZ. LEISTUNGSDATEN

Ist 2021 Ist 2022 Ist 2023

Leistungsbeschreibung

1.146.640

Stromverkauf nach EEG an 911.200 872.500

NGS mbH (kWh)

2.009.666 | 2.530.000 | 2.555.400

Stromverkauf nach EEG an
Wemag Netz GmbH (kWh)

BESCHAFTIGUNGSZAHLEN

Die Gesellschaft hat kein eigenes Personal.

LAGEBERICHT
. Grundlagen der Gesellschaft — Geschaftsmodell

Gegenstand des Unternehmens ist die Errichtung und Betreibung von
Anlagen zur Erzeugung von Energie aus regenerativen Quellen, ins-
besondere die Planung, die Finanzierung, der Bau, der Betrieb und
die Verwaltung von Erzeugungsanlagen. Es gilt der Gesellschafts-
vertrag in der Fassung vom 23. Juli 2012.

Die Gesellschaft betreibt acht Photovoltaikanlagen (PV-Anlagen) mit
einer Gesamtleistung von ca. 4,3 MWp. Im Geschéftsjahr 2022 wurde
der Bau einer neuen PV-Anlage in Grélkenordnung 10 MWp beschlos-
sen. Das geplante Vorhaben befindet sich in der Planungsphase und
soll im Geschéftsjahr 2024 umgesetzt werden.
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Il Wirtschaftsbericht
1. Gesamtwirtschaftliche und branchenbezogene Rahmenbedingungen

Die Geschafte der GES werden malfigeblich durch den energiepolitischen Ordnungsrahmen im Zusammen-
hang mit der Energiewende bestimmt. Hierzu z&hlt vor allem das Gesetz fir den Ausbau erneuerbarer
Energien (EEG). Seit 2014 wird die Forderung von PV-Freiflachenanlagen fir Neuinvestitionen Uber
Ausschreibungsverfahren der Bundesnetzagentur realisiert. Die PV-Anlagen im Bestand der GES ein-
schlieBlich der Erweiterung der Freiflachenanlage Stralendorf (Leistung < 750 kWp) sind davon nicht betroffen.
Die Hohe der Einspeisevergltungen fiir die bestehenden Anlagen der GES, welche nach dem EEG vergiitet
werden, bleibt Gber eine Betriebsdauer von 20 Jahren zuzliglich des Inbetriebnahme-Jahres unverandert. Seit
April 2016 wird der in den drei grof3ten Anlagen erzeugte Strom im Wege der Direktvermarktung nach dem
Marktpramienmodell verkauft (Belasso, Gosewinkel und Stralendorf). Fir die im Geschéaftsjahr 2024 geplante,
neu zu errichtende PV-Anlage wird ebenfalls eine Direktvermarktung angestrebt bzw. ein PPA (Power
Purchase Agreement) zwischen der GES als Anlagenbetreiber und einem festen Abnehmer wird gepruft.

Der zunehmende Ausbau von Erzeugungsanlagen im Bereich der erneuerbaren Energien ist ein ent-
scheidendes Mittel im Kampf gegen den Klimawandel und beschleunigt den Weg hin zu einer von fossilen
Energietragern unabhdngigen und mdglichst preisstabilen Energieversorgung. Die aufgrund des
technologischen Fortschritts in den vergangenen Jahren stark gefallenen und voraussichtlich auch kinftig
weiter fallenden Kosten fiir die Solarstromerzeugung fiihren zu einem rasanten Wachstum von Solarenergie
und lassen offensichtlich auch weiterhin wirtschaftliche Projekte zu. Daneben ist ein starker Trend zu sog.
PPA-Modellen zu beobachten.

Die in Folge des seit dem 24. Februar 2022 andauernden Krieges in der Ukraine enorm gestiegenen Preis-
niveaus auf den Energiemarkten sind in 2023 insgesamt gesunken. Im Vergleich zum Vorjahr wirkte sich der
Preisrickgang im Geschaftsjahr 2023 negativ auf die Vermarktung der in den PV-Anlagen produzierten Strom-
mengen aus. Lag der durchschnittliche Monatsmarktwert Solar in Deutschland noch bei rd. 21 ct/kWh in 2022
sank dieser in 2023 um 62% auf durchschnittlich rd. 8 ct/kWh.

2. Geschaftsverlauf

Aus den im Geschéftsjahr 2023 rucklaufigen Monatsmarktwerten Solar ergab sich in der Direktvermarktung
der Freiflachenanlagen Stralendorf und Gosewinkel sowie der Dachanlage Belasso der GES ein im Vergleich
zum Vorjahr deutlich geringeres Erlésniveau.

Die in den acht Bestandsanlagen erzeugten und eingespeisten Strommengen lagen im Geschaftsjahr 2023
insgesamt um ca. 16 % unter den prognostizierten Planwerten. In der neu zu errichtenden PV-Anlage, die sich
noch weiter in der Planungsphase befindet, konnten die urspriinglich in der zweiten Jahreshalfte geplanten
Erzeugungsmengen nicht realisiert werden.

Aufgrund einer verhaltnismafig unglnstigen Witterungslage mit schlechten bzw. schlecht nutzbaren Ein-
strahlungswerten lag die erzeugte Menge vor allem in den Monaten Marz, Juli, August, und Oktober 2023
unter dem Plan. Im Jahresverlauf 2023 kam es in den grof3en Anlagen wiederholt zu Ausfallen bzw. Stérungen
bei den Wechselrichtern. Bedingt durch die langen Lieferzeiten kam es in der Folge wiederholt zu Ausfall-
zeiten.

Aufgrund des Rilckgangs der Monatsmarktwerte Solar ergab sich fir die GES im zeitlich befristeten An-
wendungszeitraum 01.12.2022 bis 30.06.2023 gemal Strompreisbremsengesetz eine Abschdpfung sog.
Uberschusserldse ausschlieBlich in Bezug auf den Monat Dezember 2022 von rd. 0,5 TEUR. GréRenbedingt
war von der Abschdpfung lediglich die (Erst-)Anlage auf der Deponie Stralendorf betroffen.
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3. Lage
a) Ertragslage

Operativ ist ein Gewinn von 121 TEUR entstanden, der um 227 TEUR unter dem Plan liegt. Urs&chlich fur
diese Unterschreitung ist der erhebliche, in dem Umfang nicht erwartete Einbruch des durchschnittlichen
Monatsmarktwertes Solar auf rd. 8 ct/kWh in 2023. Dies sowie die mit rd. 16% unter dem Plan liegende
Erzeugungsmenge flhrte zu einem deutlichen Rickgang der Umsatzerldse.

Beim Materialaufwand (+10 TEUR) und den sonstigen betrieblichen Aufwendungen (+14 TEUR) konnte
jeweils eine leichte Verbesserung zum Planwert erreicht werden.

Entgegen der urspriinglichen Planung wurden die Fremdmittel zur Errichtung der Anlage Géhrener Tannen
deutlich spater abgerufen und der hieraus im Jahr 2023 resultierende, deutlich unterhalb des Planes liegende
Zinsaufwand, als Vermdgensgegenstand aktiviert. Dies fuihrte zu einer Entlastung der Position Zinsen und
ahnliche Aufwendungen um 244 TEUR.

Im Ergebnis konnte ein im Vergleich zum Plan um 17 TEUR héheres Ergebnis vor Steuern von insgesamt
83 TEUR erzielt werden.

Gemal Beschluss der Gesellschafterversammlung vom 13. Dezember 2023 wurde das in 2023 erzielte
Jahresergebnis von 83 TEUR in die anderen Gewinnrucklagen eingestellt.

Die Gewinnrticklage soll zur Starkung der Eigenkapitalausstattung sowie zur Stabilisierung der Liquiditat bei-
tragen. Insbesondere vor dem Hintergrund der in 2023/2024 zu realisierenden Neuerrichtung der Freiflachen-
anlage Goéhrener Tannen mit einer Grofenordnung von 10 MWp ist eine Verbesserung der finanziellen Aus-
gangssituation geboten.

b) Finanzlage

Der positive Cashflow aus der laufenden Geschaftstatigkeit (167 TEUR) wurde zur Deckung des Cashflows
aus der Investitionstatigkeit (--889 TEUR) verwendet. Zur Darstellung der Investitionen hat die Gesellschaft
daruber Fremdmittel aufgenommen, welche im Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit (-1 TEUR) abgebildet
sind. Der sich insgesamt ergebende negative Cashflow von 723 TEUR wurde aus dem bestehenden Cash-
Pool mit der SWS-Unternehmensgruppe dargestellt. Die fortwahrende Teilnahme am Cash-Pool ist zur
Sicherstellung der Zahlungsfahigkeit fir die GES unerlasslich. Die Gesellschaft war und ist dadurch jederzeit
in der Lage, ihren finanziellen Verpflichtungen nachzukommen.

c) Vermoégenslage

Aufgrund des im April 2022 getatigten, aufschiebend bedingten Verkaufs der im Anlagenbestand befindlichen
Photovoltaik-Anlage ,Belasso” wurde diese bereits im Geschéftsjahr 2022 im Umlaufvermégen unter der
Position sonstige Vermdgensgegenstédnde in Hohe ihres Restbuchwertes ausgewiesen (319 TEUR). Die
Umgliederung fuhrte dazu, dass auf die Anlage seit dem Geschéftsjahr 2022 keine Abschreibungen erfolgen.
Die im urspriinglichen Kaufvertrag vereinbarten aufschiebenden Bedingungen wurden im August/September
2023 erfillt und der Verkauf damit wirksam. Auf Wunsch der Kauferin haben sich die Vertragsparteien Anfang
Februar 2024 dahingehend verstandigt, dass die Zahlung des Kaufpreises friihestens zum 31.12.2025 ein-
raumen liel3. Das Eigentum und Nutzungsrecht an der Anlage bleibt bis zur vollstandigen Zahlung des Kauf-
preises bei der GES. Da die GES mit der Anlage weitere Erlose generiert und die Anlage bis zum Eigentums-
Ubergang an die Kauferin prinzipiell einer weiteren Abnutzung unterliegt, wurde mit der Kauferin ein monatlich
gleich hoher Abschmelzungsbetrag auf den zum Zeitpunkt April 2022 urspriinglich festgelegten Kaufpreis ver-
einbart. Zum Stichtag 31.12.2023 hatte sich rein rechnerisch ein noch verbleibender vertraglicher Kaufpreis
der Anlage von 359 TEUR ergeben. Bis zum 31.12.2025 schmilzt dieser auf 225 TEUR ab.

Zum Stichtag stehen langfristig gebundenen Vermoégensgegenstanden Uber 2.999 TEUR langfristig ge-
bundene Passiva i. H. v. 485 TEUR gegeniiber. Damit ergibt sich ein Anlagendeckungsgrad 2 von 16,2%.
Dieser verhaltnismafig geringe Deckungsgrad resultiert aus der aktuellen Finanzierungsstruktur der GES.
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lll. Prognose-, Chancen- und Risikobericht

Die kinftige Ertrags-, Finanz- und Vermogenslage schatzte die GES in dem strategischen Unternehmensplan
mit einem Betrachtungszeitraum beginnend ab 2024 bis einschliellich Ende 2033 ein. Die GES erwartet
demnach fur das Jahr 2024 ein positives Ergebnis vor Abfuhrung an die SWS Uber 146 TEUR. Im weiteren
Planungszeitraum ergeben sich positive Jahresergebnisse zwischen 95 TEUR und 207 TEUR, die an die SWS
abgeflhrt werden.

Mit Ausnahme der Fertigstellung der neu zu errichtenden Anlage in Géhrener Tannen unterstellen die ge-
nannten Planergebnisse einen normalen Geschaftsverlauf. Ungeachtet dessen wird die Entwicklung des Aus-
baus von weiteren PV-Anlagen laufend beobachtet.

In Auslegung des Gesetzes zur Kontrolle und Transparenz im Unternehmensbereich besteht die Verpflichtung
zur Einrichtung eines Risikofriherkennungssystems. Dazu wurden fir die GES zum 30. Juni 2023 sowie zum
31. Dezember 2023 entsprechende Risikoerfassungen und -bewertungen vorgenommen.

Die GES weist kein Risiko aus, das unternehmensgefahrdend ist.

KAPITALFLUSSRECHNUNG

Angaben in TEUR Ist 2021 Ist 2022 Ist 2023

Mittelzu-/-abfluss aus Ifd. Geschaftstatigkeit

Mittelzu-/-abfluss aus Investitionstatigkeit

Mittelzu-/-abfluss aus Finanzierungstatigkeit

Zahlungswirksame Verand. der Finanzmittel

Finanzmittelbestand Anfang der Periode

Finanzmittelbestand Ende der Periode

107



I = Gesellschaft fir erneuerbare Energien Schwerin mbH (GES)

GEWINN- UND VERLUSTRECHNNG

Angaben in TEUR

Umsatzerlose

Sonstige betriebliche Ertréage

Materialaufwand

Abschreibungen

Sonstige betriebliche Aufwendungen

Operatives Ergebnis

Finanzergebnis

Ergebnis vor Steuern

Auf Grund Gewinnabf.vertrages abgef. Gewinn

Jahresiiberschuss/-fehlbetrag

BILANZ
Angaben in TEUR

Anlagevermogen

Sachanlagen

Umlaufvermoégen

Forderungen und sonstige Vermégensgegenstande

Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten

Rechnungsabgrenzungsposten Aktiva

Summe Aktiva

Eigenkapital

Gezeichnetes Kapital/festgesetztes Kapital/Stammkapital

Kapitalrticklage

Gewinnrlicklagen

Ruckstellungen

Verbindlichkeiten

Anleihen

Verbindlichkeiten gegentiber Kreditinstituten

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen

Verbindlichkeiten gegentiber verbundenen Unternehmen

Verbindl. ggu. Gesellschafter/Gemeinde/and. Eigenbetr.

Sonstige Verbindlichkeiten

Rechnungsabgrenzungsposten Passiva

Summe Passiva

Ist 2021 Ist 2022 Ist 2023

416 774 409

8 5 64

46 164 118
217 199 199
25 31 35
136 385 121
-80 -69 -38
56 317 83
56 0 0

0 317 83

Ist 2021 Ist 2022 Ist 2023

2.817 2.309 2.999
2.817 2.309 2.999
26 433 338
26 433 336

0 0 2

0 0 0
2.843 2.741 3.337
75 392 475
25 25 25
50 50 50

0 317 400

19 110 37
2.748 2.239 2.825
691 686 14
738 427 1.968
5 3 6

7 100 11

89 32 22
1.217 991 805
0 0 0
2.843 2.741 3.337
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Erklarung der Geschaftsfiilhrung der
Gesellschaft fiir erneuerbare Energien Schwerin GmbH (GES)
zum ,Public Corporate Governance Kodex"”
fiir das Jahr 2023

Die Landeshauptstadt Schwerin hat eine Richtlinie fir ihre Beteiligungsunternehmen und
Eigenbetriebe unter dem Titel ,Public Corporate Governance Kodex fir die Landeshauptstadt
SCchwerin® aufgestellt, die am 24.01.2011 von der Staditvertretung beschlossen wurde. Derzeit gilt die
Fassung vom 10,07 _2023.

Durch Gesellschafterbeschluss wvom 29, Februar 2012 ist demgemaB der Public Corporate
Governance Kodex fir die GES in Kraft getreten und zuletzt in der Fassung vom 18, April 2016 mit
Gesellschafterbeschluss wvom 15 Juni 2016 verabschiedet.

Diese Richtlinie basiert auf dem deutschen Corporate Governance Kodex, wonach gem. & 161
Aktiengesetz seit Ende des lahres 2002 die Organe bdrsennotierter Unternehmen in Deutschland
verpflichtet sind zu erklaren, welche Empfehlungen des Bundesministeriums nicht angewendet
wurden oder werden.

Die Richtlinie enthdlt Regelungen unterschiedlicher Bindungswirkung. Von den getroffenen
Empfehlungen kann die Gesellschaft abweichen, ist dann aber verpflichtet dies jdhrlich offen zu legen
und zu begrinden. Ferner beinhaltet die Richtlini= Anregungen, von denen ohne Offenlegung
abgewichen werden kanmn.

Abweichungen von den Richtlinien des Public Corporate Governance Kodex fur die GES:

Es haben sich im Geschafisjahr keine Abweichungen von den Richtlinien ergeben.

Die o.g. Erkldrung ist so zu verstehen, dass auf die Einhaltung der Regelungen des PCGK hingewirkt
und nicht wissentlich dber die o.g. Punkie hinaus von den Empfehlungen des PCGK gemal
Gesellschafterbeschluss GES abgewichen wurde.

Datum:
Lauckner, (o=

Datum: 2024.11.21
Sascha 1::25114111:-3

sascha Lauckner
Geschdftsfiihrer GES
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Netzgesellschaft Schwerin

Netzgesellschaft Schwerin mbH (NGS)
Eckdrift 43-45

19061 Schwerin

Telefon: +49 385 633-3577

Telefax: +49 385 633-3350

E-Mail:  ngs-kommunikation@swsn.de
Internet: www.ngs-schwerin.de

Gesellschafterstruktur

Stadtwerke Schwerin GmbH 60,0 %
(SWS)
E.DIS AG 40,0 %

2005
1.000.000,00 EUR
B 8902, Schwerin

Grundungsjahr:
Stammkapital:
Handelsregister:

Geschiftsfiihrung
Sabine Koch,
Christian Nickchen

Aufsichtsrat

Vorsitz

Georg-Christian Riedel
Stellvertretung

Dr. Alexander Montebaur
weitere Mitglieder

Rolf Bemmann

Martin Frank

Daniela Zieglmayer

Beteiligungen
keine

Netzgesellschaft Schwerin mbH (NGS)

OFFENTLICHER ZWECK

Der offentliche Zweck ist das Bereitstellen und der Betrieb der Netze
zur Versorgung der Einwohner mit Strom und Gas.

GEGENSTAND DES UNTERNEHMENS

Gegenstand des Unternehmens ist die Errichtung, der Erwerb, die
Veraulerung und der Betrieb von eigenen und fremden Energie-
versorgungsanlagen, namentlich durch Bereitstellung und Betrieb
von Energieversorgungsnetzen, sowie von Daten- und Telekom-
munikationsnetzen und die Erbringung aller hiermit zusammen-
hangenden Dienstleistungen.

ABSCHLUSSPRUFER
DOMUS Steuerberatungs-AG Wirtschaftsprifungsgesellschaft

BESCHLUSS JAHRESABSCHLUSS

Beschlossen am 27.05.2024 von der Gesellschafterversammlung.

UNTERNEHMENSSPEZ. LEISTUNGSDATEN

Ist 2021 | Ist 2022 ‘

Leistungsbeschreibung

Netzentnahme Gas (MWh) 513.410

425.991 402.867

Netzentnahme Strom (MWh)

387.999 366.306 367.281

BESCHAFTIGUNGSZAHLEN

Durchschnittszahlen

Beschiftigte

Ist 2021 | Ist 2022 ‘

Auszubildende

Praktikanten/Aushilfen

LAGEBERICHT
. Grundlagen der Gesellschaft - Geschaftsmodell

Gegenstand des Unternehmens ist die Errichtung, der Erwerb, die
Veraulerung und der Betrieb von eigenen und fremden Energie-
versorgungsanlagen, namentlich durch Bereitstellung und Betrieb von
Energieversorgungsnetzen, sowie von Daten- und Telekom-
munikationsnetzen, und die Erbringung aller hiermit zusammen-
héangenden Dienstleistungen. Es gilt der Gesellschaftsvertrag in der
Fassung vom 15. Juni 2007.

Hauptaugenmerk liegt dabei auf dem Betrieb des Strom- und des
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Gasnetzes in der Landeshauptstadt Schwerin auf Basis der Konzessionsvertrage vom 20. August 2010. Beide
Vertrage traten am 25. September 2012 in Kraft und haben eine Laufzeit von 20 Jahren.

Da Strom- und Gasnetze sogenannte natlrliche Monopole sind und Wettbewerb nur auf den Netzen der vor-
und nachgelagerten Markte der Energieerzeugung, des Energiehandels und des Verkaufs an den Endver-
braucher maoglich ist, sind ein diskriminierungsfreier Netzzugang und die Netzentgelte staatlich reguliert. Die
bundesweite Regulierungsaufsicht nimmt die Bundesnetzagentur (BNetzA) wahr. Die Netzgesellschaft
Schwerin mbH (NGS) liegt aufgrund ihrer GréRe im Verantwortungsbereich der Landesregulierungsbehérde
Mecklenburg-Vorpommern (LRegB). Mit dieser Regulierung wird die Mdglichkeit zu chancengleichem und
funktionsfahigem Wettbewerb auf den Markten auRerhalb des Netzes erdffnet.

L. Wirtschaftsbericht
1. Gesamtwirtschaftliche und branchenbezogene Rahmenbedingungen

Die Geschafte der NGS werden durch die mafigeblichen Umsetzungen des energiepolitischen Ordnungs-
rahmens auf nationaler Ebene bestimmt. Neben gesetzlichen Regelungen zahlen hierzu auch Beschlisse,
Entscheidungen und Veréffentlichungen der BNetzA und der LRegB M-V.

Im Tatigkeitsbereich des intelligenten Messstellenbetriebes hat die NGS bisher ihre Aktivitaten auf den Einbau
moderner Messeinrichtungen konzentriert. Mit dem Gesetz zum Neustart der Digitalisierung der Energiewende
vom 22. Mai 2023 bereitet die NGS den Rollout der intelligenten Messsysteme vor.

Am 24. Februar 2022 wurde die Ukraine von Russland angegriffen. Die Lage auf den Energiemarkten ist seit
dem Krieg angespannt und hat in Deutschland und Europa zu einer Energiekrise geflihrt. Neben Unter-
brechungen in der Stromversorgung drohte vor allem das Eintreten einer Gasmangellage. Die Geschafts-
fuhrung beobachtet die Lage seit Mitte 2022 verstarkt im Rahmen der Krisenvorsorge und steht seitdem im
engeren Kontakt zum Krisenstab der Landeshauptstadt und im Austausch mit der Landesregulierungsbehérde
sowie anderen Netzbetreibern.

Bedingt durch die sehr milden Temperaturen im Herbst 2022 und Winter 2023 war die Gasversorgungslage in
Deutschland stabil. Gaslieferungen Frankreichs an Deutschland ab Oktober 2022 sowie Partnerschaften fir
die Lieferung von flissigem Erdgas (LNG) entspannten die Situation und fiihrten zu auskémmlichen Full-
stédnden bei den deutschen Gasspeichern. Auch im Herbst 2023 fuhrten die milden Temperaturen zu einer
stabilen Gasversorgungslage.

An den Strom- und Gasbdérsen flhrte die angespannte Lage aus 2022 zu deutlichen Preissteigerungen, die in
2023 wirksam wurden.

Aufgrund des hohen Niveaus der Kundenendpreise sind im Vergleich zu 2022 zum Jahresende 2023 sowohl
im Strom- aber insbesondere im Gasnetz spirbar geringere Netzentnahmen zu verzeichnen.

Der technische Betrieb des Strom- und Gasnetzes konnte ohne Einschrankungen fir die Netzkunden
aufrechterhalten werden.

2. Geschaftsverlauf

Die Geschéftsfihrung beurteilt den Geschéaftsverlauf 2023 der NGS trotz der Herausforderungen rund um die
Energiekrise als stabil.

2.1. Netzentgelte Strom

Die Grundlage fir die neuen Netzentgelte Strom ab dem 1. Januar 2023 ist der Beschluss der Regulierungs-
kammer Mecklenburg-Vorpommern vom 29.11.2021 fiir die dritte Regulierungsperiode Strom (2019-2023) mit
der Erlésobergrenze (EOG) fir 2023 in Hohe von 25.490 TEUR und der beschiedene Effizienzwert von
92,67 %.

Die Stromnetzentgelte 2023 sind im Vergleich zum Jahr 2022 gestiegen. Die Netzentgelte waren bis zum
31. Dezember 2023 befristet und wurden zum 1. Januar 2024 gemaf ARegV neu kalkuliert.
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2.2. Netzentgelte Gas

Mangels Festlegung der EOG fir die vierte Regulierungsperiode Gas (2023-2027) ist Grundlage fiir die neuen
Netzentgelte Gas ab dem 1. Januar 2023 der Beschluss der Regulierungskammer Mecklenburg-Vorpommern
fur die dritte Regulierungsperiode Gas (2018-2022) vom 09.03.2021 mit der EOG fur 2023 in Héhe von 7.953
TEUR und der mitgeteilte Effizienzwert von 93,30 %. Die Netzentgelte waren bis zum
31. Dezember 2023 befristet und wurden zum 1. Januar 2023 gemal ARegV neu kalkuliert.

2.3. Erlose Messstellenbetrieb

Zum 30. Juni 2017 hat die Geschaftsfuhrung der NGS gegenuber der BNetzA die Anzeige uber die Wahr-
nehmung des grundzustandigen Messstellenbetriebes gemal Messstellenbetriebsgesetz abgegeben.

Im Jahr 2023 wurden 5.393 moderne Messeinrichtungen verbaut.
Die Tatigkeit des Messstellenbetriebes Strom (MSB Strom) wird in der Spartenrechnung separat dargestellt.

Dem Preisblatt fir die intelligenten Messsysteme (iMSys) und die modernen Messeinrichtungen (mME)
wurden die gesetzlichen Preisobergrenzen der BNetzA zugrunde gelegt.

2.4. Entwicklung des Netzabsatzes

Die Stromnetzentnahme 2023 ist gegenuber dem Jahr 2022 (366.306 MWh) leicht auf 367.281 MWh ge-
stiegen.

Die Gasnetzentnahme 2023 hat sich im Vergleich zum Jahr 2022 (425.991 MWh) auf 402.867 MWh reduziert.
Neben der verhaltnismafig milden Witterung resultiert der Riickgang ganz mafgeblich aus der Energiekrise.
Die potenziell drohende Gasmangellage bei gleichzeitig stark steigenden Preisen flihrten bei den Ver-
brauchern vor allem in den Heizmonaten des Jahres 2023 zu geringeren Netzentnahmen.

2.5. Entwicklung Einspeiser

Im Jahr 2023 wurden im Netz der NGS 1.036 Einspeise-Anlagen mit einer installierten Leistung von
20.098 kW in Betrieb genommen.

Grolte neue Anlagen in 2023:
- KWK Anlage 12.700 kW
- PV-Anlage 942 kW

Die Gesamt-Einspeiseleistung aller Anlagen betragt laut Marktstammdatenregister 151,1 MW.

2.6. Netzzugang

Die Wechselbereitschaft im Netzgebiet der Netzgesellschaft ist in 2023 im Bereich Strom im Vergleich zum
Vorjahr um 41,3 % gestiegen. Insgesamt haben 5.319 Stromabnehmer in 2023 ihren Lieferanten gewechselt.
Bezogen auf die Gesamtnetzkunden belauft sich die Wechselquote in 2023 auf rund 7,32 %. Im Netzgebiet
der Netzgesellschaft sind mit Stand 31. Dezember 2023 229 Stromhandler aktiv.

Die Wechselbereitschaft im Netzgebiet der Netzgesellschaft ist in 2023 im Bereich Gas im Vergleich zum
Vorjahr um 17,5 % gestiegen. Insgesamt haben 1.350 Gasabnehmer in 2023 ihren Lieferanten gewechselt.
Bezogen auf die Gesamtnetzkunden belauft sich die Wechselquote in 2023 auf rund 8,76 %. Im Netzgebiet
der Netzgesellschaft sind mit Stand 31. Dezember 2023 insgesamt 159 Gashandler aktiv.

2.7. Technische Betriebsfiihrung

Die technische Betriebsflihrung fur die Instandhaltung und Wartung sowie der Betrieb der Netzleitstelle wurden
vertragsgeman von der E.DIS Netz GmbH durchgeflhrt.

Der technische Betrieb flir das Anschluss- und Zahlerwesen wurde Uber den kaufmannisch/ technischen
Betriebsfilhrungsvertrag mit der Stadtwerke Schwerin GmbH (SWS) vertragsmafig durchgefihrt.
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Mit beiden Vertragspartnern wurde ein regelmaBiger Informationsaustausch praktiziert. Die Versorgungs-
sicherheit des Strom- und Gasnetzes war jederzeit gesichert.

2.8. Umsetzung des diskriminierungsfreien Netzzugangs

Die NGS hat in 2023 den diskriminierungsfreien Zugang jederzeit gewahrleistet.

2.9. Beschaffung Netzverluste

Die Beschaffung der Netzverluste Strom erfolgte im Jahr 2023 Uber einen externen Dienstleister, die E.DIS
AG. Diese beschafft im Auftrag der NGS taglich die Energiemengen.

2.10. Steuerungssystem und —indikatoren

Die Uberwachung der NGS obliegt dem Aufsichtsrat. Die operative Steuerung der Gesellschaft erfolgt durch
die Geschaftsfihrung auf der Grundlage des von der Gesellschafterversammlung genehmigten Wirtschafts-
und Investitionsplanes. Finanzielle Leistungsindikatoren bzw. Kennzahlen sind im Wesentlichen die im Bereich
Strom und Gas erzielten Rohertrage, die in den Netzen durchgefiihrten Investitionen sowie das Ergebnis nach
Steuern. Die finanzielle Lage der NGS wird insbesondere Uber die implementierte Berichterstattung, die
strategische Unternehmensplanung sowie die rollierende Liquiditatsvorschau beurteilt und gesteuert.

3. Ertragslage

Im Geschaftsjahr 2023 weist die NGS einen Jahresliberschuss von 1.703 TEUR aus, was gegentiber dem
Vorjahr eine Erhéhung um 239 TEUR darstellt. Es wurden Umsatzerldse in Hohe von 54.451 TEUR erzielt.
Die Zunahme gegeniiber dem Vorjahr um 11.875 TEUR ergibt sich maRgeblich aus den Erlésen aus dem
EEG-Ausgleichsmechanismus sowie aus den Mehrerlése bei der Mehr- und Mindermengenabrechnung im
Bereich Strom und Gas.

Die Umsatzerlése resultieren tberwiegend aus Netznutzungsentgelten, gesetzlichen Umlagen und Erlésen
aus dem EEG-Ausgleichsmechanismus. Von den Gesamtumsatzen entfallen 41.133 TEUR auf das Strom-
netz, 12.490 TEUR auf das Gasnetz und 828 TEUR auf die Sparte Messstellenbetrieb.

Wesentlicher Aufwandsposten ist der Materialaufwand in Héhe von 43.790 TEUR. Im Vergleich zum Vorjahr
hat sich dieser um 10.645 TEUR erhdht. Bei den Aufwendungen aus dem EEG-Ausgleichsmechanismus
sowie der Mehr- und Mindermengenabrechnung kam es spiegelbildlich zu den Erlésen zu einer Erhéhung.

Im Materialaufwand sind vor allem die Kosten fur die Nutzung des vorgelagerten Strom- bzw. Gasnetzes
(11.233 TEUR), Aufwendungen aus vermiedener Netznutzung (1.067 TEUR), Einspeisevergutung fir
regenerative Energien (7.326 TEUR), Aufwendungen fur Betriebsfuhrung (8.817 TEUR), Aufwendungen aus
der Mehr- und Mindermengenabrechnung (7.610 TEUR) sowie weiterzuleitender Offshore-Netzumlage
(1.981 TEUR) und Umlage nach § 19 StromNEV (1.526 TEUR) enthalten.

Die Kostenpositionen im sonstigen betrieblichen Aufwand beinhalten hauptséachlich Konzessionsabgaben
(2.813 TEUR) und Mietzahlungen fiir die Infrastruktur des Gasnetzes (1.662 TEUR).
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4. Aktivitaten-Gewinn- und Verlustrechnung 2023

Netzgesellschaft Schwerin mbH (NGS)

Spartenrechnung Ist 2023

-in EURO -

Sparten Gas gesamt Strom gesamt MSB Strom NGS gesamt
1. |Ertrage 12.565.551,81 41.408.936,64 828.762,98 54.803.251,43
1.1. |Ertrag nach GuV 12.565.139,81 41.335.939,45 828.531,82 54.729.611,08
Umsatzerl6se 12.489.852,59 41.132.889,68 828.483,12 54.451.225,39
dav. Umlage Umsatzerl6se 0,00 0,00 0,00 0,00
Bestandsveranderung -8.101,13 -28.805,06 0,00 -36.906,19
dav. Umlage Bestandsverdanderung 0,00 0,00 0,00 0,00
Andere aktivierte Eigenleistung 0,00 0,00 0,00 0,00
Sonst. betriebliche Ertrage 83.388,35 231.854,83 48,70 315.291,88
dav. Umlage Sonst. betriebl. Ertrage 0,00 0,00 0,00 0,00
1.2. [Finanzertrage 412,00 72.997,19 231,16 73.640,35
Sonstige Zinsertrage 412,00 72.997,19 231,16 73.640,35
dav. Umlage Finanzertrage 0,00 0,00 0,00 0,00
2.  |Primdraufwand -11.696.793,33 -39.710.620,87 -324.935,01 -51.732.349,21
2.1. |Materialaufwand -8.981.993,74 -34.657.897,64 -149.723,46 -43.789.614,84
Aufwendungen fiir Roh,-Hilfs- u. Betriebsstoffe -63.995,54 -5.168.675,61 0,00 -5.232.671,15
dav. Umlage fiir RHB 0,00 0,00 0,00 0,00
Aufwendungen fiir bezogene Leistungen -8.917.998,20 -29.489.222,03 -149.723,46 -38.556.943,69
dav. Umlage fir bezogene Leistungen 0,00 0,00 0,00 0,00
2.2. |Personalkosten -322.984,60 -335.934,73 0,00 -658.919,33
Personalentgelt -262.478,16 -272.561,90 0,00 -535.040,06
Soziale Abgaben -59.102,29 -61.961,86 0,00 -121.064,15
Beitrage Berufsgenossenschaft -1.404,15 -1.410,97 0,00 -2.815,12
dav. Umlage soziale Abgaben 0,00 0,00 0,00 0,00
2.3. |Abschreibungen -263.521,81 -1.644.621,23 -139.159,50 -2.047.302,54
2.4. |Zinsaufwand -115.955,25 -190.056,27 -22.808,91 -328.820,43
2.5. |Sonstige Steuern -593,17 -2.743,21 0,00 -3.336,38
2.6. |Konzessionsabgabe -196.979,45 -2.616.382,89 0,00 -2.813.362,34
2.7. |Andere betriebliche Aufwendungen -1.814.765,31 -262.984,90 -13.243,14 -2.090.993,35
Andere betriebliche Aufwendungen -1.814.765,31 -262.984,90 -13.243,14 -2.090.993,35
dav. Umlage and. betriebl. Aufwendungen 0,00 0,00 0,00 0,00
2.8. |Neutrale Aufwendungen 0,00
Umlage neutrale Aufwendungen 0,00
3.  |Ergebnis 868.758,48 1.698.315,77 503.827,97 3.070.902,22
4. AuRerordentliche Ertrige 0,00 0,00 0,00 0,00
3. Ergebnis vor Steuern 868.758,48 1.698.315,77 503.827,97 3.070.902,22
4. |Ertragsteuern -326.390,64 -885.721,06 -156.175,88 -1.368.287,58
Ertragsteuer periodenfremd -29.316,35 -60.653,95 3.739,40 -86.230,90
Koérperschaftsteuer -133.148,85 -378.242,05 -75.635,10 -587.026,00
Gewerbesteuer -156.602,25 -426.021,75 -80.120,25 -662.744,25
Soli -7.323,19 -20.803,31 -4.159,93 -32.286,43
dav. Umlage 0,00 0,00 0,00 0,00
5. Jahresergebnis 542.367,84 812.594,71 347.652,09 1.702.614,64

Die Gliederung der Aktivitdten-Gewinn- und Verlustrechnung wurde entsprechend der Gliederung der internen
Spartenrechnung vorgenommen.

Samtliche Posteninhalte der Aktivitdten-Gewinn- und Verlustrechnung wurden einzeln zugeordnet.
Korrespondierende Posteninhalte der Aktivitdten-Bilanz und der Aktivitdten-Gewinn- und Verlustrechnung
wurden entsprechend zugeordnet. Die Tatigkeit des Messstellenbetriebes gemal § 3 Messstellenbetriebs-
gesetz erzeugte bisher nur Erldse fir die modernen Messeinrichtungen.
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5. Finanzlage

Die Cashflows aus der operativen Geschaftstatigkeit (10.481 TEUR) sowie aus der Finanzierungstatigkeit
(-1.051 TEUR) wurden fur die Investitionstatigkeit (-3.873 TEUR) verwendet. Der Finanzmittelbestand von
7.588 TEUR des vorangegangenen Bilanzstichtages erhdhte sich auf 13.145 TEUR zum aktuellen Bilanzstich-
tag. Die Gesellschaft war jederzeit in der Lage, ihren finanziellen Verpflichtungen nachzukommen.

Im Jahr 2023 wurden 2.891 TEUR im Strom- und 787 TEUR im Gasnetz aktiviert. Dartber hinaus wurden im
Bereich Messstellenbetrieb Strom Investitionen in Hohe von 195 TEUR fur moderne Messeinrichtungen
aktiviert.

Investitionen im Bereich Strom waren beispielsweise:

- Neubau:
e Erschlielfung Wohngebiet ,Kirschenhéfer Weg®,
- Erneuerung:
e Erneuerung zweier MS Kabel Siebenddrfer Moor 1. BA
e Erneuerung DDR-PE Kabel in der Larchenallee zwischen der Umgehungsstral3e und Wolfsschlucht
e Sanierung von MS-/NS-Kabeln im Zuge der Kollektorsanierung Grofser Dreesch
e Sanierung von NS Kabeln im Zuge der stadtischen Malitnahme: Rogahner Straflte 2.BA
e Sanierung von MS- und NS Kabeln im Zuge der stadtischen MalRknahme: Briicke Wallstralle
e Sanierung von NS Kabeln im Zuge einer Gehwegsanierung der SDS: Richard-Wagner-Stralle
e Erneuerung von NS Kabeln in Carlshéhe.

Investitionen im Bereich Gas waren beispielsweise:

- Erneuerung:
o Erneuerung Versorgungsleitung Fasanenstrale,
e Erneuerung Versorgungsleitung Gadebuscher Stralle,
e Erneuerung Versorgungsleitung Briicke Wallstraf3e.

Zur Finanzierung der Investitionen wurde ein Investitionskredit in Héhe von 4,75 Mio. EUR abgeschlossen.
Zum Ende des Geschéaftsjahres waren Bestellungen in Héhe von 107 TEUR (i.Vj. 43 TEUR) fir Investitionen
ausgelost.

6. Vermoégenslage

Zum Stichtag stehen langfristig gebundenen Vermodgensgegenstéanden uber 44.291 TEUR langfristig ge-
bundene Passiva i. H. v. 42.409 TEUR gegenuber. Damit ergibt sich ein Anlagendeckungsgrad von 95,8 %.

Das bilanzielle Eigenkapital der Gesellschaft betragt 20.579 TEUR; inklusive anteiliger Sonderposten erhoht
sich dieser Wert auf 27.110 TEUR und ergibt 40,8 % der Bilanzsumme.

Die Geschéftsfiihrung beurteilt die Vermogens-, Finanz- und Ertragslage der Gesellschaft im Geschéftsjahr
2023 als gut.

7. Aktivitaten-Bilanz zum 31. Dezember 2023

Samtliche Posteninhalte der Aktiv- und Passivseite der Aktivitdten-Bilanz wurden einzeln zugeordnet.
Korrespondierende Posteninhalte der Aktivitdten-Bilanz und der Aktivitdten-Gewinn- und Verlustrechnung
wurden entsprechend zugeordnet.
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Gasnetz Stromnetz MSB Strom NGS Gesamt
TE TE TE TE

Aktiva
Anlagevermogen
- Immaterielle Vermogensgegenstande 428 554 0 982
- Sachanlagen 9.046 33.030 1.234 43.310
Umlaufvermégen
- Vorrdte -2 13 0 11
- Forderungen und sonst. Vermogensgegenstande 1.322 7.314 359 8.995
- Flissige Mittel 1.561 13.381 -1.796 13.146
Summe Aktiva 12.355 54.292 -203 66.444
Passiva
Eigenkapital
- Gezeichnetes Kapital 49 951 0 1.000
- Kapitalriicklagen 676 7.672 -2.817 5.531
- Gewinnvortrag 1.755 9.936 655 12.346
- Jahresergebnis 539 816 348 1.703
Sonderposten fiir Férdermittel 254 3.214 0 3.468
Sonderposten fur Zuschisse 715 5.147 0 5.862
Ruckstellungen 721 9.798 194 10.713
Verbindlichkeiten 7.646 16.758 1.417 25.821
Summe Passiva 12.355 54.292 -203 66.444

1. Prognose-, Chancen- und Risikobericht
1. Entwicklung der Netzentgelte in 2024
Die Netzentgelte im Bereich Gas sind zum 1. Januar 2024 gegeniber 2023 stabil geblieben.

Die Netzentgelte im Bereich Strom sind zum 1. Januar 2024 gegeniiber 2023 gestiegen. Der Anstieg ist durch
die Preissteigerung der Kosten im vorgelagerten Netz begriindet.

2. Prognose der kiinftigen Entwicklung

Die kuinftige Ertragslage der NGS wurde mit dem Wirtschaftsplan 2024 einschlieRlich einer Ergebnisvorschau
bis 2027 eingeschatzt. Die NGS plant demnach fiir das Jahr 2024 ein positives Ergebnis tiber 1.312 TEUR
sowie im weiteren Planungszeitraum ebenso positive Jahresergebnisse zwischen 1.106 TEUR und
1.465 TEUR.

Der strategische Unternehmensplan mit einem Betrachtungszeitraum bis einschlieBlich Ende 2033
prognostiziert fir die Jahre 2028 bis 2033 positive Jahresergebnisse Uber durchschnittlich 1.270 TEUR.

Dabei wurden im Wesentlichen stabile Netzentgelte in den Bereichen Gas und Strom unterstellt. Entscheidend
werden auch die finale Festlegung der Eigenkapitalzinssatze fir die vierte Regulierungsperiode und der fir
diese Periode glltige generelle sektorale Produktivitatsfaktor, sowie die Kostenpriifungen auf Basis der Jahre
2020/2021 sein.
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3. Chancen der zukiinftigen Entwicklung

Die Erlésobergrenzen der vierten Regulierungsperiode werden flir Gas auf Basis des Geschaftsjahres 2020
und far Strom auf Basis des Geschéftsjahres 2021 festgelegt.

Fur die Netzgesellschaft ergeben sich hieraus insofern Chancen als auch Risiken was das Ergebnis der
Kostenprufung betrifft. Die HOhe der Auswirkungen ist abhangig vom Ergebnis der Prifung und derzeit nicht
quantifizierbar.

Entscheidend werden auch der fir diese Periode gultige generelle sektorale Produktivitdtsfaktor sein, sowie
die Entwicklung der Kapitalverzinsung im Hinblick auf die Refinanzierung der Investitionen.

4. Risiken der kiinftigen Entwicklung

In Auslegung des Gesetzes zur Kontrolle und Transparenz im Unternehmensbereich besteht die Verpflichtung
zur Einrichtung eines Risikofriiherkennungssystems. Dazu wurde fir die NGS zum 30. Juni 2023 und zum
31. Dezember 2023 eine entsprechende Risikoerfassung und -bewertung vorgenommen. Halbjahrlich findet
eine Bewertung der 40 Risiken durch die entsprechenden Risikopaten statt. So entsteht eine ganzheitliche
Betrachtung aller moglichen Risiken und die Sicherstellung, dass kein Risiko unbemerkt bleibt.

Im Ergebnis wurden elf Risiken erfasst, von denen zum Bilanzstichtag kein Risiko aufgrund seiner méglichen
Auswirkungen eine hohe Prioritat besitzt.

Es ist abzuwarten, wie die Kostenpriifungen auf Basis 2020/2021 ausfallen und wie sich die kommenden
Effizienzwerte fir die vierte Regulierungsperiode entwickeln. Fiir Strom und Gas wurde in der Unternehmens-
planung Uber die vierte Regulierungsperiode hinaus von grundsatzlich stabilen Netzentgelten ausgegangen.

Aufgrund des anhaltenden Kriegsgeschehens in der Ukraine und der von Russland reduzierten Erdgas-
lieferungen besteht nach wie vor ein Risiko. Die in der Folge eingetretene Energiekrise kénnte zu Ein-
schrankungen in der Erdgasbelieferung und in der Folge zu Mindererlésen bei der Netzgesellschaft Schwerin
aus Gasnetzentgelten fihren. Zum aktuellen Stand ist aus dem Risiko keine Bestandsgefahrdung erkennbar.
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I Netzgesellschaft Schwerin mbH (NGS)

KAPITALFLUSSRECHNUNG

Angaben in TEUR Ist 2021 Ist 2022 Ist 2023

Mittelzu-/-abfluss aus Ifd. Geschaftstatigkeit

Mittelzu-/-abfluss aus Investitionstatigkeit

Mittelzu-/-abfluss aus Finanzierungstatigkeit

Zahlungswirksame Verand. der Finanzmittel

Finanzmittelbestand Anfang der Periode

Finanzmittelbestand Ende der Periode

GEWINN- UND VERLUSTRECHNNG

Angaben in TEUR Ist 2021 Ist 2022 Ist 2023
Umsatzerlose 43.557 42.576 54.451
Bestandsveranderungen FE/UE 35 -40 -37
Sonstige betriebliche Ertrage 227 441 315
Materialaufwand 34.294 33.145 43.790
Personalaufwand 607 617 659
Abschreibungen 1.796 1.942 2.047
Sonstige betriebliche Aufwendungen 5.659 4.777 4.904
Operatives Ergebnis 1.463 2.497 3.329
Finanzergebnis -295 -327 -255
Ergebnis vor Steuern 1.168 2.169 3.074
Steuern 352 705 1.372
Jahresiiberschuss/-fehlbetrag 817 1.464 1.703
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Netzgesellschaft Schwerin mbH (NGS)  m——

BILANZ

Angaben in TEUR Ist 2021 Ist 2022 Ist 2023

Anlagevermégen 38.668 42.465 44.291

Immaterielle Vermégensgegenstande 1.051 1.026 981

Sachanlagen 37.618 41.440 43.310

Umlaufvermégen 8.881 14.559 22.152

Vorrate 88 48 11

Forderungen und sonstige Vermogensgegenstande 8.165 6.923 8.995

Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten 627 7.588 13.145

Rechnungsabgrenzungsposten Aktiva 0 0 0

Summe Aktiva 47.549 57.024 66.443

Eigenkapital 18.145 19.609 20.579

Gezeichnetes Kapital/festgesetztes Kapital/Stammkapital 1.000 1.000 1.000

Kapitalrucklage 5.531 5.531 5.531

Gewinnvortrag/Verlustvortrag 10.797 11.614 12.346

Jahresiberschuss/Jahresfehlbetrag 817 1.464 1.703

Sonderposten zur Finanzierung des SAV 6.417 8.348 9.329

Ruckstellungen 1.227 3.251 10.713

Verbindlichkeiten 21.760 25.816 25.822

Verbindlichkeiten gegentiber Kreditinstituten 17.029 20.933 19.643

Erhaltene Anzahlungen auf Bestellungen 687 294 180

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 1.799 1.553 4.323

Verbindlichkeiten gegentiber verbundenen Unternehmen 31 113 239

Verbindl. ggu. Gesellschafter/Gemeinde/and. Eigenbetr. 1.124 2.139 793

Sonstige Verbindlichkeiten 809 784 643

Rechnungsabgrenzungsposten Passiva 0 0 0

Summe Passiva 47.549 57.024 66.443
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WAGV

WAG Schwerin Verwaltungs-
gesellschaft mbH

Eckdrift 43 - 45

19061 Schwerin

Telefon: +49 385 633-1561

Gesellschafterstruktur

Stadtwerke Schwerin GmbH 51,0 %
(SWS)
Eurawasser Schwerin GmbH 49,0 %

Grundungsjahr: 2011
Stammkapital: 25.000,00 EUR
Handelsregister: B 10923, Schwerin

Geschiftsfiihrung

Petra Beyer,

Hanno Nispel (bis 31.08.2023),
Tobias Schulze (seit 01.09.2023)

Beteiligungen

Wasserversorgungs- und Ab- 0,0 %
wasserentsorgungsgesellschaft

Schwerin mbH & Co. KG

I \WAG Schwerin Verwaltungsgesellschaft mbH

WAG Schwerin Verwaltungs-
gesellschaft mbH

GEGENSTAND DES UNTERNEHMENS

Gegenstand des Unternehmens ist die Ubernahme der Gesell-
schafterstellung als Komplementarin der Wasserversorgungs- und
Abwasserentsorgungsgesellschaft Schwerin mbH & Co. KG, deren
Gesellschaftszweck wiederum die Versorgung der Stadt Schwerin
und ihres Umlandes mit Wasser sowie die Abwasserentsorgung,
insbesondere die Planung, die Finanzierung, der Bau, der Betrieb und
die Verwaltung von Einrichtungen der kommunalen Wasser- und
Abwasserwirtschaft ist.

ABSCHLUSSPRUFER
DOMUS Steuerberatungs-AG Wirtschaftsprifungsgesellschaft

BESCHLUSS JAHRESABSCHLUSS

Beschlossen am 24.04.2024 von der Gesellschafterversammlung.

BESCHAFTIGUNGSZAHLEN

Die Gesellschaft hat kein eigenes Personal.

LAGEBERICHT
. Grundlagen der Gesellschaft

Geschéftsmodell:

Die Anteile an der WAG Schwerin Verwaltungsgesellschaft mbH
(WAGV) wurden am 6. Juli 2011 durch Kauf erworben. Gesellschafter
der WAGYV sind die Stadtwerke Schwerin GmbH (SWS) mit 51 % und
die EURAWASSER Schwerin GmbH mit 49 %. Die Stammeinlage von
TEUR 25 ist voll eingezahlt.

Gegenstand des Unternehmens ist die Ubernahme der Gesell-
schafterstellung als Komplementarin der Wasserversorgungs- und
Abwasserentsorgungsgesellschaft Schwerin mbH & Co. KG (WAG),
deren Gesellschaftszweck wiederum die Versorgung der Landes-
hauptstadt Schwerin und ihres Umlandes mit Wasser sowie die
Abwasserentsorgung, insbesondere die Planung, die Finanzierung,
der Bau, der Betrieb und die Verwaltung von Einrichtungen der kom-
munalen Wasser- und Abwasserwirtschaft ist. Es gilt der Gesell-
schaftsvertrag in der Fassung vom 20. Dezember 2018.

Im Geschéftsjahr 2023 fungierte die WAGV als Komplementérin der
WAG.

Die aus der Geschaftsfihrung entstehenden Kosten einschlieflich
ihrer Gemeinkosten sind der WAGV gemal § 5 Abs. 5 des Gesell-
schaftsvertrages der WAG gegen Nachweis zu ersetzen. Daruber hin-
aus ist die WAG gemal § 5 Abs. 5 des Gesellschaftsvertrages ver
pflichtet, eine jahrliche Haftungsvergiitung fir die Ubernahme der
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WAG Schwerin Verwaltungsgesellschaft mbH

Haftung in Hohe von 6 % des Stammkapitals der WAGV an die WAGYV zu leisten.

1. Wirtschaftsbericht

Geschéftsverlauf:

Im Jahr 2023 wurden durch die WAGV Erldse erzielt, die im Wesentlichen aus der Weiterberechnung von
Kosten resultieren, die auf Grund von bezogenen Leistungen im Rahmen der Geschaftsfiihrungstatigkeit ent-
standen sind. Weiterhin erhalt die WAGV eine Vergltung fir die Ubernahme der Haftung in Héhe von 6 % des
Stammkapitals. Gemal Grundsatzbeschluss der Gesellschafter der WAGV vom 25. April 2012 wird der
Jahresiberschuss von EUR 1.262,62 an die Gesellschafter im Verhaltnis ihrer Geschaftsanteile ausge-
schuttet. Insgesamt wurde das von der Geschéftsfuhrung flr das Geschéftsjahr 2023 prognostizierte Ergebnis
erreicht.

Ml Lage
Ertragslage:
Im Geschéftsjahr 2023 weist die WAGYV einen Jahresiberschuss von EUR 1.262,62 (Vj.: EUR 1.262,63) aus.

Die Gesamtleistung betragt TEUR 453,3 (Vj.:. TEUR 452,8). Darin enthalten sind die Geschaftsfiihrer-
gestellung, die Umsatzerlése aus der Weiterberechnung verauslagter Rechnungen sowie die jahrliche Ver-
gutung fir die Ubernahme der Haftung in Hohe von 6 % des Stammekapitals.

Dem stehen Materialaufwendungen fiir bezogene Leistungen und sonstige Aufwendungen in gleicher Hohe
(ohne Haftungsvergutung) gegenuber.

Finanzlage:
Cash-Flow aus laufender Geschiftstatigkeit

Veranderungen bei Forderungen und Verbindlichkeiten flihren zu einem Cash-Flow aus laufender Geschéfts-
tatigkeit von TEUR 0,1.

Cash-Flow aus Investitions- und Finanzierungstatigkeit
Die Gesellschaft tatigte keine eigenen Investitionen.

Die Ausschiittung des Gewinns an die Gesellschafter betragt TEUR 1,3.

Vermaogenslage:

Dem kurzfristigen Fremdkapital von TEUR 17 stehen Flussige Mittel in Héhe von TEUR 33 gegentiber.

IV.  Prognose-, Chancen- und Risikobericht

Die wirtschaftliche Entwicklung der WAGV hangt wesentlich von der wirtschaftlichen Entwicklung der WAG
ab. Existenzielle Risiken, die sich mafgeblich auf die Geschaftsentwicklung der WAGV auswirken werden,
sind nicht erkennbar.

Aufgrund der vertraglichen Situation und der nachhaltigen Einbindung in die Konzernstruktur der SWS
bestehen bei der WAGV keine nennenswerten Chancen und Risiken.

Fur das Geschéftsjahr 2024 wurde ein Wirtschaftsplan aufgestellt. Die Gesellschafter SWS und
EURAWASSER bestétigten diesen am 13. September 2023. Aufgrund des Umfangs der Geschaftstatigkeit
und der vollstandigen Weiterbelastung der entstehenden Kosten geht die Gesellschaft auch fur das Jahr 2024
von einem nahezu ausgeglichenen Ergebnis aus.

Die Sicherstellung der Gesellschaft hinsichtlich Kapital und Liquiditat ist durch die gesellschaftsrechtlichen
Vertrage gewahrleistet.
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I \WAG Schwerin Verwaltungsgesellschaft mbH

KAPITALFLUSSRECHNUNG

Angaben in TEUR Ist 2021 Ist 2022 Ist 2023

Mittelzu-/-abfluss aus Ifd. Geschaftstatigkeit

Mittelzu-/-abfluss aus Finanzierungstiatigkeit

Zahlungswirksame Verand. der Finanzmittel

Finanzmittelbestand Anfang der Periode

Finanzmittelbestand Ende der Periode

GEWINN- UND VERLUSTRECHNNG

Angaben in TEUR Ist 2021 Ist 2022 Ist 2023

Umsatzerlose 446 453 453
Materialaufwand 440 444 444
Sonstige betriebliche Aufwendungen 5 7 8
Operatives Ergebnis 2 2 2
Finanzergebnis 0 0 0
Ergebnis vor Steuern 2 2 2
Steuern 0 0 0
Jahresiiberschuss/-fehlbetrag 1 1 1
BILANZ
Angaben in TEUR Ist 2021 Ist 2022 Ist 2023

Anlagevermdgen 0 0 0
Umlaufvermégen 37 40 42

Forderungen und sonstige Vermégensgegenstande 4 6 9

Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten 34 34 33
Rechnungsabgrenzungsposten Aktiva 0 0 0
Summe Aktiva 37 40 42
Eigenkapital 25 25 25

Gezeichnetes Kapital/festgesetztes Kapital/Stammkapital 25 25 25
Ruckstellungen 3 5 7
Verbindlichkeiten 9 10 10

deren Eigenbetrieben

Sonstige Verbindlichkeiten 0 0 0
Rechnungsabgrenzungsposten Passiva 0 0 0
Summe Passiva 37 40 42
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Wasserversorgungs- und
Abwasserentsorgungsgesellschaft

Wasserversorgungs- und Abwasser-
entsorgungsgesellschaft Schwerin
mbH & Co. KG

Eckdrift 43 - 45

19061 Schwerin

Telefon: +49 385 633-1561

Telefax: +49 385 633-1562

E-Mail:  wag@swsn.de

Internet: www.wag-schwerin.de

Gesellschafterstruktur

Stadtwerke Schwerin GmbH 51,0 %
(SWS)

Eurawasser Schwerin GmbH 49,0 %
WAG Schwerin Verwaltungs- 0,0 %

gesellschaft mbH

Grindungsjahr: 2011
Stammkapital: 5.000.000,00 EUR
Handelregister: A 3236, Schwerin

Geschéftsfiihrung

vertreten durch die Geschéaftsfiihrung
der WAG Schwerin Verwaltungs-
gesellschaft mbH

Aufsichtsrat
Vorsitz

Gert Rudolf
Stellvertretung
Andreas Bankamp
weitere Mitglieder
Gerd Bottger

Frank Fischer
Andreas Henning
Dr. Martin Rethmann

Beteiligungen

Aqua Service Schwerin
Beratungs- und Betriebs-
fihrungsgesellschaft mbH

74,9 %

I \Wasserversorgungs- und Abwasserentsorgungsgesellschaft Schwerin mbH & Co. KG

Wasserversorgungs- und Abwasser-
entsorgungsgesellschaft Schwerin mbH
& Co. KG

OFFENTLICHER ZWECK

Sind die Versorgung mit Wasser sowie die Abwasserentsorgung der
Stadt Schwerin.

GEGENSTAND DES UNTERNEHMENS

Die Versorgung der Stadt Schwerin und ihres Umlandes mit Wasser
sowie die Abwasserentsorgung, insbesondere die Planung, die
Finanzierung, der Bau, der Betrieb und die Verwaltung von Ein-
richtungen der kommunalen Wasser- und Abwasserwirtschaft
ABSCHLUSSPRUFER

DOMUS Steuerberatungs-AG Wirtschaftsprifungsgesellschaft

BESCHLUSS JAHRESABSCHLUSS

Beschlossen am 24.04.2024 von der Gesellschafterversammlung.

UNTERNEHMENSSPEZ. LEISTUNGSDATEN

Leistungsbeschreibung

Trinkwasserabgabe Tm?

BESCHAFTIGUNGSZAHLEN

Durchschnittszahlen

Beschiftigte

Auszubildende

Praktikanten/Aushilfen

LAGEBERICHT
l. Grundlagen der Gesellschaft

Geschaftsmodell:

Seit dem 1. Januar 2003 nimmt die Wasserversorgungs- und Abwas-
serentsorgungsgesellschaft Schwerin mbH (WAG) die Aufgaben der
Wasserversorgung und die Betriebsfihrung fir die Abwasserent-
sorgung in der Landeshauptstadt Schwerin wahr und fiihrt ausge-
wahlte ingenieurtechnische und kaufmannische Leistungen aus.

Mit Beschluss der Gesellschafterversammlung vom 18. August 2011
wurde die WAG durch Formwechsel gemaRl §§ 190 ff. und 228 ff.
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Wasserversorgungs- und Abwasserentsorgungsgesellschaft Schwerin mbH & Co. KG

UmwG von einer GmbH in eine Personenhandelsgesellschaft (GmbH & Co. KG) umgewandelt.

Gegenstand des Unternehmens ist die Versorgung der Landeshauptstadt Schwerin und ihres Umlandes mit
Wasser sowie die Abwasserentsorgung, insbesondere die Planung, die Finanzierung, der Bau, der Betrieb
und die Verwaltung von Einrichtungen der kommunalen Wasser- und Abwasserwirtschaft. Es gilt der Gesell-
schaftsvertrag in der Fassung vom 12. Dezember 2018, der zum 1. Januar 2019 in Kraft trat.

Il. Wirtschaftsbericht

Gesamtwirtschaftliche und branchenbezogene Rahmenbedingungen:

Die deutsche Wirtschaft war im gesamten Jahresverlauf 2023 von einer wirtschaftlichen Stagnation bei gleich-
zeitig hohen, wenn auch ricklaufigen Inflationsraten gepragt. Ursachlich waren vor allem die Nachwirkungen
der massiven Kaufkraftverluste im Zuge der Energiepreiskrise, die den privaten Konsum geschwacht haben.
Hinzu kamen die deutlich geringere Wachstumsdynamik der Weltwirtschaft sowie die dampfenden Effekte der
geopolitischen Spannungen und Krisen.

Nach einem preis-, saison- und kalenderbereinigten Rickgang des Bruttoinlandsprodukts (BIP) um 0,25 %
zum Jahresende 2023, deuten aktuelle Frihindikatoren noch nicht auf eine rasche konjunkturelle Erholung
hin. Mit einem ricklaufigen Trend der Inflation, steigenden Realléhnen und einer allmahlichen Belebung der
Weltwirtschaft dirften sich zentrale Belastungsfaktoren fiir die deutsche Wirtschaft aber im Verlauf dieses
Jahres verringern und eine vor allem binnenwirtschaftlich getragene Erholung einsetzen. Dennoch bleiben die
Risiken bezuglich der erwarteten wirtschaftlichen Erholung angesichts der weltwirtschaftlichen Schwache-
phase, der anhaltenden geopolitischen Krisen und damit mdglicherweise einhergehenden Rohstoffpreisaus-

schlagen hoch.'

Die Produktion im produzierenden Gewerbe setzte ihren abwarts gerichteten Trend im November mit einem
Ruckgang um 0,7 %. fort. In der Industrie und im Baugewerbe kam es zu Riickgangen (-0,5 % bzw. - 2,9 %),
wahrend der Bereich Energie ein deutliches Plus meldete (+3,9 %). Bei den Auftragseingangen aus dem Inland
deutet sich in zentralen Bereichen zuletzt eine Stabilisierung an; die schwache Auslandsnachfrage, vor allem
aus dem Euroraum, belastet aber weiterhin. Mit einer Erholung der Industriekonjunktur ist erst im weiteren
Verlauf des Jahres zu rechnen, wenn es zu einer binnenwirtschaftlichen Belebung und wieder anziehenden
Exporten kommt.

Der Arbeitsmarkt wies zum Jahresende einen saisonlblichen Verlauf auf. Die Arbeitslosigkeit erhdhte sich in
Ursprungszahlen wie im Dezember Ublich. Saisonbereinigt bedeutete das einen geringfligigen Anstieg um ca.
5.000 Personen. Die Erwerbstatigkeit war im November weiterhin aufwartsgerichtet. Die Friihindikatoren ent-

wickelten sich durchweg besser, deuten aber noch nicht auf eine grundsatzliche Trendwende hin.?

Die deutsche Wasserwirtschaft ist ein grofder Auftraggeber fir die Privatwirtschaft, da Leistungen fir Planung
und Bau Uberwiegend an Fremdfirmen vergeben werden, auch durch die WAG in Schwerin. Der WAG ist
bewusst, dass anforderungsgerecht qualifizierte Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter mit ihren branchen-
spezifischen Kenntnissen und Fahigkeiten das sind, was Unternehmen langfristig leistungsfahig macht. Daran
orientiert sich das Personalentwicklungskonzept des Unternehmens.

Eine nachhaltige und leistungsfahige Wasserwirtschaft ist ein unverzichtbarer Bestandteil einer modernen
Industriegesellschaft. Sie ist Daseinsvorsorge und die Grundlage flr Gesundheit, wirtschaftliche Entwicklung
und sozialen Wohlstand.

Qualitat, Stabilitdt, Ressourcenschutz und nachhaltiges Asset-Management der Infrastruktur stehen im Fokus
der Tatigkeit. Die deutsche Wasserwirtschaft beweist durch umfangreiches, technisches, wirtschaftliches und
wissenschaftliches Know-how und ihre praxisorientierte Forschung, dass sie diesen Herausforderungen ge-
wachsen ist.

1 https://www.bmwk.de/Redaktion/DE/Pressemitteilungen/Wirtschaftliche-Lage/2023/20231213-die-wirtschaftliche-lage-
in-deutschland-im-dezember-2023.html

2 https://www.bmwk.de/Redaktion/DE/Pressemitteilungen/Wirtschaftliche-Lage/2024/20240115-die-wirtschaftliche-lage-
in-deutschland-im-januar-2024.html
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I \Wasserversorgungs- und Abwasserentsorgungsgesellschaft Schwerin mbH & Co. KG

Geschéftsverlauf:

Die Trinkwasserversorgung der Landeshauptstadt Schwerin und einiger Umlandgemeinden des Zweckver-
bandes Schweriner Umland war im Jahr 2023 unter Beachtung der gesetzlichen Vorschriften und Regelungen
jederzeit gesichert. Aus den Wasserwerken der WAG wurde stets Trinkwasser in ausreichender Menge und
Qualitat bereitgestellt und tUber das Versorgungsnetz sicher verteilt.

Der seit 1993 bestehende Wasserliefervertrag mit dem Zweckverband Schweriner Umland wurde im
November 2018 beginnend ab 1. Januar 2020 bis zum 31. Dezember 2034 verlangert. Damit ist eine lang-
fristige Zusammenarbeit unter gleichen Rahmenbedingungen gesichert.

Das Konzept und die Vorkehrungen zum Schutz der Trinkwasserressourcen in den Trinkwasserschutzge-
bieten Schwerin und Pinnow wurden im Geschaftsjahr weiter umgesetzt. Der Betrieb der Abwasserentsorgung
im Auftrag der Schweriner Abwasserentsorgung verlief stabil. An den 6ffentlichen Anlagen zur Abwasserab-
leitung, zur StralRenentwasserung sowie zur Abwasserreinigung gab es keine nennenswerten Stérungen, die
zu nachhaltigen Einschrankungen in der Abwasserentsorgung fihrten. Die Abwasseraufbereitung auf der Klar-
anlage Sid erfolgte stabil entsprechend der gesetzlichen Erfordernisse und des Minimierungsgebotes.

Die WAG wurde im Oktober 2023 erfolgreich durch den TUV Nord nach den DIN-Normen DIN EN ISO 9001
(Qualitdtsmanagement), 14001 (Umweltmanagement) sowie 45001 (Arbeitsschutzmanagement) zertifiziert.
Im Ergebnis dieses Audits bescheinigte der zertifizierende TUV Nord, dass sich das kombinierte Management-
system auf einem sehr guten und sicheren Niveau befindet. Die Einhaltung der beschriebenen Prozesse ist
gesichert. Das Managementsystem ist wirksam implementiert, so dass rechtliche Vorgaben und Leistungs-
anforderungen sichergestellt sind. Die wesentlichen Prozesse werden kontinuierlich gepruft, optimiert und
weiterentwickelt.

Fir das Energiemanagement erfolgte eine Re-Zertifizierung nach DIN EN ISO 50001 im Rahmen einer
Matrixzertifizierung gemeinsam mit dem Konzern Stadtwerke Schwerin. Durch diese erfolgreiche Re-
Zertifizierung im Dezember 2023 ist die WAG berechtigt, die Stromsteuerentlastung gemal § 9 und § 10
StromStG weiterhin in Anspruch zu nehmen.

Im Fokus des Compliance-Management-Systems (CMS) des Stadtwerke-Verbundes steht die Einhaltung,
Uberwachung und Kontrolle séamtlicher fiir das Unternehmen relevanter Vorschriften. Durch das CMS sollen
insbesondere RegelverstdRe frihzeitig aufgedeckt bzw. praventiv vermieden werden. Im Rahmen des CMS
wurden insbesondere werteorientierte Grundsatze festgeschrieben, eine Compliance-Organisation aufgebaut,
ein Hinweisgebersystem etabliert, Berichtsketten festgelegt und die Ergebnisse ausgewertet. Alle
Beschaftigten sind zudem persoénlich auf die inhaltlichen Grundlagen des CMS verpflichtet worden. Der
Aufsichtsrat wird jahrlich Gber die eingerichteten Kontrollmechanismen und deren Ergebnisse informiert. Bei
der WAG gab es in 2023 keine Verstole.

Im Jahr 2023 wurde durch die WAG ein Umsatz von EUR 19,6 Mio. erwirtschaftet, der sich wie folgt zu-

sammensetzt:
5.1 Umsatz 5.3 Umsatz 2023 | relativer
2022 Anteil 2023
5.2
TEUR TEUR %
Trinkwasserversorgung
LH Schwerin und Umlandgemein-|11.458 11.865 60,4
den des ZV Schweriner Umland
Betriebsfiihrung SAE 6.008 6.253 31,8
Betriebsfihrung AQS 409 504 2,6
Betriebsfuhrung WAGV 9 9 0,0
periodenfremde Umsatzerlose 342 79 04
sonstige Erlose 1.040 933 4,8
Summe 19.266 19.643 100,0
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Wasserversorgungs- und Abwasserentsorgungsgesellschaft Schwerin mbH & Co. KG

Im Geschéftsbereich Trinkwasser wurden die Vorjahreswerte der Trinkwasserabgabe insgesamt zu 97,6 %
erreicht. Der Absatz an die Kunden der Landeshautstadt Schwerin war um 1,8 % riicklaufig. Die Lieferungen
an das Schweriner Umland lagen um 7,1 % unter dem Vorjahr.

Die Erbringung ausgewahlter kaufmannischer und ingenieurtechnischer Leistungen fir die WAG erfolgte im
Rahmen des ab 2003 geschlossenen Dienstleistungsvertrages durch die Stadtwerke Schwerin GmbH (SWS),
Schwerin.

Fir den bestehenden Betriebsflihrungsvertrag mit der Schweriner Abwasserentsorgung, Eigenbetrieb der
Landeshauptstadt Schwerin (SAE), wurden alle vereinbarten Leistungen erbracht. Die WAG wiederum be-
diente sich auch hier zur Erbringung ausgewahlter kaufmannischer und ingenieurtechnischer Leistungen der
SWS.

Mit vollzogenem Formwechsel der WAG in eine Kommanditgesellschaft war die Griindung der WAG Schwerin
Verwaltungsgesellschaft mbH (WAGV), Schwerin, als Komplementarin erforderlich. Die kaufmannischen
Betriebsflhrungsleistungen fir die WAGV wurden durch die WAG sowie SWS erbracht.

Der Beginn der Ukraine-Krise im Februar 2022 stellte ein einschneidendes Ereignis mit Auswirkungen auf die
globale Wirtschaft auch fiir die Folgejahre dar. Im Geschaftsjahr 2023 ergaben sich fiir die WAG, insbesondere
aufgrund der gestiegenen Energiepreise, hohere Strombezugskosten, die durch die Anwendung der Strom-
preisbremse teilweise kompensiert wurden. Mit dem Einkauf von Strom fiir die Folgeperioden bis einschlief3lich
2025 hat die WAG dem Risiko der hohen bzw. volatilen Energiebezugskosten bereits entgegengewirkt.

Fir das Tochterunternehmen Aqua Service Schwerin Beratungs- und Betriebsfihrungsgesellschaft mbH
(AQS), Schwerin, erbrachte die WAG und auch SWS kaufménnische Betriebsflhrungsleistungen sowie einige
technische Dienstleistungen. Das Beteiligungsergebnis der AQS betragt TEUR 341.

Die Gesellschafter und der Aufsichtsrat der WAG wurden regelmaRig tber alle wichtigen Geschéaftsvorfalle
und Uber die Entwicklung der Gesellschaft informiert.

Zum Bilanzstichtag 31. Dezember 2023 beschaftigte die WAG 93  Mitarbeiter(innen)  (Vj.:
93 Mitarbeiter(innen)). Die Sicherung des Leistungsniveaus und steigende Anforderungen erfordern neben
Prozessoptimierungen auch eine konzeptionelle Personalentwicklung. Die Steuerungsinstrumente sind das
langfristig angelegte Personalentwicklungskonzept sowie die jahrlich fortgeschriebene Altersstrukturanalyse.
Die WAG geht in den nachsten Jahren von einem nahezu konstanten Personalbestand aus. Aufgrund des
altersbedingten Ausscheidens von Mitarbeiter(innen) hat die Personalwiederbesetzung eine hohe Prioritat.
Die nachhaltige Personalentwicklung in Verbindung mit einem professionellen Personalrecruiting sowie die
Ausbildungsoffensive stehen daher im besonderen Fokus, um die Mitarbeiterressourcen, das Know-How und
den Wissenstransfer im Unternehmen zu sichern.

Die Vergutung der Beschéftigten der WAG erfolgt gemaf dem Tarifvertrag fur Versorgungsbetriebe (TV- V).
Zum 1. Januar 2023 galt die 39 h/Woche fir Vollzeitbeschaftigte. Weiterhin erhielten die Beschaftigten im
Ergebnis der Tarifverhandlungen 2023 die Zahlung einer Inflationsausgleichspramie gemafl Tarifvertrag
Inflationsausgleich (TV Inflationsausgleich).

il Lage

Ertragslage:
Die WAG erwirtschaftete einen Jahresiiberschuss von TEUR 2.486 (Vj.: TEUR 2.596).

Bei den verkauften Wassermengen ist folgende Entwicklung zu verzeichnen:

Mengen in Tm? Ist 2022 Ist 2023
abgerechnete Wassermengen an Kunden 4.865 4.779
der Landeshauptstadt Schwerin

Weiterverteiler Zweckverband Schweriner 659 612
Umland

Summe 5.524 5.391
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Der spezifische Wasserverbrauch ist im Jahr 2023 bei den Kunden in der Landeshauptstadt Schwerin und
Umlandgemeinden gegeniiber 2022 gesunken und lag bei 99,5 I/E/d (Vj.: 102,5 I/E/d). Insgesamt verringerte
sich die abgegebene Trinkwassermenge an die Schweriner Kunden gegenuber 2022 um 1,8 %. Der Rickgang
ist vor allem auf geringere Abnahmen einzelner gewerblicher Gro3kunden zurtckzuflhren. Die Lieferungen
an das Schweriner Umland lagen um 47 Tm?3 (7,1 %) unter dem Vorjahr.

Der Anstieg der Umsatzerlose aus Trinkwasserlieferungen (+ 3,6 %) ist insbesondere auf die Anhebung des
Trinkwassermengenpreises zum 1. Januar 2023 um 6,0 % zurlickzufiihren. Nach Gegenlberstellen der Vor-
periode mit der bilanziellen Abgrenzung der Verbrauchsabrechnung des laufenden Jahres war festzustellen,
dass der Absatz gegenliber den Kunden 30 Tm? héher war als eingeschatzt. Daraus ergeben sich Mehrerldse
fur das Vorjahr von TEUR 67.

Hohere Umsatzerldse sind aus den Betriebsflhrungen (TEUR 340) aufgrund der vertraglich vereinbarten
Preisgleitklauseln (u.a. Tarifentwicklung) sowie Mengenzuwachsen zu verzeichnen.

Die Materialaufwendungen sind zum Vorjahr geringfligig angestiegen (+ 2,0 %). Hohere Aufwendungen fir
den Strombezug (+ TEUR 370), wurden zum Teil durch geringere Aufwendungen aus dem Instandhaltungs-
bedarf fir Anlagen (- TEUR 130) und Geb&ude (- TEUR 127) kompensiert.

Die gestiegenen Personalaufwendungen sind insbesondere auf die Zahlung der Inflationsausgleichspramie
zurtickzuflhren.

Das Beteiligungsergebnis der AQS fiel gegentber dem Vorjahr um TEUR 156 hoher aus.

Gegenliber dem Wirtschaftsplan ergaben sich folgende Abweichungen:

in TEUR Plan Ist +/-

Umsatzerldse 19.504 19.643 +139
Bestandsverdnderung 0 5 +5
Aktivierte Eigenleistungen 154 142 -12
Sonstige betriebliche Ertrage 60 318 +258
Summe Ertrage 19.718 20.108 +390
Materialaufwand -7.309 -6.752 +557
Personalaufwand -6.703 -6.498 +205
Abschreibungen -1.957 -1.835 +122
Sonstige betriebliche Aufwendungen -1.998 -2.072 -74
Summe Aufwendungen -17.967 -17.157 +810
Operatives Ergebnis 1.751 2.951 +1.200
Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 8 36 +28
Zinsen und dhnliche Aufwendungen -341 -363 -22
Ertrage aus Beteiligungen 150 341 +191
Steuern vom Einkommen und Ertrag -249 -481 -232
Ergebnis nach Steuern 1.319 2.484 +1.165
Sonstige Steuern 6 2 -4
Jahrestberschuss 1.325 2.486 +1.161

Die héheren sonstigen betrieblichen Ertrage resultieren u. a. aus nicht geplanten Verkaufen von Altfahr-
zeugen, Rickstellungsauflésungen und Versicherungsentschadigungen. Der hohere Planansatz fiir den
Materialaufwand ist vor allem auf héhere geplante Strombezugskosten zurlickzufiihren. Weiterhin fihrte der
gegenliber dem Wirtschaftsplan geringere Personalaufwand, der u. a. durch zeitweise nicht besetzte Stellen
und Dauerkranke bedingt war, zu einer Ergebnisverbesserung. Des Weiteren konnte die AQS ein besseres
Ergebnis im Vergleich zum Plan erzielen.
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Finanzlage:
Cash-Flow aus laufender Geschaftstatigkeit

Durch das Jahresergebnis und die Abschreibungen stehen Finanzierungsmittel von TEUR 4.321 zur Ver-
fligung. Unter Bericksichtigung der sonstigen Veranderungen bei den Forderungen und Verbindlichkeiten,
Ruckstellungen und Sonderposten ergibt sich ein Cash-Flow aus laufender Geschéaftstatigkeit von
TEUR 3.720.

Cash-Flow aus Investitionstatigkeit

Zur kontinuierlichen Erneuerung der Trinkwasseranlagen, des Fuhrparks und der Betriebs- und Geschafts-
ausstattung wurden insgesamt TEUR 2.345 investiert. Die Investitionen wurden mit TEUR 462 aus der Er-
hebung von Baukostenzuschissen und Hausanschlusskostenbeitrédgen finanziert. Unter Beruicksichtigung der
erhaltenen Beteiligungsertrage von TEUR 185 und anderer Einzahlungen ergibt sich ein negativer Cash-Flow
aus Investitionstatigkeit von TEUR 1.617.

Cash-Flow aus Finanzierungtatigkeit

Wahrend des gesamten Jahres 2023 traten keine Liquiditdtsengpasse auf. Kreditaufnahmen wurden nicht
getatigt. Die Tilgung der Kredite erfolgte planmaRig in Héhe von TEUR 1.230.

Den restlichen Gewinn 2022 haben die Gesellschafter in Hohe von TEUR 1.404 enthommen sowie eine
Vorabgewinnverteilung auf den voraussichtlichen Gewinn 2023 von TEUR 500 am 14. Dezember 2023
umgesetzt. Gemal Gesellschafterbeschluss wurden Mehreinnahmen aus der Grundpreiserhéhung (ab
1. Februar 2016) von TEUR 692 den Rucklagen (Kapitalkonto 1) zugefuhrt.

Damit ergibt sich ein negativer Cash-Flow aus Finanzierungstatigkeit von TEUR 3.495.

Die genehmigte Kreditlinie tber EUR 1,9 Mio. wurde im Geschaftsjahr 2023 nicht in Anspruch genommen.
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Die Plan-/ Ist-Abweichungen 2023 stellen sich im Finanzplan wie folgt dar:

in TEUR Plan Ist
1|Periodenergebnis (einschlieRlich Ergebnisanteile von Minderheitsgesellschafter)
vor aulerordentlichen Posten nach interner Leistungsverrechnung
1.325 2.486
2
Abschreibungen (+)/ Zuschreibungen (-) auf Gegenstidnde des Anlagevermogens 1.957 1.835
3|Gewinn (-)/ Verlust (+) aus dem Abgang von Gegenstanden des
Anlagevermogens 10 -29
4]sonstige zahlungsunwirksame Aufwendungen (+) und Ertrage (-) -53 -80
5{Zunahme (-)/ Abnahme (+) der Vorréte, der Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen sowie anderer Aktiva -314 -309
6|Zunahme (+)/ Abnahme (-) der Ruckstellungen -3 -133
7|Zunahme (+)/ Abnahme (-) der Verbindlichkeiten aus Lieferungen und
Leistungen sowie anderer Passiva 33 -16
8|Zinsaufwendungen (+)/Zinsertrage (-) 333 325
9|Sonstige Beteiligungsertrage -150 -341
10| Ertragsteueraufwand(+)/-ertrag (-) 249 481
11|Ertragsteuerzahlung (+/-) -249 -498
12|Summe Mittelzu-/Mittelabfluss aus laufender Geschaftstatigkeit 3.138 3.720
13|(+) Einzahlungen aus Abgédngen von Gegenstanden des Sachanlagevermogens
und des immateriellen Vermogens -58 46
14](-) Auszahlungen fir Investitionen in das Sachanlagevermogen und das
immaterielle Anlagevermogen -3.796 -2.345
15
(+) Einzahlungen aus Abgdngen von Gegenstanden des Finanzanlagevermogens 0 0
16|(-) Auszahlungen fir Investitionen in das Finanzanlagevermégen 0 0
17]|erhaltene Beteiligungsertrage 198 185
18|Erhaltene Zinsen (+) 8 36
19](+) Einzahlung aus Sonderposten zum Anlagevermogen 716 462
davon
a) empfangene Investzuschiisse 0 0
b) Beitrage und einmalige Entgelte Nutzungsberechtigter 716 462
20
(-) Auszahlungen aus der Rickzahlung von Sonderposten zum Anlagevermaogen 0 0
21| Mittelzu-/Mittelabfluss aus der Investitionstatigkeit -2.932 -1.617
22|Einzahlungen (+) aus erhaltenen Zuschissen/Zuwendungen 0 0
23
Auszahlungen (-) an Gbrige Unternehmenseigner und Minderheitsgesellschafter -1.763 -1.904
24|Einzahlungen (+) aus der Aufnahme von (Finanz-)Krediten 1.500 0
25|Auszahlungen (-) fur die Tilgung von (Finanz-)Krediten -1.270 -1.230
26|Sonstige Ein- und Auszahlungen (+/-) 0 0
27|Gezahlte Zinsen (-) -341 -361
28| Mittelzu-/Mittelabfluss aus der Finanztatigkeit -1.874 -3.495
29|Zahlungswirksame Veranderung des Finanzmittelstands (Summe aus Ziffer 12,
21, 28) -1.668 -1.392
30|(+) Finanzmittelbestand am Anfang der Periode 2.981 5.785
31|Finanzmittelbestand am Ende der Periode 1.313 4,393

Aufgrund des hdéheren Anfangsbestands an Finanzmittel, h6heren Periodenergebnisses und der geringeren
Investitionsausgaben verbesserte sich der Finanzmittelbestand zum 31. Dezember 2023 gegentber dem Plan
um TEUR 3.080.

130



Wasserversorgungs- und Abwasserentsorgungsgesellschaft Schwerin mbH & Co. KG

Vermdégenslage:
Die WAG verfligt zum 31. Dezember 2023 (ber ein Anlagevermdgen von TEUR 33.883 (Vj.: TEUR 33.851).

Dem Anlage- und Umlaufvermégen sowie aktiven Rechnungsabgrenzungsposten von insgesamt
TEUR 39.716 (Vj.: TEUR 40.611) stehen Verbindlichkeiten, Sonderposten und Rickstellungen von
TEUR 22.895 (Vj.: TEUR 24.067) bei einem betriebswirtschaftlichen Eigenkapital von TEUR 16.821
(Vj.: TEUR 16.544) gegeniber.

Es ergibt sich ein Anlagendeckungsgrad | von 49,6 % (Vj.: 48,9 %).

Das Eigenkapital hat sich wie folgt entwickelt:

Anfangsbestand 16.422.236,15 EUR
Gewinnverteilung 2022 an Gesellschafter - 1.404.398,53 EUR
Vorabgewinnverteilung 2023 an Gesellschafter - 500.000,00 EUR
Jahresuberschuss 2.485.644.85 EUR
Endbestand 17.003.482,47 EUR

Die Eigenkapitalquote betragt zum 31. Dezember 2023 unter Beriicksichtigung des 85 %igen Eigenkapital-
anteils am Sonderposten 46,5 % (Vj.: 44,2 %).

Durch die WAG wurden im Jahr 2023 Investitionen (nach Abzug der Hausanschlusskostenbeitrdge (HAK) und
Baukostenzuschiusse (BKZ)) von TEUR 1.883 durchgeflihrt bzw. berechnet. Davon entfallen TEUR 1.385 auf
das Transport- und Verteilungsnetz der Trinkwasserversorgung.

Im Einzelnen handelte es sich um folgende wesentliche MalRnahmen:

- Erneuerung der TW-Leitung in der Rogahner Stralle im 2. BA
- Erneuerung der TW-Leitung in der Larchenallee

- Erneuerung der TW-Leitung in der Fasanenstralle

- Erneuerung der TW- Leitung in der BaderstralRe

Weiterhin wurden NeuerschlieBungen zur Erweiterung des Trinkwasserversorgungsnetzes hauptsachlich in
folgenden Gebieten umgesetzt:

- SpeicherstralRe / LagerstralRe

- Lindenhof (Anne-Frank-Stral3e)

- Wohngebiet FasanenstralRe/ Lerchenstralle
- Kirschenhofer Weg 2

Die Geschaftsfiihrung beurteilt die Entwicklung der Vermoégens-, Finanz- und Ertragslage als sehr gut.

Iv. Prognose, Chancen- und Risikobericht

Prognose der kiinftigen Entwicklung:

In dem im August 2023 aufgestellten strategischen Unternehmensplan ist die voraussichtliche Entwicklung
der WAG bis zum Jahr 2033 aufgezeigt.

Im Wirtschaftsplan fir das Geschaftsjahr 2024 werden aufgrund der wirtschaftlichen Entwicklung hohere
Strombezugskosten sowie allgemeine Kostensteigerungen gegentber den Vorjahren beriicksichtigt. Weiter-
hin sind die Ergebnisse der Tarifverhandlungen 2023, die eine Tarifsteigerung von durchschnittlich ca. 11 %
Uber alle Entgeltgruppen gegentber der bis dahin giiltigen Tariftabelle bedeutet, ab dem 1. Marz 2024 in den
Plan eingeflossen.

Unter Berlicksichtigung der getroffenen Planannahmen, der bereits eingeleiteten Malinahmen und bekannten
Grofien werden auch zukiinftig positive Ergebnisse prognostiziert. Flir das Geschaftsjahr 2024 ist insgesamt
ein Ergebnis von TEUR 1.214 geplant.

FUr das Jahr 2024 ist ein Investitionsbudget Uber TEUR 4.357 geplant. Finanziert werden diese aus der
Erhebung von Baukostenzuschiissen und Hausanschlusskostenbeitrage (TEUR 413) sowie aus der Auf-
nahme eines Investitionsdarlehens (TEUR 1.500) und Eigenmitteln (TEUR 2.444).
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Chancen und Risiken der kinftigen Entwicklung:

Die Versorgung von weiteren Industriekunden, insbesondere durch mdgliche zusatzliche Industriean-
siedlungen im Gewerbegebiet Gohrener Tannen, wird als Chance gesehen.

Erklartes Ziel fir die folgenden Jahre ist die Entwicklung des Dienstleistungsangebotes der WAG fiir die Stadt-
werke Schwerin, die Landeshauptstadt Schwerin und auch Dritten. Ein Ausbau der Zusammenarbeit mit dem
Zweckverband Schweriner Umland ab dem 1. Januar 2024 wurde bereits vertraglich vereinbart und begonnen.

Durch weitere Optimierungen und Digitalisierung der Prozessablaufe besteht die Chance, die Effektivitat und
Wirtschaftlichkeit der WAG zu steigern.

Des Weiteren wird die WAG durch die Anwendung und den weiteren Ausbau des Asset-ManagementSystems
die zur Verfuigung stehenden Mittel fir Investitionen in die Infrastruktur zielgerichtet und effektiv einsetzen.

Zur Risikobegrenzung fuhrte die WAG zwei Risiko-Inventuren zum 30. Juni und 31. Dezember 2023 durch.
Die Geschaftsfihrung der WAG informierte die Aufsichtsgremien regelmaRig Uber die Ergebnisse. Derzeit
bestehen keine existenzgefahrdenden Risiken.

Gemeinsam mit dem kommunalen IT-Dienstleister werden in 2024 weitere Anpassungen an den eingesetzten
IT-Systemen umzusetzen sein.

Wirtschaftliche Risiken der kiinftigen Entwicklung mit wesentlichem Einfluss auf die Finanz- und Ertragslage
sind nach Einschatzung der Geschaftsfiihrung derzeit nicht vorhanden.

Das im Rahmen der Einbringung von der SWS bernommene Sachanlagevermdgen (Wassergewinnungs-
und Versorgungsanlagen) ist seit Juni 2002 Gegenstand einer US-Leasing-Transaktion.

Das juristische Eigentum der Anlagen fir die Trinkwasserversorgung ist unabhangig vom US-Lease-Vertrag
bei der WAG verblieben. Die rechtlichen, betriebswirtschaftlichen und steuerlichen Rahmenbedingungen
wurden im Rahmen von Mandatschaftsverhaltnissen vor Vertragsabschluss mit externen Beratern umfassend
geprift. Die Kommunalaufsicht hat mit Schreiben vom 24. Mai 2002 die US-Leasing-Transaktion fiir die Trink-
wasseranlagen der LH SN genehmigt.

Die Abwicklung der sich aus der Transaktion fiir die LH SN (bzw. WAG) ergebenden Zahlungsverpflichtungen
wurde Uber Dritte geregelt und kann wie folgt allgemein beschrieben werden:

Die zur Zahlung der Mieten und des Kaufoptionspreises notwendigen Mittel wurden bei Vertragsabschluss
Uber drei unterschiedliche Finanzierungswege abgesichert: die Fremdkapitalmittel bei Instituten, die bei
Vertragsabschluss beste Bonitat auswiesen. Gegen Zahlung eines Einmalbetrages haben zwei
Finanzierungsinstitute die Erfiillung der Verpflichtungen der LH SN (bzw. WAG) Gbernommen. Zusatzlich
erfolgte fur eine Zahlungsvereinbarung noch eine Verbilrgung lber eine Versicherungspolice. Der Uber die
Eigenmittel des US-Investors finanzierte Anteil wurde Uber einen Treuhdnder in fest verzinslichen Wert-
papieren angelegt.

Das Vertragscontrolling fir das US-Leasing wird durch den kaufmannischen Betriebsfihrer SWS bzw. die
WAG realisiert. FUr die im Rahmen der Transaktion bestehenden Berichts- und Mitteilungspflichten wurden
Verantwortliche benannt. Bei Bedarf wird bei dem mit der rechtlichen Betreuung des Vertrages beauftragten
Rechtsanwaltsbiro externe Beratung eingeholt.

Die Berichtspflichten gegenuber dem US-Leasing-Vertragspartner, dem JH-SWS TRUST-2002, und den
Banken wurden in 2023 erfllt.

Seit Ende 2009 ist ein weiterer unabhangiger Berater mit der Beurteilung der aktuellen Entwicklungen und der
Risiken des bestehenden US-Lease beauftragt. Uber die Entwicklung des Ratings der beteiligten Finanz-
institute wird seit der Finanzkrise 2008 laufend informiert und pro Quartal ein Bericht erstellt, da bei deren
Zahlungsunfahigkeit letztlich die Gefahr bestand, dass die LH SN bzw. die WAG die zukiinftigen Ver-
pflichtungen Ubernehmen missten.

Am 2. Januar 2015 wurden samtliche Fremdkapitalfinanzierungen getilgt, damit konnte die regelmafige Boni-
tatsuberwachung der bei der A- und B-Fremdkapital-Vorauszahlungsinstrumenten engagierten Finanz-
instrumente entfallen.

Die fur die Rickfiihrung des Eigenkapitals des Investors bei Abschluss der Transaktion erworbenen Wert-
papiere notieren im Rating auf dem gleichen Niveau wie die USA und sind daher als sicher einzustufen.
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Im Mai 2013 konnte mit dem US-Investor eine Vertragsanpassung in Bezug auf das Mindestrating der
Bundesrepublik Deutschland vereinbart werden, aus dem nach Ansicht der Berater ein Storereignis hatte ein-
treten kdnnen. Demnach gilt seit 2015 mit vollstédndiger Rickzahlung des B-Fremdkapitals fur die Bundes-
republik Deutschland ein Mindestrating von AA bei Standard&Poors und AA2 bei Moody's. Es ist gelungen
die Mindestratingstufen, die ein Ereignis auslésen wirden, um zwei Stufen herabzusetzen.

Die Berater haben mit Stand 2. Januar 2024 einen Statusbericht zum US-Leasing vorgelegt.

Ereignisse, die zu einer vorzeitigen Beendigung der Transaktion bzw. zu einer vorzeitigen Beendigung des
Mietvertrages fihren wirden, sind bis zum heutigen Tage nicht eingetreten.

Der Teil des Kiundigungswertes, der im Falle einer vorzeitigen Beendigung der Transaktion nicht durch Ein-
lagen bei den Finanzierungsinstituten gedeckt ware, belauft sich zum Stichtag 31. Dezember 2023 auf rd.
USD 14,3 Mio. Dieser Betrag ergibt sich bei einer Abzinsung von 4,76 %, die gegenwartig zu Grunde gelegt
werden kann.

Nach den Verhaltnissen des zugrundeliegenden Abschlussstichtages und unter Beriicksichtigung der Er-
eignisse, die zwischen dem Abschlussstichtag und dem Abschluss der Lageberichtsaufstellung eingetreten
sind, kommt die Geschéaftsfiihrung zu der Auffassung, dass aus gegenwartiger Sicht bestandsgefahrdende
Risiken, deren Verwirklichung mit erheblicher Wahrscheinlichkeit eintreten kdnnten, nicht bestehen.
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KAPITALFLUSSRECHNUNG

Angaben in TEUR Ist 2021 Ist 2022 Ist 2023

Mittelzu-/-abfluss aus Ifd. Geschaftstatigkeit

Mittelzu-/-abfluss aus Investitionstatigkeit

Mittelzu-/-abfluss aus Finanzierungstatigkeit

Zahlungswirksame Verand. der Finanzmittel

Finanzmittelbestand Anfang der Periode

Finanzmittelbestand Ende der Periode

GEWINN- UND VERLUSTRECHNNG

Angaben in TEUR Ist 2021 Ist 2022 Ist 2023
Umsatzerlose 18.983 19.266 19.642

Bestandsveranderungen FE/UE 6 1 5

Andere aktivierte Eigenleistungen 144 148 142

Sonstige betriebliche Ertrage 228 247 319

Materialaufwand 6.035 6.619 6.755

Personalaufwand 5.993 6.192 6.498

Abschreibungen 1.684 1.743 1.835

Sonstige betriebliche Aufwendungen 1.899 1.978 2.072

Operatives Ergebnis 3.749 3.130 2.947

Finanzergebnis -248 -106 14

Ergebnis vor Steuern 3.501 3.025 2.961

Steuern 494 428 479

Jahresiiberschuss/-fehlbetrag 3.007 2.596 2.482
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BILANZ

Angaben in TEUR Ist 2021 Ist 2022 Ist 2023

Anlagevermdgen 33.899 33.851 33.883

Immaterielle Vermégensgegenstande 613 618 619

Sachanlagen 33.162 33.109 33.139

Finanzanlagen 124 124 124

Umlaufvermdégen 4.535 6.759 5.827

Vorrate 45 47 53

Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande 646 927 1.381

Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten 3.844 5.785 4.393

Rechnungsabgrenzungsposten Aktiva 0 1 5

Summe Aktiva 38.434 40.611 39.716

Eigenkapital 15.641 16.422 17.003

Gezeichnetes Kapital/festgesetztes Kapital/Stammkapital 5.000 5.000 5.000

Kapitalriicklage 8.634 9.326 10.018

Bilanzgewinn/Bilanzverlust 2.007 2.096 1.986

Sonderposten zur Finanzierung des SAV 1.854 1.795 1.716

Ruckstellungen 3.254 2.915 2.764

Verbindlichkeiten 17.684 19.478 18.228

Verbindlichkeiten gegenuber Kreditinstituten 16.518 18.378 17.148

Erhaltene Anzahlungen auf Bestellungen 495 453 367

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 151 119 68

Verbindlichkeiten gegeniiber verbundenen Unternehmen 4 6 9

Verbindlichkeiten gegeniiber Gesellschafter/Gemeinde/an- 107 27 75
deren Eigenbetrieben

Sonstige Verbindlichkeiten 409 497 562

Rechnungsabgrenzungsposten Passiva 0 0 4

Summe Passiva 38.434 40.611 39.716
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Aqua Service Schwerin
Beratungs- und Betriebsfluihrungs-
gesellschaft mbH

OFFENTLICHER ZWECK

Die Beratung von Gemeinden auf dem Gebiet der Wasserversorgung
und Abwasserbehandlung sowie die Betriebsfiihrung kommunaler
Eigenbetriebe und Zweckverbande.

GEGENSTAND DES UNTERNEHMENS

Gegenstand des Unternehmens ist die Beratung auf den Gebieten der
Wasserversorgung und Abwasserbehandlung, insbesondere durch
Schulung, Anleitung, Erarbeitung und Auswertung von Problem-
Idsungen, Gutachten und Stellungnahmen sowie Dienstleistungen
aller Art im Zusammenhang mit der Wasserversorgung und Abwas-
serentsorgung, insbesondere die Betriebsfiihrung fir andere kom-
munale Aufgabentrager in diesen Bereichen.

ABSCHLUSSPRUFER
DOMUS Steuerberatungs-AG Wirtschaftsprifungsgesellschaft

BESCHLUSS JAHRESABSCHLUSS

Beschlossen am 24.04.2024 von der Gesellschafterversammlung.
BESCHAFTIGUNGSZAHLEN

Durchschnittszahlen

Ist Ist Ist
2021 2022 2023

Beschaftigte

Auszubildende

Praktikanten/Aushilfen

LAGEBERICHT
. Grundlagen der Gesellschaft

Geschéaftsmodell:

Gegenstand des Unternehmens ist die Beratung auf den Gebieten der
Wasserversorgung und Abwasserbehandlung, insbesondere durch
Schulung, Anleitung, Erarbeitung und Auswertung von
Problemlésungen, Gutachten und Stellungnahmen. Die Gesellschaft
erbringt Dienstleistungen aller Art, insbesondere im Bereich der
Analytik sowie die Betriebsfihrung von Anlagen der Wasserver- und
Abwasserentsorgung anderer kommunaler Aufgabentrager. Es gilt der
Gesellschaftsvertrag in der Fassung vom 20. Dezember 2018.

Die kaufmannische Betriebsfiihrung der AQS sowie einige technische
Dienstleistungen werden durch die Wasserversorgungs- und
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Abwasserentsorgungsgesellschaft Schwerin mbH & Co. KG (WAG), Schwerin, unter teilweiser Einbeziehung
der Stadtwerke Schwerin GmbH (SWS), Schwerin, realisiert.

1. Wirtschaftsbericht

Gesamtwirtschaftliche und branchenbezogene Rahmenbedingungen: !

Die wirtschaftliche Schwachephase halt auch zum Jahreswechsel 2023/2024 an. Nach einem preis-, saison-
und kalenderbereinigten Riickgang des BIP um 14 % zum Jahresende 2023 deuten aktuelle Frihindikatoren
noch nicht auf eine rasche konjunkturelle Erholung hin. Mit einem rlcklaufigen Trend der Inflation, steigenden
Realldhnen und einer allmahlichen Belebung der Weltwirtschaft durften sich zentrale Belastungsfaktoren fir
die deutsche Wirtschaft aber im Verlauf dieses Jahres verringern und eine vor allem binnenwirtschaftlich
getragene Erholung einsetzen.

Die Produktion im Produzierenden Gewerbe setzte ihren abwarts gerichteten Trend im November mit einem
Ruckgang um 0,7 %. fort. In der Industrie und im Baugewerbe kam es zu Ruckgéangen (-0,5 % bzw. - 2,9 %),
wahrend der Bereich Energie ein deutliches Plus meldete (+3,9 %). Bei den Auftragseingédngen aus dem Inland
deutet sich in zentralen Bereichen zuletzt eine Stabilisierung an; die schwache Auslandsnachfrage, vor allem
aus dem Euroraum, belastet aber weiterhin. Mit einer Erholung der Industriekonjunktur ist erst im weiteren
Verlauf des Jahres zu rechnen, wenn es zu einer binnenwirtschaftlichen Belebung und wieder anziehenden
Exporten kommt.

Der Arbeitsmarkt wies zum Jahresende einen saisonublichen Verlauf auf. Die Arbeitslosigkeit erhdhte sich in
Ursprungszahlen wie im Dezember ublich, saisonbereinigt bedeutete das einen geringfiigigen Anstieg um
5.000 Personen. Die Erwerbstatigkeit war im November weiterhin aufwartsgerichtet. Die Fruhindikatoren ent-
wickelten sich durchweg besser, deuten aber noch nicht auf eine grundsatzliche Trendwende hin.

Die AQS behauptet sich als Labordienstleister fur Wasser- und Abwasseranalytik in Mecklenburg-Vorpommern
seit drei Jahrzehnten erfolgreich am Markt. Wenngleich die Verscharfung der Wettbewerbssituation weiterhin
spurbar ist.

Geschéftsverlauf:

Von der Gesellschaft wurden im Jahr 2023 in erster Linie Labordienstleistungen flr Zweckverbande,
Stadtwerke, stadtische und Landesbehdrden sowie eine Vielzahl weiterer Auftraggeber erbracht. Die
Auftragslage des Geschéftsjahres hat sich im Vergleich zu den vorangegangen zwei Geschéftsjahren, welche
durch massive Einschréankungen bedingt durch die Corona-Pandemie und bedingt durch einen Cyberangriff in
2021 auf unseren IT-Dienstleister, gepragt waren, wieder positiv entwickelt. Die Gesellschaft hat in 2023
weiterhin  PreisanpassungsmalRnahmen durchgefihrt, um den markwirtschaftlichen Verwerfungen
entgegenzuwirken.

Die AQS realisierte im Geschaftsjahr 2023 Erldse in Hohe von TEUR 6.051. Der Umsatz (inklusive
Bestandsveranderungen an unfertigen Leistungen) ist gegentber dem Vorjahr um + 10,5 % gestiegen. Hiervon
entfallen u.a. rund TEUR 2.525 auf langfristig bestehende Vertrage und umfassen vor allem Laboranalysen
zur Qualitdtsiberwachung von wasserwirtschaftlichen Anlagen. Das sind insbesondere Wasserwerke,
Brunnen, Rohrnetze, Klaranlagen und Regenriickhaltebecken.

Das Volumen der Umsatze aus Kleinauftragen und sonstigen Auftragen belief sich im Jahr 2023 auf
TEUR 3.466.

Das Landesamt fir Umwelt, Naturschutz und Geologie Mecklenburg-Vorpommern (LUNG) hat fir 2023 das
Optionsrecht zu Gunsten der AQS fir die Weiterfiihrung nachfolgender Vorhaben ausgeubt:

" https://www.bmwk.de/Redaktion/DE/Pressemitteilungen/Wirtschaftliche-Lage/2024/20240115-die-wirtschaftliche-lage-
in-deutschland-im-januar-2024.html
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1. Untersuchung von prioritaren und weiteren Stoffen in FlieR-, Kiisten- und Standgewasser in M-V

2. Probenahme an Grundwassermessstellen in M-V und Analytik von Pflanzenschutz-, Arznei- und
Roéntgenkontrastmitteln sowie Sii3stoffen

3. Probenahmen in Ablaufen von 20 Klaranlagen in M-V sowie die Bestimmung von Schwermetallen,
Nahrstoffen und Summenparametern (Helcom).

Das chemische Trinkwasserlabor hat sein Analysenspektrum auf organische Spurenstoffe deutlich erweitert
und verzeichnet einen standigen Anstieg der Probenzahlen.

Die AQS hat am 25. Mai 2023, riickwirkend zum 1. Marz 2023, mit der Vereinte Dienstleistungsgewerkschaft
(ver.di) einen Anderungstarifvertrag zum Haustarifvertrag abgeschlossen. Der Haustarifvertrag regelt die
Geltung des Tarifvertrages flr Versorgungsunternehmen (TV-V) mit abweichenden Bestimmungen u. a. in
Bezug auf das Entgelt und die Jahressonderzahlung der Beschaftigten der AQS. Im Ergebnis blieben die
bereits zuvor verhandelten Tarifsteigerungen fiir das Jahr 2023 in Héhe von 0,6 % ab dem ab 1. Oktober 2023
bestehen. Zudem wurde eine Erhéhung der Jahressonderzahlung von 98 % auf 100 % verhandelt. Dieser
Anderungstarifvertrag zum Haustarifvertrag hat eine Laufzeit bis zum 31. Dezember 2024. Des Weiteren
einigte man sich auf eine Sonderzahlung zur Abmilderung der gestiegenen Verbraucherpreise (TV
Inflationsausgleich) in 2023 und 2024 von jeweils EUR 1.500 / VTZ. Fur das Jahr 2024 wurde eine
durchschnittliche tabellenwirksame Tarifanpassung von 4,0 % verhandelt.

Zum 31. Dezember 2023 beschéftigte die AQS 65 Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter, die ihre Leistungen an den
Standorten Schwerin, Cottbus und Eltville erbrachten.

Das Jahr 2023 war durch zwei umfangreiche und erfolgreich abgeschlossene DAkkS-Begutachtungsprozesse
gepragt. Der zeitliche Versatz ergab sich aus der Inkraftsetzung der neuen Trinkwasserverordnung erst
nachdem die regulare, zyklische Auditierung bereits stattgefunden hatte. Eine Verschiebung der ersten
Begehung war (grundsatzlich) nicht méglich.

Zum 3./ 4. Quartal 2024 erfolgt der ndchste umfangreiche DAkkS-Auditierungsprozess.

Das im Stadtwerke-Verbund eingerichtete Compliance-Management-System (CMS), welches auch fir die
AQS als Tochtergesellschaft gilt, regelt die Einhaltung, Uberwachung und Kontrolle sdmtliche, fir das
Unternehmen diesbeziglich rechtlich relevante Vorschriften. Durch das CMS sollen insbesondere
RegelverstdRe frihzeitig aufgedeckt bzw. praventiv vermieden werden. Im Rahmen des CMS wurden
insbesondere werteorientierte Grundsatze festgeschrieben, eine Compliance-Organisation aufgebaut, ein
Hinweisgebersystem etabliert und Berichtsketten festgelegt.

lil. Lage

Ertragslage:
Die Gesamtauftragslage ist gegeniiber 2022 um TEUR 558 (10,1 %) gestiegen.

Dem stehen als wesentliche Aufwandspositionen Materialaufwendungen von TEUR 1.705 (Vj.: TEUR 1.466)
und Personalaufwendungen von TEUR 3.180 (Vj.: TEUR 3.103) gegenuber. Im Jahr 2023 wurde ein
ordentliches Unternehmensergebnis in Hohe von TEUR 341 erzielt (Vj.: TEUR 185).

Das neutrale Ergebnis 2023 belauft sich auf TEUR 7 (Vj.: TEUR 0). Gesunken sind die Ertrage aus der
Auflésung von Ruckstellungen TEUR 5 (Vj.: TEUR 7) sowie die periodenfremden Aufwendungen
-29 TEUR (Vj.: TEUR -34).

Aufgrund des bestehenden Organschafts- und Ergebnisabfihrungsvertrags mit der WAG wird der
erwirtschaftete Gewinn in Héhe von TEUR 341 vollstandig an die WAG abgeflhrt.

Folgende Entwicklung ist in der Gewinn- und Verlustrechnung gegeniber dem Wirtschaftsplan 2023
eingetreten:
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Plan Ist +/-
TEUR TEUR TEUR

Umsatzerlose 5.810 6.059 +249
Bestandsveranderung 0 -8 -8
Sonstige betriebliche Ertrage 50 69 +19
Summe Ertrage 5.860 6.120 +260
Materialaufwand -1.509 -1.722 -213
Personalaufwand -3.306 -3.172 +134
Abschreibungen -320 -300 +20
Sonstige betriebliche Aufwendungen -550 -558 -8
Summe Aufwendungen -5.685 -5.752 -67
Operatives Ergebnis 175 368 193
Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 0 2 +2
Zinsen und ahnliche Aufwendungen -13 -16 -3
Ergebnis vor Steuern 162 354 192
Steuern vom Einkommen und Ertrag -1 -2 -1
Ergebnis nach Steuern 161 352 191
Sonstige Steuern -4 -4 +0
Ausgleichzahlung an Minderheitsgesellschafter -7 -7 +0
Auf Grund eines Gewinnabfiihrungsvertrages

abgefihrter Gewinn -150 -341 +191
Jahresiiberschuss/ Jahresfehlbetrag 0 0 +0

Insgesamt wurden die geplanten Umsatzerldse mit 4,3 % (TEUR 249) Gbererflllt. Fur unfertige, noch nicht
abgerechnete Leistungen wurde in 2023 ein Betrag in H6he von TEUR 227 ermittelt, so dass sich unter
Berucksichtigung der erfolgten Rechnungslegung von TEUR 235 aus dem Vorjahr eine Bestandsveranderung
von TEUR -8 ergibt. Die héheren Umsatzerldse zum Plan resultieren aus der gestiegenen Auftragslage
insbesondere der Zusammenarbeit mit dem Landesamt fir Umwelt, Naturschutz und Geologie Mecklenburg-
Vorpommern.

Der geplante Materialaufwand wurde mit 213 TEUR Uberschritten. Die Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe liegen
bei den Treibstoffkosten mit 32 TEUR unter den Planannahmen. Das Reparatur- und Verbrauchsmaterial
liberschreitet die Planannahmen mit 34 TEUR. Somit ist die Uberschreitung haupturséchlich den bezogenen
Leistungen zuzurechnen. Hier liegen die Aufwendungen fir Geschéftsbesorgung im Konzern, u. a. durch
Nachberechnung von IT-Dienstleistungen sowie die Vollkostenabrechnung (87 TEUR), die Fremdleistungen,
z. B. fiir die Dienstleistung durch Fremdlabore (71 TEUR) sowie fir Werkstattleistungen (19 TEUR) und fur
Strom mit 13 TEUR Uber den Planannahmen.

Die geplanten Personalaufwendungen wurden mit TEUR 134 unterschritten. Dies liegt u. a. an unterjahrig
nicht besetzten Stellen.

Finanzlage:
Cash Flow aus laufender Geschaftstitigkeit

Auch in 2023 wurde der Fokus auf die finanzielle Lage gerichtet. Im gesamten Geschéaftsjahr war die Liquiditat
der AQS fir die laufende Geschaftstatigkeit zu jedem Zeitpunkt gesichert. Durch das Jahresergebnis und die
Abschreibungen stehen Finanzierungsmittel in Hohe von TEUR 641 zur Verfligung. Unter Beriicksichtigung
der Veranderungen bei den Vorraten sowie Forderungen als auch Verbindlichkeiten und Rickstellungen ergibt
sich ein Cash Flow aus laufender Geschaftstatigkeit von TEUR 206.
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Cash Flow aus Investitionstatigkeit

Fur die kontinuierliche Erneuerung des Anlageverméogens wurde i. H. v. TEUR 522 investiert. Insgesamt ergibt
sich ein Cash Flow aus Investitionstatigkeit von TEUR 520.

Cash Flow aus Finanzierungstatigkeit

Zur Finanzierung der Investitionen 2022 wurde am 30. Januar 2023 ein Investitionsdarlehen in Hohe von
TEUR 340 aufgenommen. Ein weiteres Investitionsdarlehen wurde am 29. November 2023 in Hohe von
TEUR 300 fiir die Investitionen 2023 aufgenommen. Tilgungen fiir die Investitionskredite aus Vorjahren wurden

planmafig getatigt (TEUR 182).

Die Abweichungen des Ist zum Finanzplan stellen sich wie folgt dar:

Plan Ist
TEUR TEUR
1|Periodenergebnis vor Gewinnabflihrung 150 341
2|Abschreibungen (+)/ Zuschreibungen (-) auf Gegenstande des
Anlagevermdgens 320 300
3|Zunahme (-)/ Abnahme (+) der Vorrate, der Forderungen aus
Lieferungen und Leistungen sowie anderer Aktiva -6 -520
4]Zunahme (+)/ Abnahme (-) der Rickstellungen 2 43
5/Zunahme (+)/ Abnahme (-) der Verbindlichkeiten aus Lieferungen
und Leistungen sowie anderer Passiva 7 28
6|Zinsaufwendungen (+)/Zinsertrage (-) 13 14
7|Ertragsteueraufwand(+)/-ertrag (-) 1 2
8| Ertragsteuerzahlung (+/-) -1 -2
9|Summe Mittelzu- /Mittelabfluss aus laufender Geschéaftstatigkeit 486 206
10](+) Einzahlungen aus Abgangen von Gegenstanden des
Sachanlagevermoégens und des immateriellen Vermogens 0 -99
11| (-) Auszahlungen fiir Investitionen in das Sachanlagevermégen und
das immaterielle Anlagevermogen -496 -423
12|Erhaltene Zinsen (+) 0 2
13| Mittelzu-/Mittelabfluss aus der Investitionstatigkeit -496 -520
14]|Auszahlungen (-) an (brige Unternehmenseigner und
Minderheitsgesellschafter -205 -192
15|Einzahlungen (+) aus der Aufnahme von (Finanz-)Krediten 300 640
16| Auszahlungen (-) fiir die Tilgung von (Finanz-)Krediten -151 -182
17|Gezahlte Zinsen (-) -13 -16
18|Sonstige Ein- und Auszahlungen (+/-) 12 0
19| Mittelzu-/Mittelabfluss aus der Finanztatigkeit 57 250
20|Zahlungswirksame Veranderung des Finanzmittelstands (Summe
aus Ziffer 11, 21, 27) -67 -64
21|(+) Finanzmittelbestand am Anfang der Periode 599 384
22|Finanzmittelbestand am Ende der Periode 532 320

Vermogenslage:

Das Sachanlagevermdégen hat sich bedingt durch die getatigten Investitionen auf TEUR 1.637
(Vj.: TEUR 1.416) erhoht. Die Abschreibungen haben sich gegeniiber dem Vorjahr dementsprechend erhoht.
In 2023 wurden bspw. fir die Trinkwasseranalytik ein LC-MS/MS System zur Spurenstoffbestimmung in
Wasser (TEUR 354), Zusatzmodule fir das SARS-CoV-2 Analysegrate (14 TEUR), ein Splihlautomat
(9 TEUR), ein Vapodest 300 u. a. zur Stickstoffbestimmung (8 TEUR) und ein Sauerstoffmessgerat (6 TEUR)
erworben. MaRBnahmen im IT-Umfeld, wie beispielsweise die Implementierung einer Probenahme-App
(TEUR 53) sowie eines neuen Webportals (TEUR 6) konnten zum Abschluss gebracht werden. Das noch nicht
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fertig gestellte Produktionsnetzwerk fir die Gerateanbindung (34 TEUR) ist den geleisteten Anzahlungen
zugeordnet.

Dem Umlaufvermégen und Rechnungsabgrenzungsposten von TEUR 1.360 (Vj.: TEUR 903) stehen
Verbindlichkeiten, Rickstellungen und der passive Rechnungsabgrenzungsposten in Héhe von TEUR 1.990
(Vj.: TEUR 1.312) bei einem Eigenkapital von TEUR 1.007 (Vj.: TEUR 1.007) gegeniber.

Die Eigenkapitalquote liegt bei 33,6 % (Vj.: 43,4 %).

Die Gesellschafter wurden regelmaRig Uber alle wichtigen Geschéftsvorfalle und Uber die Entwicklung der
Gesellschaft informiert. Die Geschéaftsfuhrung beurteilt die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage der AQS im
Geschéftsjahr 2023 als zufriedenstellend.

Iv. Prognose-, Chancen- und Risikobericht

In der im August 2023 aufgestellten strategischen Unternehmensplanung hat die AQS die voraussichtliche
Entwicklung bis zum Jahr 2033 aufgezeigt.

Fir das Geschéaftsjahr 2024 ist insgesamt ein Ergebnis von TEUR 188, bei Umsatzerlésen in Hoéhe von
TEUR 6.216 geplant. Die Prognose beziglich der Entwicklung der Umsatzerlose liegt mit 2,5 % (ber dem st
2023. Investitionen sind fiir das Geschaftsjahr in Hohe von TEUR 643 vorgesehen. Die Finanzierung soll durch
ein Darlehen in H6he von TEUR 500 sowie aus Eigenmitteln erfolgen.

Die AQS hat zum Stichtag 30.06.2023 sowie 31.12.2023 im Rahmen des eingerichteten Risiko-
Friherkennung-Systems  Risiko-Inventuren durchgefiihrt. Fir die ermittelten Risiken wurden
Friherkennungsmerkmale fixiert und fachlich kompetente Verantwortliche (Risikopaten) eingesetzt.

Die AQS wird auf das bestehende Risiko des Rickgangs der Ausschreibungen bzw. der Auftragserteilungen
weiterhin mit dem Aufbau eines aktiven Vertriebs entgegenwirken. Zudem setzt die AQS darauf durch neue
Dienstleistungs- und Analyseangebote, wie z. B. Desinfektionsservice oder Produktkombinationen mit
verbundenen Unternehmen, weitere Auftrage generieren zu kénnen. Den unginstigen Beschaffungs- und
Lieferentwicklungen und den damit verbundenen signifikanten Kostensteigerungen wird mit
Preisanpassungsmalnahmen weiterhin sukzessive entgegengewirkt. Bedingt durch den Cyberangriff, wird
das Risiko Datenschutz und Datensicherheit zukunftig verstarkt betrachtet und entsprechende MalRnahmen
eingeleitet.

Die Geschaftsfuhrung der AQS informierte die Aufsichtsgremien regelmaRig Uber die Ergebnisse der
Risikoinventuren, insbesondere uber die Risiken mit hoher Prioritdt, deren Auswirkungen auf das
Unternehmensergebnis und die dazu eingeleiteten Gegensteuerungsmaflinahmen.

Die Geschaftsfuhrung hat das Ziel, durch hohe Flexibilitdt und sehr schnelles Reagieren der AQS auf neue
Anforderungen am Markt sich einen zeitlichen Vorsprung als Anbieter zu sichern. Dieses ist bisher u. a. durch
gezielte Investitionen im Bereich der Messtechnik (LC-MS, GC-MS), der Probenahmetechnik und vor allem
durch die schnelle Methodenentwicklung neuer Parameter in den letzten Jahren gelungen.

Nach derzeitiger Einschatzung wird sich die Ergebnislage langfristig positiv entwickeln.
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KAPITALFLUSSRECHNUNG

Angaben in TEUR Ist 2021 Ist 2022 Ist 2023

Mittelzu-/-abfluss aus Ifd. Geschaftstatigkeit

Mittelzu-/-abfluss aus Investitionstatigkeit

Mittelzu-/-abfluss aus Finanzierungstatigkeit

Zahlungswirksame Verand. der Finanzmittel

Finanzmittelbestand Anfang der Periode

Finanzmittelbestand Ende der Periode

GEWINN- UND VERLUSTRECHNNG
Angaben in TEUR Ist 2021 Ist 2022 Ist 2023
Umsatzerlose 5.267 5.394 6.059

Bestandsveranderungen FE/UE -48 84 -8

Sonstige betriebliche Ertrage 82 91 69

Materialaufwand 1.502 1.467 1.722

Personalaufwand 2.938 3.105 3.172

Abschreibungen 319 284 300

Sonstige betriebliche Aufwendungen 489 509 558

Operatives Ergebnis 52 203 368

Finanzergebnis -7 -7 -15

Ergebnis vor Steuern 44 197 354

Steuern 4 5 6

Ausgleichszahlung an Minderheitsgesellsch. 7 7 7

Auf Grund Gewinnabf.vertrages abgef. Gewinn 33 185 341

Jahresiiberschuss/-fehlbetrag 0 0 0

142



Aqua Service Schwerin Beratungs- und Betriebsfihrungsgesellschaft mbH  m— —

BILANZ

Angaben in TEUR Ist 2021 Ist 2022 Ist 2023

Anlagevermdgen 1.340 1.416 1.637

Immaterielle Vermégensgegenstande 249 316 388

Sachanlagen 1.091 1.100 1.250

Umlaufvermogen 1.001 891 1.323

Vorrate 152 235 227

Forderungen und sonstige Vermégensgegenstande 383 272 776

Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten 466 384 320

Rechnungsabgrenzungsposten Aktiva 12 13 37

Summe Aktiva 2.353 2.319 2.997

Eigenkapital 1.007 1.007 1.007

Gezeichnetes Kapital/festgesetztes Kapital/Stammkapital 50 50 50

Kapitalriicklage 116 116 116

Gewinnriicklagen 842 842 842

Ruckstellungen 299 269 312

Verbindlichkeiten 1.047 1.043 1.678

Verbindlichkeiten gegeniber Kreditinstituten 782 643 1.101

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 13 14 3

Verbindlichkeiten gegentiber verbundenen Unternehmen 6 3 7

Verbindl. ggii. Gesellschafter/Gemeinde/and. Eigenbetr. 220 363 547

Sonstige Verbindlichkeiten 26 20 21

Rechnungsabgrenzungsposten Passiva 0 0 0

Summe Passiva 2.353 2.319 2.997
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Nahverkehr Schwerin GmbH
Ludwigsluster Chaussee 72

19061 Schwerin

Telefon: +49 385 3990-100

Telefax: +49 385 3990-999

E-Mail: info@nahverkehr-schwerin.de
Internet: www.nahverkehr-schwerin.de

Gesellschafterstruktur

Stadtwerke Schwerin GmbH 99,0 %
(SWS)
Landeshauptstadt Schwerin 1,0 %

1990
5.113.000,00 EUR
B 742, Schwerin

Grundungsjahr:
Stammkapital:
Handelsregister:

Geschéftsfithrung
Wilfried Eisenberg (bis 04.01.2023),
Lothar Matzkeit (seit 04.01.2023)

Aufsichtsrat
Vorsitz

Gert Rudolf
Stellvertretung
Rolf Bemmann
weitere Mitglieder
Steffen Beckmann
Cordula Manow
Arndt Mller

Jorg Rudolphi
Axel Schulz

Rolf Steinmiiller
Dr. Josef Wolf

Beteiligungen

Stadtmarketing Gesellschaft 11,0 %
Schwerin mbH
beka GmbH 0,0024 %

Nahverkehr Schwerin GmbH

OFFENTLICHER ZWECK

Ist das Sicherstellen des o6ffentlichen Personennahverkehrs.

GEGENSTAND DES UNTERNEHMENS

Gegenstand des Unternehmens ist die Erbringung von Verkehrs-
dienstleistungen im offentlichen Personenverkehr sowie die Park-
raumbewirtschaftung im Bedienungsgebiet des OPNV einschlieBlich
aller damit unmittelbar und mittelbar zusammenhangenden Tatig-
keiten sowie artverwandter und brancheniiblicher Nebengeschafte.

ABSCHLUSSPRUFER
DOMUS Steuerberatungs-AG Wirtschaftsprifungsgesellschaft

BESCHLUSS JAHRESABSCHLUSS

Beschlossen am 24.04.2024 von der Gesellschafterversammlung.

UNTERNEHMENSSPEZ. LEISTUNGSDATEN

Ist 2021 Ist 2022 Ist 2023

Leistungsbeschreibung

11.648.046

16.278.769 | 17.618.303

Fahrgastzahlen

3.366.000 3.404.000 3.365.000

Fahrkilometer

BESCHAFTIGUNGSZAHLEN

Durchschnittszahlen

Beschiftigte

Ist 2021 Ist 2022 Ist 2023

Auszubildende

Praktikanten/Aushilfen

LAGEBERICHT
1 Geschifts- und Rahmenbedingungen
1.1 Geschiftsaktivititen der Gesellschaft

Die Nahverkehr Schwerin GmbH (NVS) erbringt seit 1991 als eigen-
standige GmbH umfassende Mobilitatsdienstleistungen im
dffentlichen Personennahverkehr (OPNV) in der Stadt Schwerin und
mit drei gebietstberschreitenden Linien in den Landkreisen Nordwest-
mecklenburg und Ludwigslust-Parchim. Im Linienverkehr kommen
30 NiederflurstraRenbahnen, 36 Dieselbusse sowie acht Elektrobusse
zum Einsatz. Dabei wird ein Stralenbahn- und Busnetz mit einer
Streckenldnge von 21 bzw. 165 km auf vier bzw. 15 Linien und
saisonal eine motorisierte Fahre auf dem Pfaffenteich betrieben. Die
NVS bildet damit den wichtigsten Partner zur Absicherung der Grund-
mobilitdt im Rahmen der Daseinsvorsorge in der Stadt Schwerin.
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Grundlage der Geschéaftstatigkeit bilden die Betrauung der Nahverkehr Schwerin GmbH mit der gemeinwirt-
schaftlichen Verpflichtung zur Durchfihrung des 6ffentlichen Personennahverkehrs durch die Landeshaupt-
stadt Schwerin und der bestehende Verkehrsbesorgungsvertrag vom 30. Oktober 2009. Die aktuelle
Betrauung hat eine Laufzeit bis Oktober 2024. In 2022 wurde beim Aufgabentréger die Grundlage zur Um-
setzung eines neuen Verkehrsvertrages gesetzt. Die Vorabbekanntmachung zur beabsichtigten Direktvergabe
nach § 8a Abs. 2 S. 2 PBefG erfolgte im Amtsblatt der Europaischen Union am 5. Oktober 2022. Innerhalb der
dreimonatigen Frist sind keine eigenwirtschaftlichen Antrage eingegangen. Das neue Vertragswerk (ODA) ist
vorbereitet und soll zum 18. Marz 2024 im Rahmen der Sitzung der Stadtvertreter beschlossen werden. Zum
31. Oktober 2024 tritt dann der neue Betrauungsvertrag mit einer Laufzeit von 22,5 Jahren in Kraft und schafft
damit ein entscheidendes Fundament zur langfristigen Sicherung der Geschéaftsgrundlage der Gesellschaft.

Neben dem OPNV realisiert die Gesellschaft sonstige Geschafte, wie die Vermietung von betriebseigenen
Parkplatzen, die Parkraumbewirtschaftung fir stadtische Flachen im Auftrage der Landeshauptstadt Schwerin,
die Vermietung von firmeneigenen Raumen und Werbeflachen sowie Instandsetzungsleistungen fur Fahr-
zeuge der Feuerwehr, des Rettungsdienstes und weiterer stadtischer Unternehmen. Des Weiteren werden
Drittumsétze aus der eigenen Fahrschule zur Ausbildung der Fihrerscheinklassen C und CE fur die Feuerwehr
und den Katastrophenschutz der LHSN sowie fur ehrenamtliche Mitglieder der freiwilligen Feuerwehren erzielt
und ein Fahrradverleih fir Elektrordder betrieben. In der betrieblichen Trennungsrechnung werden die der
gemeinwirtschaftlichen Verpflichtung zuzurechnenden Aufwendungen und Ertrage von Rand- und Nebenge-
schaften gemaR Verkehrsbesorgungsvertrag entsprechend abgegrenzt.

In Sachen Klimaschutz engagiert sich das Unternehmen als eines der Grindungsmitglieder in der Klima
Allianz Schwerin e.V. und als Partner der Landeshauptstadt Schwerin im Rahmen des Elektromobilitats-
konzeptes zur Entwicklung von Strategien fir neue intermodale Mobilitatsangebote.

1.2 Gesamtwirtschaftliche und branchenbezogene Rahmenbedingungen

Die deutsche Wirtschaft war im gesamten Jahresverlauf 2023 von einer wirtschaftlichen Stagnation bei gleich-
zeitig hohen, wenn auch riicklaufigen Inflationsraten gepragt. Ursachlich fir diese schwacher als zu Jahres-
beginn allgemein erwartete Entwicklung waren vor allem die Nachwirkungen der massiven Kaufkraftverluste

im Zuge der Energiepreiskrise, die den privaten Konsum geschwacht haben.’

Nach Berechnungen des Branchenverbands VDV waren 2023 rund 9,5 Milliarden Fahrgaste in Deutschland
mit Bussen und Bahnen unterwegs. Damit hat sich die Nachfrage im deutschen OPNV nach jahrelangen
pandemiebedingten Einbriichen im vergangenen Jahr weiter erholt. Gleichzeitig blieben im letzten Jahr die
Kosten fir Personal, Strom und Diesel weiter auf hohem Niveau. 2023 zahlte die Branche im Vergleich zu
2020 im Schnitt 57 % mehr fir ihren Strom und 54 % mehr fir Dieselkraftstoff. Die Ticketpreise sind hingegen,
bedingt vor allem durch das 9-Euro-Ticket und das Deutschland-Ticket, im selben Zeitraum branchenweit um
durchschnittlich Uber 23 % gesunken. Hohe Kosten bei sinkenden Einnahmen stellen die Branche daher vor

grofRe wirtschaftliche Herausforderungen.2

2 Geschaftsverlauf

Die Fahrgastzahlen konnten sich zum Beginn des Jahres im Vergleich zum Vorjahreszeitraum um 130 %
steigern und lagen damit wieder auf dem ,Vor-Corona-Niveau® von 2019. Die Fahrgelderldse spiegelten dies
jedoch noch nicht vollstandig wieder und lagen per April bei ca. 7 % unter dem Plan. Als eine Hauptursache
wurde das geanderte Nutzungsverhalten der ,Freifahrer® im Schilerverkehr definiert. Ab dem Schuljahr
2023/2024 nutzen die Schweriner Schiler der Klassenstufen 5 und 6 zusatzlich zu den bereits ab dem Schul-
jahr 2022/2023 eingerdumten Schulklassen 7 bis 12/13 den Nahverkehr der Stadt Schwerin kostenfrei.

Die Einfihrung des Deutschland-Tickets stellte das Unternehmen Anfang des Jahres vor betrachtliche
vertriebliche Herausforderungen. Mit groRen Anstrengungen konnte das Deutschland-Ticket punktlich zum

1 Die wirtschaftliche Lage in Deutschland im Dezember 2023 | https://www.bmwk.de/Redaktion/DE/Pressemitteilun-
gen/Wirtschaftliche-Lage/2023

2 HPNV-Bilanz 2023 | Pressemitteilungen des VDV | https://www.vdv.de/presse
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Vorverkaufsstart (3. April 2023) in der NVS-App zum Kauf angeboten werden und auch die Umsetzung fir
Jobticketkunden wurde zeitnah (zum 1. Mai 2023) realisiert. Ab Mai 2023 wurde das bestehende Tarifangebot
im Land ,Azubi-Ticket-MV* durch die weiterhin zentrale Ausgabe eines subventionierten Deutschlandtickets
(fir 29 EUR monatlich) ersetzt. Die Einflihrung des landesweiten Seniorentickets zum 1. August 2023 analog
zum ,Azubi-Ticket-MV* stellte dann eine weitere Zasur in der bestehenden Tarifstruktur dar und brachte den
eigenen Vertrieb durch den enorm gestiegenen Beratungsbedarf an die Belastungsgrenzen.

Zusétzlich zur Tarifeinfihrung des Deutschland-Tickets wurde zum 1. Juli 2023 eine eigene Tariferhdhung
umgesetzt. Diese war auf Grund der Kostenentwicklung der vergangenen Jahre dringend notwendig. Neben
deutlichen Preissteigerung bei Einzel- und Tageskarten von bis zu 25 % wurden die Zeitkartensortimente um
durchschnittlich 6 % angehoben. Die Jobtickettarife erhdhten sich bereits zum 1. Januar 2023 um 8 %. Die
bereits vor der Einflhrung des Deutschland-Tickets vorbereitete Tarifreform zeigte durch die Kannibalisierung
des Bundestarifes jedoch nicht die gewtinschte Ergebniswirkung. Die Umsatze gingen ab August bis Jahres-
ende pro Fahrgast sogar durchschnittlich von 0,64 auf 0,51 EUR zurtck.

Neben den vertrieblichen Herausforderungen waren die ersten Monate des Jahres 2023 durch die Aus-
wirkungen der personellen Verdnderungen in den Leitungsebenen und den damit verbundenen Um-
strukturierungen gepragt. Nach der Abbestellung des Geschéaftsfuhrers Herr Wilfried Eisenberg am
3. Januar 2023 wurde die Geschéftsfuhrerposition durch den bisherigen Prokuristen Herrn Lothar Matzkeit mit
Wirkung zum 4. Januar 2023 nahtlos ibernommen. Des Weiteren konnten die bisherige Stelle des Prokuristen
sowie vier Sachgebietsleiterpositionen in 2023 erfolgreich nachbesetzt werden.

Die Fahrgastzahlen zeigten sich auch im weiteren Jahresverlauf befeuert durch die neue Tariflandschaft stabil
und lagen durchschnittlich mit 3 % Uber dem ,Vor-Corona-Niveau®. Dies war jedoch mit erhebliche Tarif-
verlusten von monatlich bis zu 40 % gegentiber den Planumsatzen verbunden.

Zudem machte der in 2023 erneut erreichte Rekord-Krankenstand in der Belegschaft die Aufrechterhaltung
eines reibungslosen Betriebsauflaufes schwer. Trotz des stetigen Aufbaus des Personalbestandes um ins-
gesamt 12 Arbeitnehmer (8 %) zum Jahresende und weiteren Aufbau von Urlaubsanspriichen im Fahrdienst,
konnten Linienausfalle im Laufe des Jahres nicht vermieden werden.

Eine weitere Herausforderung lag im Geschaftsjahr auf der Realisierung der Investitionsprojekte und Erhaltung
der Infrastruktur. Der beginnende Investitionsstau in der Schieneninfrastruktur fuhrte in 2023 zu einer gréRReren
Havariebaustelle, die nur mit erheblichem finanziellen Mehraufwand abgeschlossen werden konnte. Zudem
gerieten die Sanierungsarbeiten (Refit) der Strallenbahnen durch massive Verzégerungen bei den Zulieferern
ins Stocken. Dies fuhrte im Jahresverlauf zu Engpassen in der Bereitstellung von Triebwagen fir den Linien-
betrieb. Dadurch konnte u. a. auf der Linie 2 nicht mit der benétigten Doppeltraktion gefahren werden, was im
Hinblick auf das gestiegene Fahrgastaufkommen zu erhdhten Fahrgastbeschwerden hinsichtlich des
geringeren Platzangebotes flihrte.

Erfolgreich wurde hingegen die Errichtung der Ladeinfrastruktur der E-Busflotte auf dem Betriebshof und der
Zwischenladepunkte am Hauptbahnhof im ersten Halbjahr 2023 abgeschlossen. Im 3. Quartal begannen dann
die Umbauarbeiten der Buswerkstatt zur Errichtung eines Dacharbeitstandes fiir die E-Busflotte.

Im gesamten Jahresverlauf belastete die Entwicklung auf den Beschaffungs- und Energiemarkten die
Geschaftsentwicklung. Trotz leichter Entlastungen bei den Kraftstoff- und Heizkosten waren durch Kosten-
steigerungen externer Dienstleister die Materialkosten Uberplanmafig angestiegen.

Nach dem Auslaufen des eigenen Haustarifvertrages im Oktober 2023 und im Rahmen der laufenden Tarif-
verhandlungen kam es erstmals seit iber 6 Jahren zu Arbeitsniederlegungen in der Belegschaft, was an drei
Tagen im November und Dezember zur kompletten Stilllegung der Verkehrsleistung fiihrte.

Im Rahmen des Verbundvorhabens ,Mobility inside Ready to Connect (,MiRCo") welches vom Bundes-
ministerium fur Digitales und Verkehr (BMDV) gefdrdert wird (Férderquote 80 %), wurden in 2023 die
wesentlichen Tarifprodukte der Gesellschaft digitalisiert (gemafR Branchenstandard VDV-KA). Die Herstellung
der elektronischen Kontrollfahigkeit der Tarife befindet sich in der Umsetzung. Die Einbindung in eine ber-
regionale, multimodale Mobilitatsplattform fir den zuklinftigen Verkehrsverbund Westmecklenburg ist durch
den Wegfall des zentralen Auftragnehmers vakant. Zur Sicherung des Vorhabens wird intensiv nach einem
neuen Partner zur notwendigen Umsetzung bis Ende 2024 gesucht. Des Weiteren wurde das Forderprojekt
~SNacKs 2.0“ (Aufbau eines Lastenradverleihes) vorangetrieben. Es wurden sechs Lastenrader beschafft, die
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an regionale Unternehmen und Verbande ausgegeben wurden, um im Rahmen des Projekts die Lieferwege
zu untersuchen und entsprechende Schlussfolgerungen fir eine effiziente Nutzung nach 2024 zu treffen.

Kennzahlen

In 2023 wurde eine Betriebsleistung von insgesamt 3,365 Mio. Fahrplan-Kilometer (Fplkm) erbracht, welche
damit mit 1,1 % unter dem Plan und dem Vorjahr lag.

Betriebsleistung in Mio. Fplkm WP Anteil IST Anteil IST Anteil

2023 % 2023 % 2022 %
Sparte Stralenbahn 1,294 38,0 1,287 38,2 1,293 38,0
Sparte Bus 2,108 62,0 2,078 61,8 2,111 62,0
Summe 3.402 3,365 3,404

In 2023 wurden insgesamt 17,6 Mio. Fahrgaste beférdert und damit 1,3 Mio. (+ 7,9 %) Fahrgaste mehr als im
Vorjahr. Das entspricht exakt dem bundesweiten Durchschnitt der Nachfrageerholung zum Vorjahr nach den
jahrelangen pandemiebedingten Einbrichen.

Der Personalbestand erhdhte sich im Jahresverlauf von 253 auf insgesamt 274 Beschéftigte zum
31. Dezember 2023, davon 6 (Vj.: 4) Auszubildende zur Fachkraft im Fahrbetrieb (FIF-Ausbildung).

Die tariflichen Vergiitungs- und Rahmenbedingungen sind in einem eigenen Haustarifvertrag geregelt. Die
entgelttariflichen Regelungen liefen zum 30. Oktober 2023 aus. Im Ergebnis der Tarifverhandlungen erfolgen
Entgelterhdhungen mit Wirkung zum 1. November 2023 in Form der Zahlung einer Inflationsausgleichspramie
von monatlich 300 EUR pro vollbeschaftigten Mitarbeitenden bis Juni 2024. Ab 1. Juli 2024 erhéhen sich die
Stundenentgelte einheitlich um 2,20 EUR. Das entspricht einer Steigerung von ca. 12 % zum Vorjahr.

3 Ertragslage

Am Beginn des Geschéaftsjahres entsprach die Erléssituation trotz guter Auslastungszahlen nicht den Er-
wartungen, was vornehmlich auf die Beférderungsleistungen in der Schilerbeférderung zuriickzufihren ist.
Zum 30. April des Geschaftsjahres waren bei den Fahrgeldeinnahmen Defizite von TEUR 294 (./. 7%) zum
Wirtschaftsplan zu verzeichnen. Eine entsprechende vertragliche Anpassung des pauschalen Fahrgeld-
ausgleichs pro fahrberechtigtem Schiler sind bereits mit dem nachsten Schuljahr umgesetzt worden.

Durch die Einflihrung des Deutschland-Tickets und vor allem durch die Einfuhrung des Seniorentickets hat
sich die Einnahmesituation sukzessive im Jahresverlauf immer weiter verscharft. Lagen die Fahrgelderlose im
Zeitraum Mai bis Juli noch 10 % unter dem Plan sind bis zum Jahresende durchschnittlich nur mit 60 % der
geplanten Einnahmen realisiert worden.

Gemal der im Juni veréffentlichten Richtlinie Gber die Gewahrung von Billigkeitsleistungen zum Ausgleich
nicht gedeckter Ausgaben im 6ffentlichen Personennahverkehr im Zusammenhang mit dem

Deutschlandticket im Land Mecklenburg-Vorpommern stellte die Gesellschaft im September 2023 lber den
Aufgabentrager einen entsprechenden Antrag auf Ausgleich der Einnahmeverluste, welche auch die Ein-
nahmeausféalle aus dem ,Azubi-Ticket-MV* und dem ,Senioren-Ticket-MV* beinhaltete. Die Auszahlung der
fur das Jahr 2023 hochgerechneten Ausgleichsforderung erfolgte im Dezember in H6he von 2,2 Mio. EUR.
Die tatsachlichen Erlésausfalle lagen aber tber den zunachst prognostizierten Zahlen. Nach Auswertung der
Ist-Fahrgeldeinnahmen des Geschaftsjahres ergibt sich eine Ausgleichsforderung in Hohe von 2.7 Mio. EUR.
Diese wird im Rahmen der Endabrechnung im Folgejahr Gber den Aufgabentrager beim Land geltend
gemacht. Eine entsprechende Forderung ist im Jahresabschluss eingestellt.

Trotz des Anspruches auf Ausgleich der Fahrgeldausfalle aus dem Deutschland-Ticket konnten in 2023 die
gestiegenen Ausgaben nicht durch den bestehenden Betriebskostenzuschuss der Stadt Schwerin gedeckt
werden. Der prognostizierte Fehlbetrag laut Wirtschaftsplan von 2,3 Mio. EUR erhohte sich um weitere
1,9 Mio. EUR auf insgesamt 4.2 Mio. EUR. Gemal Vereinbarung vom 20./21. Dezember 2023 wurde dieser
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Fehlbetrag aber vollstandig als Ertragszuschuss vom Gesellschafter Stadtwerke Schwerin GmbH (SWS) aus-
geglichen.

Die Umsatzerlése lagen mit TEUR 15.603 zwar um TEUR 1.062 (7,3 %) Uber dem Vorjahr, jedoch um
TEUR 3.086 unter dem Wirtschaftsplan. Hauptursachlich waren die geringeren Fahrgeldeinnahmen aus den
Linienverkehren (./. 24 % zum Plan), welche im Wesentlichen auf die Folgewirkungen der Einfihrung des
bundesweiten Deutschland-Tickets und der landesweiten Tarife zurlickzufiihren waren. Verursacht durch die
Mindereinnahmen bei den Fahrgelderldsen blieb die Erstattung fiir Fahrgeldausfalle nach § 231 SGB IX um
TEUR 152 hinter dem Plan zur(ick.

Dem entgegen wurden Umsatzsteigerungen im Parkraumgeschaft von 16 % gegeniiber dem Plan erzielt. Des
Weiteren konnten Erlése aus dem THG-AuRenhandel fir das laufende und das Vorjahr von zusatzlich
TEUR 195 eingenommen werden.

Die weiteren Umsatzerlése im Drittgeschaft, hier vor allem aus Werkstattleistungen, der Fahrschule und
sonstigen Dienstleistungen, entwickelten sich in Summe planmaRig.

Die Regelung zur Ausgleichszahlung gemafR Verordnung tber Ausgleichsleistungen im Ausbildungsverkehr
(AusglVO M-V) wurde auch fiir 2023 verlangert. Damit bleibt die landeseigene Ausgleichszahlung zum Vorjahr
unverandert. Die Abrechnung der Ausgleichsleistungen im Ausbildungsverkehr soll zukinftig aber an die
aktuellen Verhaltnisse angepasst werden.

Pro Fahrgast erzielte die NVS durchschnittlich 0,70 EUR (Vj.: 0,69 EUR) an Fahrgeldeinnahmen (ein-
schliellich der Ausgleichzahlungen im Ausbildungsverkehr und fir die Beférderung von schwerbehinderten
Fahr-gasten). Das stellt eine deutliche Reduzierung zu den Jahren vor 2022 dar, was auf die Einfihrung von
subventionierten Ticketsegmenten (2022: 9-EUR-Ticket und 2023: Deutschland-Ticket) zurtickzufiihren ist.

In den sonstigen betrieblichen Ertragen sind die Anspriiche gemal} der Richtlinie zum Ausgleich nicht
gedeckter Ausgaben im Zusammenhang mit dem Deutschland-Ticket in Hohe von 2,7 Mio. EUR enthalten.
Des Weiteren enthalt die Position den Ertragszuschuss des Gesellschafters Stadtwerke Schwerin GmbH
(SWS) von 4,2 Mio. EUR.

In den sonstigen betrieblichen Ertragen werden des Weiteren der Ausgleichsbetrag der LH SN aus der
laufenden Betrauung (TEUR 4.104; Vj.: TEUR 6.280), der Ertrag aus der Auflosung des Sonderpostens der
Fordermittel fur Investitionen (TEUR 1.790; Vj.: TEUR 1.377) und die ausgereichten Infrastrukturmittel des
Landes zur Sanierung der Schieneninfrastruktur (TEUR 1.573; Vj.: TEUR 1.573) ausgewiesen. Im Vorjahr
enthielt der Zuschuss aus der Betrauung den Ausgleich fir den laufenden Verlust aus der Erbringung der
Verkehrsleistung fiir 2022 in Héhe von TEUR 2.257 gemal} § 4 des Verkehrsbesorgungsvertrages.

Der Materialaufwand Uberstieg das Vorjahr und auch den Wirtschaftsplan mit TEUR 620 bzw.
TEUR 872 deutlich. Dies lag an den allgemeinen Kostensteigerungen auf dem Beschaffungsmarkt und im
Dienstleistungsbereich und an der im Juni durchgefiihrten Gleiserneuerung in der Goethestralte (Havarie)
sowie den umfangreichen Schienenschleifarbeiten im 4. Quartal 2023 (Sanierungsstau). Diese Einzel-
maflnahmen waren nur mit ca. 50 % der Istkosten (ca. TEUR 650) in der Planung enthalten.

Die Steigerung zum Vorjahr bei den Personalaufwendungen um TEUR 897 war zum einen auf die plan-
mafigen tariflichen Steigerungen zum 1. Januar 2023 von ca. TEUR 200 und den neuen Tarifabschluss zum
1. November 2023 (TEUR 160), zum anderen auf die Wiedereinfliihrung der Gesundheitspramie (TEUR 160)
und den Aufbau der Riickstellungen von Uberstunden und Urlaub vor allem im Fahrbereich (TEUR 166)
zurtickzufihren. Des Weiteren wurden auf Grund des anhaltend hohen Krankenstandes und des dadurch
dauerhaft gestiegenen Personalbedarfes zuséatzliche Einstellungen im Fahrdienst vorgenommen, welche zu
einer Erhdhung der Personalkosten von zusatzlich ca. TEUR 150 fir 2023 fihrten. Zudem waren hohere
Beitragssatze zur Berufsgenossenschaft im Geschéftsjahr zu leisten.

Bei den sonstigen betrieblichen Aufwendungen waren Planabweichungen in Hohe von TEUR 203 zu ver-
zeichnen. Das ambitionierte Ziel der Kosteneinsparung in diesem Bereich konnte nicht realisiert werden. Die
PlanlUberschreitungen betrafen vor allem Mehraufwendungen bei den Versicherungsleistungen (TEUR 76),
nicht geplante Kosten fir rechtliche Beratung (TEUR 40) und erhéhte Kosten fur die Aus- und Weiterbildung
der Mitarbeitenden (TEUR 43).
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Der Jahresabschluss weist durch die Aktivierung des Anspruches aus der Gewahrung des Ertragszu-
schusses des Gesellschafters Stadtwerke Schwerin (SWS) ein ausgeglichenes Ergebnis aus. Gemal Verein-
barung uber die Gewahrung eines Erstattungszuschusses vom 20./21. Dezember 2023 war dieser auf
maximal 4,3 Mio. EUR bzw. auf einen niedrigeren handelsrechtlichen Verlust der NVS vor Ausgleichsleistung
begrenzt. Der Verlust der Gesellschaft lag mit 4,1 Mio. EUR unter dieser Grenze, so dass ein vollstandiger
Ausgleich (Beschrankung) auf diese Hohe erfolgen konnte. Von den 4,1 Mio. EUR Ertragszuschuss sind
bereits Mittel von TEUR 3.827 im Dezember vereinnahmt worden. Der verbleibende Ertragszuschuss ist als
Forderung eingestellt und wird gemal Vereinbarung innerhalb von zwei Wochen nach Feststellung des
Jahresabschlusses fallig.

4 Finanz- und Vermoégenslage

Im Geschéftsjahr 2023 wurden die anfallenden finanziellen Verpflichtungen stets - i. d. R. unter Erwirtschaftung
von Skontoertragen - durch Zahlung erfiillt. Die Zahlungsfahigkeit war jederzeit gegeben. MalRgeblich hatte
dazu der Ertragszuschuss zum laufenden Verlustes von TEUR 3.827 des Gesellschafters SWS zum Jahres-
ende beigetragen.

Zur kurzfristigen Liquiditatssicherung besteht ein Kontokorrentrahmen bei der Deutschen Kreditbank AG von
insgesamt TEUR 2.000. In 2023 wurde dieser nicht in Anspruch genommen.

Das Investitionsvolumen betrug im Geschéaftsjahr TEUR 11.939 (Vj.: TEUR 15.997). Dabei entfielen
TEUR 9.527 auf das Refit der StraRenbahnen im Rahmen der Hauptuntersuchung nach BOStrab und
TEUR 1.722 auf den Aufbau der Ladeinfrastruktur der E-Busse. Dafiir wurden Fordermittel in Hohe von
TEUR 4.517 fur die Sanierung der Strallenbahnen sowie in Héhe von TEUR 1.097 fir den Aufbau der
Ladeinfrastruktur vereinnahmt.

Fur die Finanzierung der Eigenmittel fir die Sanierung der StralRenbahnen wurden Darlehen von insgesamt
3,7 Mio. EUR bei der Deutschen Kreditbank aufgenommen. Des Weiteren erfolgte eine Restdarlehens-
auszahlung fir die Busbeschaffung aus dem Vorjahr von TEUR 520 von der Sparkasse Mecklenburg-
Schwerin.

Infolge der investitionsbedingt gestiegenen Bankverbindlichkeiten ist die Fremdkapitalquote trotz einer um
8 Mio. EUR gestiegenen Bilanzsumme gegeniiber dem Vorjahr von 30 % auf 34 % angestiegen.
Korrespondierend damit ist die Eigenkapitalquote auf 66 % (Vorjahr: 70 %) gesunken.

Der Bestand des Anlagevermégens erhéhte sich um TEUR 6.581 durch Investitionen (TEUR 11.939) unter
Berlicksichtigung von Abschreibungen (TEUR 5.357) und Abgangen (TEUR 2). Der Anteil des Anlage-
vermdgens an der Bilanzsumme betragt 87,5 % (Vj.: 88,3 %).

Die NVS erwirtschaftete einen positiven Cashflow aus der laufenden Geschaftstatigkeit in Hohe von
TEUR 3.599 (Vj.: TEUR 7.968). Unter Berlcksichtigung des Cashflows aus der Investitionstatigkeit von
TEUR ./. 11.930 und der Finanzierungstatigkeit in Hohe von TEUR 9.040 fiihrte diese zu einer Erhéhung des
Finanzmittelfonds um TEUR 709.

5 Prognose, Risiken und Chancen
Prognose

Die wirtschaftliche Lage der Gesellschaft bleibt auch in diesem Jahr deutlich angespannt. Die hohen Kosten
bei Einnahmeverlusten durch die Bundes- und Landestarife stellen das Unternehmen vor grof3e wirtschaftliche
Herausforderungen.

Zum Zeitpunkt der Aufstellung des Wirtschaftsplanes im August 2023 war ein Umsatz fir 2024 von
TEUR 19.054 geplant. Davon entfielen TEUR 13.507 auf Fahrgeldeinnahmen. Diese basierten auf der Hoch-
rechnung der Einnahmen mit Stand Juni 2023. Darin waren geringe Riickgange aus der Einfiihrung des
Deutschland-Tickets beriicksichtigt aber auch bereits Einnahmen aus dessen Einnahmeaufteilung enthalten.
Nach aktuellem Stand wird es eine Einnahmeaufteilung fir das Deutschland-Ticket auch fiir das Jahr 2024
nicht geben. Die Einnahmeausfalle werden angelehnt an das Verfahren fur 2023 gemaf der Richtlinie Uber
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die Gewahrung von Billigkeitsleistungen zum Ausgleich nicht gedeckter Ausgaben im &ffentlichen Personen-
nahverkehr im Zusammenhang mit dem Deutschlandticket vom/iber das Land Mecklenburg-Vorpommern
ausgeglichen.

Ausgehend von den Ist-Zahlen des abgelaufenen Jahres schatzen wir den Riickgang bei den Fahrgelderlésen
auf 30 % zum Wirtschaftsplan 2024. Parallel wird dem eine entsprechende Ausgleichsforderung in den
sonstigen betrieblichen Ertragen entgegenstehen. Da der Ausgleichsbetrag hinsichtlich der H6he von Tarif-
anpassungen gedeckelt ist, gehen wir von einem Delta zwischen Umsatzriickgang und Ausgleichsleistung von
5-10 % (ca. TEUR 300) aus.

Neben den Planabweichungen bei den Erlésen ergeben sich auf Grund des Tarifabschlusses mit der Gewerk-
schaft ver.di gemal Eckpunktepapier vom 2. Dezember 2023 Lohnerhéhungen von ca. 12 % fir das Jahr
2024. Das entspricht einer Lohnkostensteigerung von ca. TEUR 1.360, eingeplant waren lediglich TEUR 610.

Bei einem geplanten Betriebskostenzuschuss von TEUR 4.186 ist mit den 0.g. Planabweichungen ein Defizit
fur das Jahr 2024 von 5,9 Mio. EUR zu erwarten. Dies entspricht einem Anstieg von TEUR 1.050 zum
bisherigen Wirtschaftsplan.

Neben diesen zu Uberwindenden Herausforderungen liegt ein weiterer Schwerpunkt der Gesellschaft in 2024
und in den Folgejahren auf der Realisierung der wichtigsten Investitionsprojekte. In 2024 sind neben den
Investitionen in die Infrastruktur der Gleisanlagen (TEUR 1.605) und den Hauptuntersuchungen der Stralen-
bahnen (TEUR 8.169) Investitionen in die Erneuerung von Werkstatten und Haltestellen (TEUR 327) geplant.
Des Weiteren soll in 2024 die dringend notwenige Sanierung der Kantine (TEUR 460) umgesetzt werden.

Aktuell befinden sich die Arbeiten am Dacharbeitsstand fur die E-Busse in der Finalisierung. Des Weiteren soll
die Sanierung von bis zu funf weiteren StralRenbahnen im Rahmen des Refits in 2024 abgeschlossen sein.
Auf Grund planungsbedingten Verzégerungen werden Infrastrukturprojekte von Gleisanlagen aus dem
Geschéftsjahr 2024 ins Jahr 2025 (1,9 Mio. EUR) verschoben.

Ausgehend von einem Finanzmittelanfangsbestand von TEUR 4.773 und unter Berlcksichtigung der Mittelzu-
und -abfliisse aus dem laufenden Geschaft und der Investitionstatigkeit, kann der Finanzmittelbedarf aus der
Finanzierungstatigkeit der Gesellschaft in 2024 nur durch weitere Kreditaufnahmen oder Zuschusszahlungen
der Gesellschafter gedeckt werden. Der bisher eingerdumte Kassenkreditrahmen von max. TEUR 2.000
(1 Mio. EUR fir Zwischenfinanzierungen im Rahmen der HU) wird in 2024 nicht ausreichen. Es verbleibt ein
Finanzmittelbedarf von ca. 5 Mio. EUR.

Die Umsetzung der geplanten Investitionen fir die Jahre 2025 bis 2027 hangt weiterhin stark von der
finanziellen Leistungsfahigkeit des Unternehmens und der Mdéglichkeit der Forderung durch Dritte (Stadt, Land
und Bund) ab. Fir das Jahr 2026 ist der Abschluss der Erneuerung der Busflotte auf Elektroantrieb
(32,6 Mio. EUR) und der barrierefreie Ausbau des Hauptbahnhofes (2,5 Mio. EUR) geplant. Das Refit der
StralRenbahnen wird planmafig in dem o. g. Zeitraum mit Kosten von ca. 3 Mio. EUR beendet. Soweit mdglich,
soll ein Hauptteil der Finanzierung tber Kreditaufnahmen sichergestellt werden. Entsprechend des zeitlichen
Ablaufes der Hauptuntersuchungen aller 30 Straflenbahnen und der weiteren Investitionsvorhaben wird mit
dem Aufbau der Kreditlinie bis 2027 auf 44 Mio. EUR gerechnet. Die Fremdkapitalquote wird sich dadurch
planmafig zum 31. Dezember 2027 auf 54 % erhdhen.

Das ertragswirksame Defizit bis zum 30. September 2024 (ca. 5 Mio. EUR) wird nach dem bestehenden
Verkehrsbesorgungsvertrag durch den Auftraggeber LH SN auszugleichen sein. Fir die Regulierung des
Defizites und zur Liquiditatssicherung nach diesem Stichtag tritt der neue Verkehrsbesorgungsvertrag in Kraft.
Dieser soll den Aufwanddeckungsfehlbetrag in Hohe der fortgeschriebenen Sollaufwendungen, die fur die
Erbringung der Verkehrsleistung bei einem gut geflihrten Unternehmen anfallen diirfen, ausgeglichen werden.
Des Weiteren ist zur Sicherung der Ertragslage des Unternehmens eine Tarifanpassung in 2026 geplant.
Reduzierungen in den Betriebsleistungen sind bislang nicht zu erwarten.

Risiken

Die NVS ist unmittelbar vielfaltigen Risiken ausgesetzt, die aus der Anderung steuerlicher, aber auch anderer
wirtschaftlicher sowie politischer Rahmenvorgaben resultieren. Wesentliche Risiken der kiinftigen Entwicklung
kénnten sich aus Anderungen und Umsetzungsregelungen des EU-Rechts, des Personenbeférderungsge-
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setzes, der Steuergesetzgebung und Steuerrechtsprechung, der nationalen Gesetzgebung und aktuellen
Rechtsprechung im Energie- und Verkehrsbereich ergeben.

Weitere Beeinflussungen koénnten sich aus branchenspezifischen Rahmenbedingungen ergeben und be-
durfen einer kontinuierlichen Uberwachung und Beobachtung. Dabei zeigt gerade die aktuelle Entwicklung in
der Umsetzung von bundesweiten Tarifen oder bei Fordermittelaufrufen des Bundes, wie komplex und
anspruchsvoll diese Themen in inhaltlicher und zeitlicher Realisierung geworden sind.

Auch die Gefahren von Viruskrankheiten sowie die Folgen des Angriffskrieges auf die Ukraine zeigten in den
vergangenen Jahren deutlich, wie grof3 die Auswirkungen auf die globale Wirtschaft sind und damit, wie enorm
die Unwagbarkeiten fir den Verlauf der wirtschaftlichen Entwicklung des Unternehmens sein kdnnen.

Der Cyberangriff aus dem Oktober 2021 zeigte zudem eindringlich, wie grof3 die Gefahr von Schaden aus
Angriffen aus dem Netz fur das Unternehmen und wie wichtig der Schutz der IT-Systeme ist. Das Unter-
nehmen hat deshalb in 2022 begonnen, die Bereiche des Unternehmens vom auferen Zugriff zu trennen, um
das Risiko von Datenverlusten weiter zu verringern. Die UmbaumafRnahmen wurden 2023 fortgesetzt uns
sollen Anfang 2024 abgeschlossen sein.

Zu den Herausforderungen der Branche gehort auch die Erkenntnis, dass Verkehrsunternehmen personell am
Limit sind. Die Verflgbarkeit vor allem an qualifiziertem Personal gilt mittlerweile als limitierender Faktor der
Branche. Zukinftig werden auch in der NVS Uberdurchschnittlich viele Mitarbeitende aus dem Arbeitsleben
ausscheiden. Eine vordringliche Aufgabe wird es sein, das vorhandene Erfahrungswissen rechtzeitig weiter-
zugeben und die zukinftige Besetzung von freiwerdenden Stellen mit dem erforderlichen fachlichen
Qualifikationsprofil sowie Uber fachliche Kompetenzen zu sichern. Dazu werden weiterhin MaRhahmen zur
Verbesserung der Leistungs- und Beschéftigungsfahigkeit der Mitarbeitenden (Betriebliches Gesundheits-
management) vorangetrieben und auch der neue Tarifabschluss mit der Gewerkschaft ver.di tragt maf3geblich
dazu bei, sich von anderen lokalen und regionalen Arbeitgebern abzuheben. Dies gilt es, auch zukinftig zu
bewahren. Zudem konzentriert sich die Gesellschaft auf eine Qualitdtsverbesserung im Recruiting, in der
Personalabrechnung und Zeiterfassung, um auch hier auf die vielféltigen Anforderungen vorbereitet zu sein.

Ein neues Einzelrisiko stellt im Rahmen der Einnahme- und Liquiditatssicherung der Gesellschaft die Kontroll-
fahigkeit aller bundesweit vertriebenen Deutschland-Tickets dar. Noch lange sind nicht alle Verkehrsunter-
nehmen auf Grund der Komplexitat des Verfahrens in der Lage, eine vollstandige Kontrollfahigkeit zu gewahr-
leisten. Auch in unserem Unternehmen treten immer wieder Lucken in der Kontrollfahigkeit auf. Wir setzen
alles daran, diese schnellstmdglich konsequent mit unserem Vertragspartner zu schlie3en.

Der bisherige (2023: 4,1 Mio. EUR) jahrliche mit 2 % dynamisierte Betriebskostenzuschuss der LH SN reichte
nicht aus, um ein attraktives Verkehrs- und Tarifangebot im Rahmen der beauftragten Daseinsvorsorge
sicherzustellen. Die Festlegung eines jahrlich ausreichenden Ausgleichbetrages im Rahmen des neuen
offentlichen Dienstleistungsauftrags mit der LH Schwerin ab Oktober 2024 wird der entscheidende Grundstein
zur Sicherung einer wirtschaftlich stabilen und qualitativ guten Betriebsfliihrung der Gesellschaft sein.

Erklartes Ziel der Gesellschaft ist es, Risiken zu vermeiden bzw. zu verringern. Es besteht ein System der
Erfassung und Bewertung samtlicher Risiken. Das Risikomanagement stellt sicher, dass bestehende Risiken
frihzeitig systematisch erfasst, analysiert sowie bewertet werden und dazu berichtet wird. Die Risikobericht-
erstattung erfolgt anhand von Risikoerfassungsbdgen halbjahrlich zu den festgelegten Stichtagen. Im Rahmen
der Risikoinventur wurden keine Risiken mit der Prioritat hoch fir die NVS identifiziert. Als Risiken mit den
hdchsten Eintrittswahrscheinlichkeiten-Schadenshéhen-Kombinationen wurden folgende festgestellt:

- geringe Planungssicherheit bei Infrastrukturmitteln (Finanzierungsrisiko),

- Preisentwicklung bei Material und Leistungen bei BaumaRnahmen und Investitionen,

- Zunahme von Personenschaden auf Grund der demografischen Entwicklung,

- Ausfélle von Fahrzeugen infolge technischen Versagens/Reparaturstau/Zunahme von Unfallschaden.

Fir die NVS bestehen weder zum Bilanzstichtag noch zum Zeitpunkt der Aufstellung des Jahresabschlusses
bestandsgefahrdende Risiken.
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Chancen

Dem OPNV bieten sich neben allen Herausforderungen aus der aktuellen Lage auch Chancen. Der éffentliche
Personenverkehr hat in den letzten 20 Jahren ein Qualitédtsniveau erreicht, das zu einem positiven Image in
der Bevolkerung gefiihrt hat. Hierdurch wird ein serviceorientierter und leistungsfahiger OPNV von weiten
Bevolkerungskreisen als gleichwertige Alternative zum eigenen Pkw wahrgenommen. Eine immer grolere
Rolle spielt dabei der multimodale Ansatz bei Zuriicklegung von Verkehrswegen im Mix aus OPNV, Rad und
zu FuR. Ein gut ausgebautes, flichendeckendes OPNV-System wird immer mehr zu einem Schliisselfaktor
fur eine erfolgreiche Verkehrswende. In diesem Zusammenspiel ist vor allem die Automatisierung und Ver-
netzung Uber digitale Plattformen das Mittel zur Kundengewinnung. Genau hier ist die Chance einer erfolg-
reichen Verkehrswende in und um die Stadt Schwerin gegeben. Genau in diesem Bereich sind und méchten
wir weiterhin als NVS zukunftsorientiert tatig sein und als kompetenter Ansprechpartner zur Verfiigung stehen.

Weitere Chancen ergeben sich aus den politischen Bestrebungen einer Klima- und Verkehrswende. Die
Einflhrung des Deutschland-Tickets als Nachfolgelésung des 9-EUR-Tickets war daraus ein wichtiger Meilen-
stein, denn das Ticket ermdglicht eine deutschlandweite, einfache Nutzung des OPNV und hat nachweislich
zu einer Steigerung der Fahrgastzahlen und damit zum Klimaschutz beigetragen. Die Finanzierbarkeit solcher
Ticketsegmente sowie des gesamten OPNVs muss aber auf Bundesebene rechtzeitig und dauerhaft geklart
sein, ansonsten kann ein attraktiver OPNV nicht langfristig gewéhrleistet werden und die kurzfristigen MafR-
nahmen bleiben langfristig wirkungslos.

Durch die Novellierung des sogenannten Gemeindeverkehrsfinanzierungsgesetzes (GVFG) hat die Gesell-
schaft die Infrastrukturprojekte zur Sanierung der Gleisanlagen fur die Jahre 2024 bis 2028 zur Férderung
Uber das Land beim Bund angemeldet und einen vorzeitigen MalRnahmenbeginn fir die Projekte fur 2024
(1,6 Mio. EUR) angezeigt. Aktuell sind im Bereich ,Grunderneuerung® des GVFG insgesamt 22,5 Mio. EUR
als Projektvolumen fiir die NVS angemeldet. Der Férdersatz bei positiver Bescheidung belauft sich auf 50 %
dieser Kosten. Dies wiirde einen entscheidenden Beitrag zur finanziellen Entlastung der Gesellschaft fiir diese
dringend notwendigen ModernisierungsmalRnahmen.

Des Weiteren ist die Gesellschaft zum 1. Januar 2024 dem Kommunalen Arbeitgeberverband Mecklenburg-
Vorpommern beigetreten. Ziel und Bestandteil des Eckpunktepapiers der Tarifverhandlungen mit ver.di zum
Jahresende 2023 war u. a. die Abkehr vom Haustarifvertrag und die Uberleitung zum TV-N Mecklenburg-
Vorpommern (Spartentarifvertrag Nahverkehrsbetriebe) zum

1. Januar 2025. Der seit Uber 20 Jahren nicht mehr fortgeschriebene Haustarifvertrag auf Grundlage des
BMT-G/ BMT/O war im Brachenvergleich nicht mehr reprasentativ und bildete nicht mehr die Bedurfnisse des
Unternehmens ab. Des Weiteren stellte dieser den externen Dienstleister bei der Erstellung der laufenden
Lohn- und Gehaltsabrechnung zunehmend vor massive Probleme. Die Geschaftsfihrung erhofft sich daraus
eine mittelfristige Entlastung in der Lohnabrechnung und zuklnftigen Tarifverhandlungen.

Ein weiteres grol3es Ziel besteht mittel- und langfristig in der kommunalen Zusammenarbeit mit den Verkehrs-
unternehmen NAHBUS Nordwestmecklenburg GmbH und der Verkehrsgesellschaft Ludwigslust-Parchim
mbH in Form eines Verkehrsverbunds Westmecklenburg. Neben den Verkehrsbetrieben sind das Land, die
VMV Verkehrsgesellschaft Mecklenburg-Vorpommern mbH, die Deutsche Bahn, die Ostdeutsche Eisenbahn,
die Landeshauptstadt Schwerin und die zwei Landkreise beteiligt. Ein gemeinsamer Tarif und vor allem noch
besser abgestimmte Angebote wiirden den Fahrgasten viele Vorteile bringen und Synergieeffekte zwischen
den Verkehrsunternehmen und Aufgabentragern schaffen. Die fir 2023 geplante Umsetzung ist im ab-
gelaufenen Geschéftsjahr in Stocken geraten. Die Umsetzung sollte von den Beteiligten in 2024 weiter voran-
getrieben werden.

152



KAPITALFLUSSRECHNUNG

Angaben in TEUR

Mittelzu-/-abfluss aus Ifd. Geschaftstatigkeit

Mittelzu-/-abfluss aus Investitionstatigkeit

Mittelzu-/-abfluss aus Finanzierungstatigkeit
Zahlungswirksame Verand. der Finanzmittel
Finanzmittelbestand Anfang der Periode

Finanzmittelbestand Ende der Periode

GEWINN- UND VERLUSTRECHNNG
Angaben in TEUR

Umsatzerlose
Andere aktivierte Eigenleistungen
Sonstige betriebliche Ertrage
Materialaufwand
Personalaufwand
Abschreibungen
Sonstige betriebliche Aufwendungen
Operatives Ergebnis
Finanzergebnis
Ergebnis vor Steuern

Steuern

Jahresiiberschuss/-fehlbetrag
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Ist 2021

Nahverkehr Schwerin GmbH

Ist 2022

Ist 2023

Ist 2021 Ist 2022 Ist 2023
13.965 14.541 15.603
100 107 143
11.455 13.061 14.754
6.836 7.759 8.379
13.342 14.104 15.001
4.055 4.390 5.357
1.195 1.358 1.504
92 98 258
-30 -39 -180
62 59 79
62 59 79
0 0 0
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BILANZ

Angaben in TEUR

Anlagevermogen
Immaterielle Vermégensgegenstande
Sachanlagen
Finanzanlagen
Umlaufvermégen
Vorrate
Forderungen und sonstige Vermégensgegenstande
Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten
Rechnungsabgrenzungsposten Aktiva
Summe Aktiva
Eigenkapital
Gezeichnetes Kapital/festgesetztes Kapital/Stammkapital
Kapitalrticklage
Gewinnriicklagen

Gewinnvortrag/Verlustvortrag

Sonderposten zur Finanzierung des SAV

Ruckstellungen

Verbindlichkeiten
Verbindlichkeiten gegentber Kreditinstituten
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
Verbindlichkeiten gegentiiber verbundenen Unternehmen

Verbindlichkeiten gegeniiber Gesellschafter/Gemeinde/an-
deren Eigenbetrieben

Sonstige Verbindlichkeiten
Rechnungsabgrenzungsposten Passiva

Summe Passiva
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Ist 2021 Ist 2022 Ist 2023
49.746 61.306 67.886
36 34 250
49.697 61.259 67.624
13 13 13
7.451 8.046 9.372
1.237 1.312 1.465
3.149 2.670 3.134
3.064 4.064 4.773
51 48 49
57.248 69.400 77.308
32.229 32.229 32.229
5.113 5.113 5.113
0 0 0
24.939 24.939 24.939
2.176 2.176 2.176
17.863 23.039 27.108
1.140 1.332 1.495
5.855 12.645 16.327
4.625 7.140 10.514
610 3.945 4.284
14 33 2
409 396 384
197 1.130 1.143
162 156 149
57.248 69.400 77.308
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Entsprechens-Erklarung von Aufsichtsrat und Geschaftsfuhrung

Nahverkehr Schwerin GmbH
Geschiftsjahr 2023

Die Landeshauptstadt Schwerin hat eine Richtlinie fir ihre Beteiligungsunternehmen und
Eigenbetriebe unter dem Titel ,Public Corporate Governance Kodex fiir die Landeshauptstadt
Schwerin” aufgestellt, die am 24.01.2011 von der Stadtvertretung hesr:hlnssen wurde. Derzeit
gilt die Fassung vom 10.07.2023. -

Diese Richtlinie basiert auf den Deutschen Corporate Governance Codex, wonach gem.
& 161 Aktiengesetz seit Ende des lahres 2002 die Organe bérsennotierter Unternehmen in
Deutschland verpflichtet sind zu erkldren, welche Empfehlungen des Bundesministeriums
nicht angewendet wurden oder werden.

Die Richtlinie enthilt Regelungen unterschiedlicher Bindungswirkung. Von den getroffenen
Empfehlungen kann die Gesellschaft abweichen, ist dann aber verpflichtet dies Jihrlich offen
zu legen und zu begriinden. Ferner beinhaltet die Richtlinie Anregungen, von denen ohne
Offenlegung abgewichen werden kann.

Grundsatzlich kann die ¢. g. Erkldrung von der Geschaftsfiihrung der NVS GmbH zum Public
Corporate Governance Codex (PCGC) fiir das Geschiftsjahr 2023 abgegeben werden. Die 0. g.
Erkldrung ist so zu verstehen, dass auf die Einhaltung der Regelungen des PCGC hingewirkt
und nicht wissentlich dber die o. g. Punkte hinaus von den Empfehlungen des PCGC
abgewichen wurde.

Datum: 03.04.2024
g @a’ 2z
vur{}fenrﬁﬂ[uum A- élcﬁfsrﬁt o geschiiﬂsﬁjhrung

J
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SAS

Schweriner Abfallentsorgungs- und
StraBenreinigungsgesellschaft mbH
Ludwigsluster Chaussee 72

19061 Schwerin

Telefon: +49 385 5770-0

Telefax: +49 385 5770-111

E-Mail:  service@sas-schwerin.de
Internet: www.sas-schwerin.de

Gesellschafterstruktur
Landeshauptstadt Schwerin
REMONDIS Kommunale
Dienste Nord GmbH

51,0 %
49,0 %

Griindungsjahr: 1990
Stammkapital: 1.000.000,00 EUR
Handelsregister: B 948, Schwerin

Geschéftsfithrung
Matthias Dankert,
Andreas Lange

Aufsichtsrat

Vorsitz

Peter Birill

Stellvertretung

Georg Jungen

weitere Mitglieder

Matthias Hartung (bis 10.09.2023)
Roman Moller

Stefan Nimke

Lukas Rethmann (seit 11.09.2023)
Marco Strack

Beteiligungen
keine

Schweriner Abfallentsorgungs- und
StraBenreinigungsgesellschaft mbH

OFFENTLICHER ZWECK

Ist die Abfallbeseitigung und StralRenreinigung sowie die Erfassung
von Wertstoffen.

GEGENSTAND DES UNTERNEHMENS

Gegenstand des Unternehmens sind Tatigkeiten auf dem Gebiet der
Abfallwirtschaft, der Wertstofferfassung und -entsorgung, der
Strallenreinigung und weitere stadtwirtschaftliche Leistungen in der
Stadt Schwerin und Umgebung

ABSCHLUSSPRUFER

DOMUS Steuerberatungs-AG Wirtschaftsprifungsgesellschaft

BESCHLUSS JAHRESABSCHLUSS

Beschlossen am 22.03.2024 von der Gesellschafterversammlung.

UNTERNEHMENSSPEZ. LEISTUNGSDATEN

Leistungsbeschreibung

Ist 2021 | Ist 2022| Ist 2023

Hausmiilleinsammlung (Stck) 699.740 | 710.006 | 711.218
Sperrmiilleinsammlung (Stck) 9.713 8.122 7.466
Papiereinsammlung (Mg) 4.698 5.191 4.814
Bioabfalleinsammlung (Stck) 313.914 | 312479 | 306.231
Hausmiillverwertung (Mg) 19.193 19.639 18.922
Sperrmiillverwertung (Mg) 4.123 3.507 3.185
Kehrgutverwertung (Mg) 1.845 1.695 1.735
Bioabfallverwertung (Mg) 7.874 7.258 7.405
Griinschnitt (Mg) 1.311 2.213 1.755
Dieselkraftstoff (1) 520.279 | 492.135 | 508.553

BESCHAFTIGUNGSZAHLEN

Durchschnittszahlen Ist 2021

Beschiftigte

Ist 2022 | Ist 2023

Auszubildende

Praktikanten/Aushilfen

LAGEBERICHT
A. Grundlagen der Gesellschaft

Die Schweriner Abfallentsorgungs- und StralRenreinigungsgesell-
schaft mbH (SAS) agiert auf dem Markt der Kreislaufwirtschaft sowie
stadtwirtschaftlicher Dienstleistungen in Form einer 6ffentlich-
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privaten Partnerschaft zwischen der Landeshauptstadt Schwerin (51 %) und der REMONDIS Kommunale
Dienste Nord GmbH, Melsdorf (49 %).

B. Geschaftsverlauf, Marktstruktur und Rahmenbedingungen

Die Schweriner Abfallentsorgungs- und StraRenreinigungsgesellschaft mbH bietet umfassende Dienst-
leistungen sowohl fur die Landeshauptstadt Schwerin als kommunalem Auftraggeber als auch gegeniber
freien Gewerbekunden an.

Die kommunalen Dienstleistungen fiir die Landeshauptstadt Schwerin flhrt die Gesellschaft im Wesentlichen
auf der Grundlage des seit dem 1. Juni 2005 laufenden Vertrages zur Erflllung von abfall- und stralRen-
rechtlichen Pflichten der Landeshauptstadt Schwerin (ASP-Vertrag) aus. Dieser hat eine Laufzeit von
21 Jahren und verpflichtet die Gesellschaft zu der Entsorgung von Abfallen aus privaten Haushalten, der
Entsorgung von Sperrmill und kommunalem Altpapier, der Reinigung o6ffentlicher StraRen und Gehwege
einschliellich der Entsorgung des Kehrguts sowie der Entsorgung der Abfalle aus 6ffentlichen Papierkérben.
Die aus dem Vertrag entstehenden gebulhren- und satzungsrechtlichen finanziellen Verpflichtungen und
Entgeltzahlungen werden uber den SDS — Stadtwirtschaftliche Dienstleistungen Schwerin, Eigenbetrieb der
Landeshauptstadt Schwerin, realisiert.

Fur Gewerbekunden bietet die Gesellschaft ihr Leistungsportfolio ebenfalls im Bereich der Stral3en- und
Gehwegreinigung sowie in den verschiedenen Wertschépfungsstufen der Kreislaufwirtschaft an. Hierbei ist
insbesondere in den Bereichen der Transportlogistik sowie des Containerdienstes durch zusatzliche
Akquisition eine weitere Ausweitung des Geschéaftes hervorzuheben

Das Abfallaufkommen im Gebiet der Landeshauptstadt Schwerin entwickelte im Berichtsjahr etwas riicklaufig.

Seit dem 01.Januar 2015 ist die Schweriner Abfallentsorgungs- und Stral3enreinigungsgesellschaft mbH fir
die Erfassung und Entsorgung von Bioabféllen in der Landeshauptstadt Schwerin zustandig. Im April 2023
wurde nach Abschluss des entsprechenden Ausschreibungs- und Vergabeverfahrens ein neuer Entsorgungs-
vertrag fir die Bioabfallsammlung und -verwertung geschlossen. Leistungsbeginn ist der 01. Januar 2024, die
Laufzeit betragt finf Jahre mit zwei Verlangerungsoptionen.

Zur Erfullung des Vertragsgegenstandes betreibt das Unternehmen im Industriepark Schwerin eine Bioabfall-
verwertungsanlage mit einer Kapazitat von insgesamt 18.000 Mg/a.

Im vergangenen Geschéftsjahr konnte die Integration des durch die Verschmelzung mit der P & T Recycling-
gesellschaft Schwerin mbH neu hinzugekommenen Betriebsteils Service und Technik im Wesentlichen abge-
schlossen werden. Lag der Fokus bisher auf den fir die Ertlichtigung des Standortes notwendigen
Investitionen, steht nunmehr die Ausweitung der Geschaftsfelder mit dem Schwerpunkt Elektrorecycling im
Vordergrund.

Sowohl bei der Erbringung der kommunalen als auch der gewerblichen Dienstleistungen zeigt sich zu-
nehmend, dass die 6ffentlich-private Partnerschaft zu einer positiven Geschaftsentwicklung in allen Unter-
nehmensbereichen fihrt. Im Wesentlichen lassen sich hierbei die Moéglichkeiten eines unternehmensiber-
greifenden Benchmarkings, verbesserte Einkaufs- und Lieferbedingungen sowie die Einbindung in die
Vermarktungs- und Verwertungswege der REMONDIS-Gruppe hervorheben. Im Berichtsjahr sind weitere
Akquisitionserfolge der Gesellschaft bei freien Gewerbekunden zu verzeichnen.

Die Schweriner Abfallentsorgungs- und StralBenreinigungsgesellschaft mbH sammelt fir die dualen Systeme
in Deutschland die Leichtverpackungen ein. Im Bereich Altpapier ist aufgrund des Inkrafttretens des Ver-
packungsgesetzes am 01.01.2019 die Landeshauptstadt Schwerin Vertragspartnerin der dualen Systeme
geworden. Dabei profitiert sie hinsichtlich der Vertragsabwicklung ebenfalls von der Einbindung in die
Strukturen der REMONDIS-Gruppe. Die eigentliche Erfassung dieser Wertstofffraktion im Stadtgebiet erfolgt
aber weiterhin durch die Gesellschaft.

Als wesentlicher finanzieller Leistungsindikator, der auch zur internen Steuerung der Gesellschaft herange-
zogen wird, wird das Jahresergebnis verwendet.

Seit dem 24. Februar 2022 fihrt die Russische Fdderation Krieg gegen die Ukraine. Auch in Deutschland fuhrt
dies nach wie vor zu deutlichen Einschnitten im Wirtschaftsleben und in der Gesellschaft. Daraus folgen
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Beeintrachtigungen der Wirtschaftsstruktur, gestorte Lieferketten, verschlechterte Finanzierungsbedingungen
sowie geringere Investitionen und Kaufzurtickhaltung.

C. Ertragslage

Im Berichtsjahr ergibt sich ein Jahresumsatz laut Gewinn- und Verlustrechnung von 17.106 TEUR (Vorjahr
17.534 TEUR). Hiervon wurden 66,2 % mit kommunalen Vertragen und 33,8 % im gewerblichen Sektor erzielt.

Gemal ASP-Vertrag besteht ein linearer Zusammenhang zwischen der Umsatz- und der Mengenentwicklung
bei der Restabfall- und Sperrmilleinsammlung. Dementsprechend wirken sich Veranderungen der Mengen
auf die Hohe der Umsatzerlose sowie auf die Entsorgungskosten aus. Gegeniber dem Vorjahr waren die
Mengen stabil, so dass sich hieraus keine wesentlichen Veranderungen ergeben haben.

Bei der kommunalen Hausmillsammlung besteht ein Zusammenhang zwischen dem verkippten Entleerungs-
volumen und den Umsatzerldsen. Diese haben sich in diesem Jahr leicht verringert.

Der Jahresuberschuss des abgelaufenen Geschéftsjahres stieg um 6,6 % auf 1.448 TEUR (Vorjahr
1.358 TEUR). Bei den gewerblichen Kunden entwickelten sich die Preise zum einen entsprechend der
aktuellen Marktsituation und zum anderen durch einen deutlichen Preisanstieg bei den Entsorgungs- und Ver-
wertungskosten. Bei den flir einen storungsfreien Ablauf der Geschéaftsvorgange notwendigen Beschaffungs-
vorgangen ist ein deutlicher Anstieg der Kosten zu verzeichnen.

Die Summe der Erldse verringerte sich um 438 TEUR auf 17.248 TEUR (Vorjahr 17.686 TEUR). Das konnte
jedoch durch die Senkung der Summe aller Kosten um 528 TEUR auf 15.800 TEUR (Vorjahr 16.328 TEUR)
Uberkompensiert werden.

Der Personalaufwand stieg um 416 TEUR gegeniber dem Vorjahr auf 5.244 TEUR. Im Vergleich zur Wert-
schopfung stieg er um 2,2 % auf 42,1 % (Vorjahr 39,9 %). In der Gesellschaft wurden durchschnittlich
113 Arbeithehmer beschaftigt.

2023 2022
gewerbliche Mitarbeiter 93 92
Angestellte 18 18
Aushilfen 2 3
Arbeitnehmer nach § 267 Abs. 5 HGB 113 113
Auszubildende 5 4
Summe Mitarbeiter 118 117

Auf der Grundlage des 2021 abgeschlossenen Entgelttarifvertrages erfolgte fur das Geschéftsjahr 2023 eine
Tarifanpassung in Héhe von 2,4% gegenuber dem Vorjahr. Dariber hinaus erhielten die Beschaftigten eine
Inflationsausgleichspramie.

Die Abschreibungen sanken um 1,3 % auf 1.184 TEUR. Im Vergleich zur Wertschépfung sank die Quote
geringfligig auf 9,5 % (Vorjahr 9,9 %).

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen sanken um 3,9 % auf 3.753 TEUR (Vorjahr 3.906 TEUR).

Die Rentabilitat der Gesellschaft stellt sich wie folgt dar:

2023 2022
Cashflow aus der laufenden Geschéftstatigkeit (T€) 2.619 2.696
Wertschopfung (T€) 12.453 12.103
Cashflow-Wertschopfungsquote 21,0% 22,3%

Die Wertschépfung ermittelt sich aus der Gesamtleistung abzlglich der fur die Leistungserbringung angefal-

lenen Materialaufwendungen.
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Das EBITDA blieb im Verhaltnis zur Wertschopfung im Geschaftsjahr 2023 auf dem Niveau des Vorjahres bei
27,8 %. Der Anteil des Jahreslberschusses an der Wertschdpfung stieg leicht auf 11,6 % (Vorjahr 11,2 %).

2023 2022
in T€|in % zur WS in T€|in % zur WS
Wertschopfung (WS) 12.453 12.103
EBITDA 3.457 27,8% 3.370 27,8%
Jahresuberschuss 1.448 11,6% 1.358 11,2%

Der Jahreslberschuss des Berichtsjahres 2023 weist gegentber dem Wirtschaftsplan eine Steigerung um
236 TEUR aus.

Plan 2023 Ist 2023|Abweichung

in TE in TE in T€

Summe Ertrage 17.751 17.248 -503
Summe Kosten 15.914 15.142 =772
Steuern vom Einkommen und Ertrag 625 658 33
Jahresuberschuss 1.212 1.448 236

Obwohl aufgrund der bereits genannten ungiinstigen Rahmenbedingungen fir 2023 ein konservativer Plan-
ansatz gewahlt wurde, war der Ruckgang bei den Umsatzerlésen sowohl im kommunalen als auch im ge-
werblichen Geschéftsbereich in diesem Umfang nicht absehbar.

D. Finanzlage
Cashflow aus operativer Tatigkeit:

Fur die Finanzierung des Geschafts standen im Berichtsjahr ausreichend Mittelzuflisse der laufenden
Geschaftstatigkeit zur Verfigung. Entsprechend dem angewandten Deutschen Rechnungslegungsstandard
Nr. 21 ergibt sich ein Cashflow aus der laufenden Geschéaftstatigkeit in Héhe von 2.619 TEUR (Vorjahr
2.696TEUR). Der Finanzmittelfonds weist einen Wert von 642 TEUR aus (Vorjahr 1.090 TEUR).

Cashflow aus der Investitionstatigkeit:

Die Investitionen des Jahres 2023 in Héhe von 857 TEUR (Vorjahr 969TEUR) erfolgten vollstandig in den
Erwerb von Sachanlagen.

Der Cashflow aus der Investitionstatigkeit nach Bertcksichtigung der Erlése aus Anlagenabgangen und er-
haltenen Zinsen lag bei - 833 TEUR (Vorjahr - 954TEUR).

Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit:

Der Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit betrug unter Beriicksichtigung der Gewinnausschiittung an die
Gesellschafter und der gezahlten Zinsen — 2.235 TEUR (Vorjahr - 2.309 TEUR).

E. Vermoégenslage

Die Bilanzsumme sank im abgelaufenen Geschéftsjahr um 6,9 % bzw. 753 TEUR auf 10.216 TEUR (Vorjahr
10.969 TEUR).

Auf der Aktivseite der Bilanz verringerte sich das Anlagevermdgen um 4,1 % bzw. 330 TEUR auf 7.722 TEUR
(Vorjahr 8.052 TEUR).

Das Umlaufvermdgen nahm um 15,4 % bzw. 432 TEUR ab und weist 2.403 TEUR aus (Vorjahr 2.835 TEUR).

Auf der Passivseite der Bilanz stieg das Eigenkapital um 2,5 % bzw. 89 TEUR auf 3.709 TEUR (Vorjahr
3.620 TEUR). Bezogen auf die Bilanzsumme ergibt sich eine Eigenkapitalquote von 36,3 % (Vorjahr 33,0 %).
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2023 2022
Eigenkapital (T€) 3.709 3.620
Bilanzsumme (T€) 10.216 10.969
Eigenkapitalquote (%) 36,3% 33,0%

Die Ruckstellungen sanken um 30,6 % bzw. 432 TEUR auf 984 TEUR (Vorjahr 1. 416 TEUR).

Im Geschéftsjahr 2023 werden langfristige Verbindlichkeiten in Héhe von 3.557 TEUR (Vorjahr 4.120 TEUR)
ausgewiesen.

Die Summe der Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen erhdhte sich um 39,6 % bzw. 396 TEUR
auf 1.394 TEUR (Vorjahr 998 TEUR).

F. Voraussichtliche Entwicklung mit ihren wesentlichen Chancen und Risiken
Chancen und Risiken

Zur Erfassung der Risiken und Chancen und zum Umgang mit diesen nutzt die Gesellschaft wirksame
Steuerungs- und Kontrollinstrumente.

Zusatzlich zum Ad-hoc-Reporting werden halbjahrlich die zum vorhergehenden Halbjahr aufgetretenen
Anderungen in das Risikomanagement eingearbeitet, dokumentiert und Uber das entsprechende Berichts-
wesen kommuniziert.

Die Gesellschaft fuhrt ein monatliches Ergebnisreporting und die jéhrliche Budgetierung inklusive Mittel-
fristplanung durch. Im Rahmen dieser regelmaRigen Prozesse wird die Ergebnis- und Liquiditatssituation Uber-
wacht, einem Planabgleich unterzogen und eine verbesserte Friherkennung von Fehlentwicklungen er-
madglicht.

Trotz umfangreicher Bonitatsprifungen ist aufgrund der angespannten konjunkturellen Lage weiterhin mit
unerwarteten Insolvenzen von Gewerbekunden zu rechnen. Dem Ausfallrisiko von Leistungsforderungen wird
mit einem intensiveren Debitorenmanagement begegnet, zu dem die Optimierung von Mahnverfahren gehdort.

Die Gesellschaft sieht sich aufgrund der positiven Entwicklung der letzten Geschéftsjahre im Rahmen der
offentlich-privaten Partnerschaft gut positioniert, um die Herausforderungen, die sich aus dem Kreislaufwirt-
schaftsgesetz ergeben, zu erfilllen und potenzielle Chancen zu nutzen.

Seit Oktober 2021 ist eine Phase drastisch steigender Energiepreise zu verzeichnen. Dieser Trend, der durch
den Ukrainekrieg deutlich verstarkt wurde, hat sich zwar in letzter Zeit etwas abgeschwéacht, beinhaltet aber
nach wie vor ein erhebliches Risikopotenzial. Engpasse bei der Energieversorgung sind bisher noch nicht
eingetreten, kdnnen jedoch fur die Zukunft nicht ausgeschlossen werden.

Dariiber hinaus haben sich die Finanzierungsbedingungen deutlich verschlechtert, was bereits zu erhéhten
Zinsaufwendungen geflhrt hat und zukunftige Investitionsentscheidungen deutlich erschwert.

Ferner besteht das Risiko von Lieferengpassen und Preissteigerungen bei der Materialbeschaffung sowie bei
den Entsorgungs- und Verwertungskosten.

Diese nicht abschatzbaren Risiken werden daher laufend beobachtet, um im Bedarfsfall mdglichst zeitnah
Strategien fur deren Begrenzung zu entwickeln.

Prognose

Die Einwohnerzahl der Landeshauptstadt Schwerin wies in den letzten Kalenderjahren eine leicht steigende
Tendenz auf. FUr das Jahr 2024 wird daher eine Mengenentwicklung aus dem ASP-Vertrag erwartet, die
zumindest das aktuelle Niveau halt. Die neben dem Hauptstandort der Gesellschaft etablierten Betriebsteile
Bioabfallverwertungsanlage im Industriepark Schwerin sowie Service und Technik mit dem Schwerpunkt
Elektrorecycling ermdglichen dem Unternehmen ein flexibleres Handeln hinsichtlich der Verarbeitung, der
Lagerung und des Umschlags der verschiedenen Stoffstrdme und wirken sich somit insgesamt guinstig auf die
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Wertschopfung aus. Im gewerblichen Bereich wird sich die positive Tendenz durch zuséatzliche Kundenakquise
auch weiterhin fortsetzen.
Die Ergebnisplanung fir das Jahr 2024 weist einen Jahrestiiberschuss in Hohe von 1.004 TEUR aus.

Quantitative Angaben zum Einfluss des Ukrainekrieges auf die wirtschaftliche Entwicklung unseres Unter-
nehmens sind nicht verlasslich mdéglich. Dieser hangt vom Ausmald und der Dauer des Krieges und den
darauffolgenden wirtschaftlichen und sozialen Konsequenzen ab. Es ist allerdings mit einer negativen Ab-
weichung bei einzelnen Kennzahlen zu rechnen.

KAPITALFLUSSRECHNUNG

Angaben in TEUR Ist 2021 Ist 2022 Ist 2023

Mittelzu-/-abfluss aus Ifd. Geschiftstatigkeit

Mittelzu-/-abfluss aus Investitionstatigkeit

Mittelzu-/-abfluss aus Finanzierungstatigkeit

Zahlungswirksame Verand. der Finanzmittel

Finanzmittelbestand Anfang der Periode

Finanzmittelbestand Ende der Periode

GEWINN- UND VERLUSTRECHNNG
Angaben in TEUR Ist 2021 Ist 2022 Ist 2023
Umsatzerlose 17.259 17.534 17.106

Bestandsveranderungen FE/UE 24 -8 37

Sonstige betriebliche Ertrage 292 161 94

Materialaufwand 5.759 5.584 4.784

Personalaufwand 4.481 4.828 5.244

Abschreibungen 1.150 1.200 1.184

Sonstige betriebliche Aufwendungen 3.639 3.906 3.753

Operatives Ergebnis 2.545 2170 2.273

Finanzergebnis -143 -129 -132

Ergebnis vor Steuern 2.402 2.041 2.140

Steuern 771 683 692

Jahresiiberschuss/-fehlbetrag 1.631 1.358 1.448
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BILANZ

Angaben in TEUR Ist 2021

Anlagevermogen

Immaterielle Vermégensgegenstande

Sachanlagen

Umlaufvermogen

Vorrate

Forderungen und sonstige Vermégensgegenstande

Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten

Rechnungsabgrenzungsposten Aktiva

aktive latente Steuern

Summe Aktiva

Eigenkapital

Gezeichnetes Kapital/festgesetztes Kapital/Stammkapital

Gewinnriicklagen

Gewinnvortrag/Verlustvortrag

Jahresiliberschuss/Jahresfehlbetrag

Sonderposten zur Finanzierung des SAV

Ruckstellungen

Verbindlichkeiten

Verbindlichkeiten gegentber Kreditinstituten

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen

Verbindlichkeiten gegentiiber verbundenen Unternehmen

Verbindlichkeiten gegeniiber Gesellschafter/Gemeinde/an-
deren Eigenbetrieben

Sonstige Verbindlichkeiten

Rechnungsabgrenzungsposten Passiva

Summe Passiva

Ist 2022 Ist 2023
8.283 8.052 7.722
14 6 1
8.270 8.047 7.721
3.533 2.835 2.403
33 71 74
1.842 1.674 1.688
1.658 1.090 642
49 78 86
2 3 5
11.868 10.969 10.216
3.892 3.620 3.709
1.000 1.000 1.000
270 270 270
991 991 991
1.631 1.358 1.448
11 0 0
1.121 1.416 984
6.844 5.933 5.523
5.255 4.706 3.973
753 998 1.394
74 28 44
318 34 33
444 166 79
0 0 0
11.868 10.969 10.216
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WGS - Wohnungsgesellschaft
Schwerin mbH
Geschwister-Scholl-Stralle 3-5
19053 Schwerin

Telefon: +49 385 7426-0
Telefax: +49 385 7426-100
E-Mail:  info@wgs-schwerin.de
Internet: www.wgs-schwerin.de

Gesellschafterstruktur
Landeshauptstadt Schwerin 100,0 %
Grundungsjahr: 1992

Stammkapital: 51.130.000,00 EUR
Handelsregister: B 2556, Schwerin

Geschéftsfithrung
Ulrich Bartsch (bis 31.07.2023),
Michael Veiga (seit 01.08.2023)

Aufsichtsrat

Vorsitz

Daniel Meslien
Stellvertretung

Norbert Claussen

weitere Mitglieder
Sebastian Arndt

Martin Frank

Annika Kuchmetzki

Martin Neuhaus
Georg-Christian Riedel

Dr. med. Dietrich Thierfelder
Thomas de Jesus Fernandes

Beteiligungen
Stadtmarketing Gesellschaft
Schwerin mbH

10,0 %
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WGS - Wohnungsgesellschaft
Schwerin mbH

OFFENTLICHER ZWECK

Ist die Bewirtschaftung von Wohnungen sowie die Sanierung und
Instandsetzung von Wohnraum. Fur die Burger der Stadt hat die WGS
bezahlbaren Wohnraum bereitzustellen.

GEGENSTAND DES UNTERNEHMENS

Gegenstand des Unternehmens ist die Verwaltung, Betreuung und
Bewirtschaftung, die Errichtung, Restaurierung und Modernisierung
von Immobilien in allen Rechts- und Nutzungsformen; die Gesellschaft
kann alle im Bereich der Wohnungswirtschaft, des Stadtebaus, der
Stadtentwicklung und der Infrastruktur anfallenden Arten von Auf-
gaben Ubernehmen, Grundstiicke erwerben, entwickeln, erschlielen,
sanieren, belasten und veraulRern.

Sie kann Gemeinschaftsanlagen und Folgeeinrichtungen, Laden und
Gewerbezentren, soziale und kulturelle Einrichtungen errichten und
bewirtschaften sowie Dienst- und Serviceleistungen aller Art im
Zusammenhang mit dem beschriebenen Unternehmensgegenstand
anbieten.

Vorrangiger Zweck der Gesellschaft ist eine sichere und sozial verant-
wortbare Wohnungsversorgung fiir breite Schichten der Bevolkerung.

ABSCHLUSSPRUFER
MOHRLE HAPP LUTHER GmbH Wirtschaftsprifungsgesellschaft

BESCHLUSS JAHRESABSCHLUSS

Beschlossen am 13.06.2024 von der Gesellschafterversammlung.

UNTERNEHMENSSPEZ. LEISTUNGSDATEN

Leistungsbeschreibung

Leerstandsentwicklung (%)
(stichtagsbezogen)

Zinsaufwand/Gebiihren Kredite

BESCHAFTIGUNGSZAHLEN

Durchschnittszahlen

Beschiftigte

Auszubildende

Praktikanten/Aushilfen
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LAGEBERICHT
1. Grundlagen des Unternehmens und Geschiftsverlauf
1.1 Geschéfts- und Rahmenbedingungen

Die Wohnungsgesellschaft Schwerin mbH (WGS) ist das grofsite Wohnungsunternehmen in der Landeshaupt-
stadt Schwerin und wurde 1992 als kommunales Unternehmen gegriindet. Gegenwartig verfiigt die
Wohnungsgesellschaft Schwerin Gber 10.064 eigene Wohnungen und 99 Gewerbeobjekte (Stand 31.12.2023)
und bietet mehr als 20.000 Mietern ein Zuhause. Die Geschaftsanteile der WGS - Wohnungsgesellschaft
Schwerin mbH mit Sitz in 19053 Schwerin, Geschwister-Scholl-Str. 3-5, werden zu 100 % von der Landes-
hauptstadt Schwerin gehalten. Gegenstand der Gesellschaft ist die Verwaltung, Betreuung und Bewirt-
schaftung, die Errichtung, Restaurierung und Modernisierung von Immobilien.

Die Gesellschaft kann alle im Bereich der Wohnungswirtschaft, des Stadtebaus, der Stadtentwicklung und der
Infrastruktur anfallenden Arten von Aufgaben tUbernehmen, Grundstiicke erwerben, entwickeln, erschlie3en,
sanieren, belasten und veraufern, Erbbaurechte ausgeben sowie Gemeinschaftsanlagen und Folgeein-
richtungen, Laden, Gewerbezentren, soziale und kulturelle Einrichtungen errichten und bewirtschaften sowie
Dienst- und Serviceleistungen aller Art in Zusammenhang mit dem beschriebenen Unternehmensgegenstand
anbieten.

Vorrangiger Zweck der kommunalen Gesellschaft ist eine sichere und sozial verantwortbare Wohnraum-
versorgung fur alle Schichten der Bevdlkerung und in diesem Zusammenhang hat sie eine im Rahmen der
wirtschaftlichen Mdglichkeiten treibende Rolle beim Stadtumbau.

Im Mittelpunkt des Handelns der WGS steht der Mensch.
Wohnen ist unsere Dienstleistung.

Die Vermietung von Wohnungen am Standort Schwerin ist das Kerngeschaft der WGS. Wohnungen,
wohnungsnahe Dienstleistungen und Service werden fur alle Schichten der Bevolkerung angeboten.

Die Grundversorgung der Schweriner Bevolkerung mit bezahlbarem Wohnraum ist ein wichtiger Schwerpunkt
unserer Tatigkeit. Die WGS verfolgt eine defensive Mietpreispolitik, ermdglicht spezielle Wohnprojekte und
kiimmert sich intensiv um die Versorgung der Schwacheren der Gesellschaft, z. B. Haushalten mit niedrigem
Haushaltseinkommen, Menschen mit Handicap oder vor Krieg Gefllichteten.

Die WGS hat sich in Zusammenarbeit mit der Stadt verpflichtet, die Ziele des Integrierten Stadtentwicklungs-
konzeptes ,Wohnen in Schwerin“ (ISEK) in der dritten Fortschreibung zu unterstitzen. Das Integrierte Stadt-
entwicklungskonzept legt die Ziele und Schwerpunkte der Stadterneuerung der Innenstadt sowie des Stad-
tumbaus der GroRBwohnsiedlungen fest. Auf der Grundlage einer Stadtteilanalyse wurden die Stadtteile Neu
Zippendorf und Mueller Holz als Stadtumbaugebiete festgelegt, in denen Malinahmen zur Beseitigung des
strukturellen Wohnungs- und Gebdudeleerstands sowie MalRnahmen zur stadtebaulichen Aufwertung umge-
setzt werden.

Durch gezielte Instandhaltungs- und InvestitionsmalRnahmen wird die Werthaltigkeit des Anlagevermégens
gesichert, stabilisiert und nachhaltig weiterentwickelt.

Testat
Notenbankfahigkeit

Wir bestitigen Innen, dass lhre Fima

WGS-Wohnt haft Schwerin mbH,

Schwerin

als notenbankfahig eingestuft st

Die Deutsche Bundesbank erteilte der WGS zum vierten Mal in Folge im August 2023 auf der Basis des
Jahresabschlusses 2022 das ,Testat Notenbankfahigkeit®. Mit der Erreichung dieses Bewertungsstatus wird
die WGS uneingeschrankt als stabiles Unternehmen eingestuft und ist in der Lage, aus eigener Kraft den
Geschaftsablauf zu gewahrleisten.
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Die WGS setzt im Rahmen der Optimierung der Finanzierungsstruktur den Fokus auf alternative
Finanzierungmaoglichkeiten auf Unternehmensebene. Die Zielsetzung der WGS ist darauf gerichtet, auch in
den Folgejahren die Bundesbankfahigkeit zu erreichen. Die Bundesbankfahigkeit ist eine der wichtigsten
Voraussetzungen, um eine Inhaberschuldverschreibung oder Anleihe zu emittieren.

1.2 Grundstiicks- und Wohnungswirtschaft
Die WGS bewirtschaftete zum 31.12.2023 folgende Wohn- und Geschéftsbauten in Schwerin:

Eigener Wohnungsbestand 2023 2022
Anzahl m? Anzahl m?
Wohnungseinheiten 10.064 547.769 10.020 544.350
davon Kernbestand 9.983 9.939
davon Verwertungsbestand 81 81
Gewerbeobjekte 99 18.210 98 18.143
Garagen 132 142
Garagenpachtflachen 175 179
Stellplatze, incl. Parkhauser 1.191 1.191
gesamt 11.661 565.979 11.630 562.492
Verwaltung fiir Dritte 2023 2022
Anzahl m?
Wohnungseinheiten 0 0 0 0
Gewerbeobjekte 13 5.328 13 5.328
Garagen 0 0
Garagenpachtflachen 0 0
Stellplatze 0 0
gesamt 13 5.328 13 5.328

Der Fokus der Geschéaftstatigkeit der WGS ist auf das Kerngeschaft gerichtet.

Wohnungen, die mittelfristig auf Grund fehlender Nachfrage und Uberproportional hohem Instandsetzungs-
aufwand am Markt nicht zu etablieren sind, unterliegen einer gesonderten Betrachtung.

Das operative Ergebnis konnte weiter gestarkt und die Voraussetzungen fiir die Fortfiihrung einer positiven
Entwicklung gelegt werden.

Die WGS konzentriert sich auf die Verwaltung der eigenen Bestande, die damit verbundenen Dienstleistungen
und optimiert das Kerngeschéaft der eigenen Wohneinheiten unter Nutzung der Markt-/Entwicklungspotentiale.

1.3  Hausbewirtschaftung und Vermietungssituation

Die gesamten Umsatzerldse der Gesellschaft von T€ 52.859,9 setzen sich zu 99,7 % aus den Erlésen der
Hausbewirtschaftung zusammen. Die positive Umsatzentwicklung ist auf die optimierte Vermietungstatigkeit
in Verbindung mit der Zufihrung nachgefragter Wohnungen zurlickzufiihren, resultierend aus gezielten
Instandsetzungs-, Modernisierungs- und NeubaumafRnahmen. Die entstandenen Vermietungsverluste durch
Leerstande infolge von Freizugsmalinahmen in Vorbereitung von Modernisierungs- und Abrissmalihahmen
konnten zum Jahresende ausgeglichen werden.

Die Mieterschaft der WGS umfasst jung bis alt, Singlehaushalte, Familien mit Kindern, Selbstzahler der Miete
und Empfanger von ALG ll-Leistungen.

Die WGS bietet mit ihrem Mieterportal, einem weiteren Servicebaustein, online. Das Portal ermdglicht den
Mietern unter anderem die Einsicht in ihre Vertragsunterlagen und in die Betriebskostenabrechnung. Darliber
hinaus kénnen Reparaturauftrage, erforderliche Anderungen in den Personendaten und Anfragen eigen-
standig, zeitnah, einfach und bequem durch die Mieter vorgenommen werden.
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Die Gesellschaft wird die Erarbeitung einheitlicher und eindeutiger Service-/Qualitatsstandards fortsetzen
sowie weitere individuelle Produkte flr die Mieterschaft gestalten.

Als wichtiger Teil der kommunalen Familie der Landeshauptstadt Schwerin beteiligt sich die WGS aktiv an der
stédtebaulichen Entwicklung. Als ein bedeutender Wirtschaftspartner, insbesondere der Handwerksunter-
nehmen der Region, schafft und sichert die Gesellschaft gemeinsam langfristige Arbeitsplatze. Dartiber hinaus
setzt die WGS den Fokus in der Bindung von orts- und regional ansassigen Baufirmen im Rahmen der
Realisierung von Modernisierungs- und Neubauvorhaben. Insgesamt wurden rund 21.371 Auftrage im
Geschaftsjahr 2023 fir die Instandhaltungs- und Investitionstatigkeit vergeben.

Die WGS ist aktiver Impulsgeber der regionalen Wirtschaft und der Fachverbande.

Bei Modernisierungen und Neubauten besitzt die Nachhaltigkeit einen hohen Stellenwert. Energiesparende
Technologien und umweltfreundliche, gesundheitlich unbedenkliche Materialien werden auf dem bewahrten
neuesten Stand der Technik eingesetzt. Barrierearme Sanierungen entsprechen den Nachfrageanforderungen
und reduzieren die Fluktuation.

Die Umsatzerlése aus Vermietung weisen im Vergleich zum Vorjahr eine Erhéhung von 3,58 % aus.

Die Mieten wurden im gesetzlich vorgegebenen Rahmen insbesondere bei der Neuvermietung geringflgig
erhoht und betrugen in 2023 durchschnittlich 5,77 €/m? nach 5,57 €/m? im Vorjahr.

Unter Berilcksichtigung aller Leerstdnde (geplante Stilllegung, Abriss, Sanierung sowie Leerstande auf
Grund hoher Instandsetzungsaufwendungen) ergibt sich eine Leerstandsquote bei Wohnungen in Héhe von
6,37 % (Vorjahr 5,71 %). Fur Vermietungsbestande, die ausschlieRlich dem fluktuationsbedingten Leer-
stand unterliegen, konnte die Unterschreitung der 2%-Marke (1,76 %) wiederholt erreicht werden.

Zum Berichtsstichtag 31.12.2023 standen von den 10.064 Wohnungen des Unternehmens insgesamt
641 Wohnungen leer (im Vorjahr 572 WE).

Nach Leerstandsgriinden ergibt sich folgendes Bild:

Gesamtleerstand 641 6,37%
davon Abrisse gesamt 186 1,85%
davon Modernisierungsobjekte 258 2,56%
davon stillgelegte Wohnungen 20 0,20%
Vermietungsbedingter Leerstand 177 1,76%

Die WGS setzte im Geschéftsjahr 2023 wie im Vorjahr das zur Verfigung stehende Liquiditatsbudget gezielt
fur die Instandhaltung des Kernbestandes ein, um die geplanten Vermietungsziele zu erreichen und den
Leerstand abzubauen.

Fir die Erhaltung und Verbesserung des Bestandes wurden 10,2 Mio. € eingesetzt. Die Instandhaltung von
17,96 €/m? ermdglichte insbesondere die marktgerechte Herrichtung von Leerwohnungen.

Je nach Lage, Vermietungsstand und Marktchancen wird eine gezielte Budgetierung der Instandhaltungs- und
InvestitionsmalRnahmen vorgenommen.

Die Instandsetzungs- und ModernisierungsmafRnahmen werden mit dem Ziel umgesetzt, Potenzialobjekte
durch gezielte Instandsetzungsmalnahmen und Modernisierung am Schweriner Wohnungsmarkt erfolgreich
anzubieten.

Die Verteilung der Instandhaltungsaufwendungen:

PLAN IST IST

per 31.12.2023  per 31.12.2023 per 31.12.2022

T€ TE TE

Bauliche und laufende Instandhaltung 9.620,0 8.981,1 9.018,2
davon Herrichtung Leer-WE 0,0 4.303,7 4.854 1
Versicherungsschaden 1.200,0 1.181,2 1.398,7
StralRenausbaubeitrage 0,0 0,0 7,2
Gesamtinstandhaltung 10.820,00 10.162,4 10.424,1
Instandhaltung €/m? Wohn-/Nutzflache 19,28 17,96 18,53
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Die Investitionen, die der qualitativen und quantitativen Verbesserung des Wohnungsangebotes dienen,
erstreckten sich im Geschaftsjahr auf den Bereich Modernisierung mit den Schwerpunkten Warmedammung,
Grundrissanderungen, nachtraglicher Balkonanbau, Umristung 1-Rohr- auf 2-Rohrheizung, Gassubstitution
und Badzusammenlegung. Ein Fokus lag auf der Bereitstellung barrierereduzierter Wohnungen.

PLAN IST IST

per 31.12.2023 per 31.12.2023 per 31.12.2022

T€ T€ TE€

Bestandsinvestition 10.650,0 16.962,2 5.382,5
Einzelinvestition 0,0 0,0 0,0
Gesamtinvestitionen 10.650,0 16.962,2 5.382,5
Investition € /m? Wohn-/Nutzflache 18,98 29,97 9,57

Die WGS wird durch ein gezieltes und eng am Markt ausgerichtetes Investitionsprogramm weiter systematisch
den Gesamtleerstand abbauen. Das Unternehmen reagiert zeitnah auf die Marktanforderungen, um seine
Marktstellung entscheidend zu verbessern. Die starke Nachfrage nach sanierten Wohnungen mit modernen
Grundrissen, Fahrstuhlanbindung und Balkon bestatigt die Investitionsstrategie der WGS. Die in Planung be-
findlichen Modernisierungsprojekte kdnnen kurzfristig und zu ansprechenden Mietpreisen vermietet werden.

1.4  Sozialbereich - Beitrag fiir eine positive Entwicklung der Stadtgesellschaft

Die WGS - Wohnungsgesellschaft Schwerin mbH leistet ihren Beitrag bei der Unterstitzung von Projekten zur
Betreuung besonderer Zielgruppen.

Die WGS stellt der Helios Kliniken und Sozius Wohnungen zur Unterbringung der angeworbenen inter-
nationalen medizinischen Fachkrafte in mehreren Stadtteilen zur Verfligung. Aufgrund der engen Abstimmung
mit dem Integrationsmanagement der Helios Kliniken sowie durch die dezentrale Verteilung der Wohn-
gemeinschaften auf verschiedene Standorte in Schwerin, verlauft die Integration der internationalen Pflege-
kréfte nach Aussage unserer Partner sehr gut.

Der Mietvertrag zur Gemeinschaftsunterkunft mit der Stadt soll fir 15 Jahre verlangert werden. Mit dem
3. Nachtrag wird die weitere Nutzung der Hamburger Allee 202-208 in Schwerin mit der LHSN vertraglich
vereinbart. Das Mietverhaltnis wird ab dem 01.04.2024 fortgesetzt.

Die WGS hat insgesamt 81 mablierte Notwohnungen fir ukrainsche Fliuchtlinge an die Stadtverwaltung ver-
mietet.

Die WGS gewahrte 2023 insgesamt 146,8 T€ (Vorjahr 171,5 T€) Mietnachlasse, die im Rahmen von Freizugs-
malRnahmen in Vorbereitung geplanter Investitionen und Abrisse, die Durchreichung gewahrter Férdervorteile
an die Mieter sowie als freiwillige soziale Leistung zum Ansatz gebracht wurden. Das Ziel der WGS ist es,
mdglichst viele Mieter mit einer entsprechenden Ersatzwohnung im eigenen Bestand zu versorgen. Ist der
Mietpreis fur die neue Wohnung nicht vollumfénglich durch langjahrige Mieter leistbar, unterstitzt die WGS
mit Hilfe von Mietnachlassen.

Von der WGS wurden 10 Notwohnungen als ,Notfallquartiere” hergerichtet, mdbliert und mit einem Erst-
versorgungset (Geschirr, Grundnahrungsmittel, Hygieneartikel usw.) ausgestattet. Die Wohnungen werden
nicht nur fir Bedarfsfalle der Landeshauptstadt Schwerin zur Verfligung gestellt, sondern dariber hinaus fir
betroffene Mieter nach Wohnungsbranden oder Wasserschaden.

Zuséatzlich kann dem Bedarf an temporaren Ubernachtungsméglichkeiten fiir medizinisches Personal, Einsatz-
krafte und spezielle Funktionstrager entsprochen werden, um Pendlerstrecken zu vermeiden sowie Notfall-
I6sungen in Kooperation mit anderen Wohnungsunternehmen in der LHSN anzubieten.

Schwerin hat eine Oberzentrum-Funktion fir viele Auszubildende, Studierende und Berufsstarter der Region
und des Landes M-V. Die WGS hat speziell fiir die Bedirfnisse dieser jungen Leute eine Produkt- und Dienst-
leistungslinie fir das Temporare Wohnen im Angebot. Stadtteil Lankow.
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29 Kinder des Arbeitslosenverbands waren im Sommer eine Woche im Ferienlager in Dimmer am See. Die
WGS unterstiitzt das Ferienlager bereits seit vielen Jahren. Der Arbeitslosenverband verschafft den Kindern
eine unbeschwerte erlebnisreiche Zeit.

Die WGS kann aufgrund ihrer wirtschaftlichen Situation und der Absprachen mit Fremdkapitalgebern nach wie
vor unter Fortsetzung des bereits umgesetzten UEK nur in sehr begrenztem Umfang die Tatigkeit von orts-
ansassigen Einrichtungen und Vereinen durch Spenden oder verglinstigte Mieten unterstiitzen. Bedingt durch
die hohen Verlustvortrage der WGS haben Spenden keinen positiven Steuereffekt. 2023 wurden Spenden in
Hohe von T€ 16,2 getatigt.

1.5 Personalbereich und IT

Zum Ende des Geschéaftsjahres waren, einschlie3lich des Geschéftsfilhrers, in der Wohnungsgesellschaft
Schwerin mbH 114 Personen beschaftigt, davon 95 Mitarbeiter/innen in Vollzeit, 7 Mitarbeiter/innen in Teilzeit,
5 Mitarbeiter/innen befinden sich in einem ruhenden Arbeitsverhalinis.

6 junge Menschen absolvieren ihre Ausbildung in allen drei Ausbildungsjahren zum Immobilienkaufmann/
-kauffrau. Die Ausbildungsquote der WGS betragt 4,35 %. Die WGS gehort zu den zukunftsorientierten und
verantwortungsbewussten Ausbildungsbetrieben in Mecklenburg-Vorpommern. Die qualitativ hochwertige
Ausbildung zeigt besonders gute Ergebnisse im Bereich praxisnaher Projekte unserer Azubis, die grof3e Auf-
merksamkeit in der Offentlichkeit und der Verwaltung der LHSN finden. Der Fokus in der Projektarbeit der
Azubis wird auf praxisnahe Themen gesetzt. In diesem Jahr entwickeln die Azubis mit Unterstiitzung der Fach-
abteilungen Ideen fur das Strandhotel Schwerin am Zippendorfer Strand.

Fir die altersbedingt wieder zu besetzenden Stellen im Unternehmen wird der detaillierte Stellenplan laufend
aktualisiert. Unter Berlicksichtigung der Unternehmensaufgaben unterliegt dieser einer stetigen Priifung hin-
sichtlich der Erfordernisse der Ablauforganisation. Das Ausscheiden von Mitarbeiter/innen durch Renteneintritt
erfordert die rechtzeitige Weitergabe ihres Wissens und der wertvollen Erfahrungen an die Gibernehmenden
Mitarbeiter. Die WGS macht sich fir ihre Mitarbeiter stark und lebt eine positive Unternehmenskultur ver-
bunden mit gegenseitiger Wertschatzung. Das Unternehmen ermdglicht die Vereinbarkeit von Familie und
Beruf sowie die persdnliche Entwicklung der Mitarbeiter.

In Anlehnung an den Vergutungstarifvertrag fir die Arbeitnehmer der Wohnungswirtschaft wurden die Ge-
halter mit Wirkung zum 01.01.2023 um 2,10 % erhoht.

2. Wirtschaftliche Lage der Gesellschaft
21 Allgemein

Die Jahresabschlusse der letzten Geschéaftsjahre dokumentieren die Stabilisierung der Wohnungsgesellschaft
Schwerin mbH.

Der Wohnungsbestand wurde durch Instandhaltung und Modernisierung aufgewertet, wodurch die Ver-
modgens-, Finanz- und Ertragslage der Gesellschaft gestarkt wurde.

Die Eigenkapitalquote liegt per 31. Dezember 2023 bei 23,7 % (Vj. 24,1 %).
Der Anteil der Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten ist mit ca. 67,6 % leicht gesunken.

Das mittel- und langfristig gebundene Vermogen ist durch gleichfristige verfigbare Mittel Ende 2023
rechnerisch zu 92,4 % (Vorjahr 96,4 %) gedeckt.

Der Wert der Grundstiicke mit Wohn- und Geschaftsbauten betrug zum 31. Dezember 2023 das rund
8,2-fache der Jahressollmiete vor Erldsschmalerungen.

Die Umsatzerlése verringern sich im Vergleich zum Vorjahr um T€ 480,3. Die Umsatzerlose der Sollmieten
nach Erlésschmilerungen sind um T€ 1.314 gestiegen. Das positive Entwicklungsergebnis ist auf das
optimierte Vermietungsmanagement, die Ausschopfung bestehender Mietpotentiale und Modernisierungs-
malRnahmen zurtickzufiihren.

Die Liquiditatslage ist geordnet.
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Insgesamt hat sich die Lage der Gesellschaft weiter stabilisiert. Dies wurde wesentlich durch das in den
vergangenen Jahren sehr niedrige Zinsniveau unterstitzt. Zusatzlich reduziert die Neustrukturierung des
Darlehensportfolios unter Berticksichtigung der zur Prolongation anstehenden Darlehen den Kapitaldienst
nachhaltig.

Die wirtschaftlichen Risiken konnten weiter minimiert werden.

Die Wohnungsgesellschaft Schwerin konnte ihre Marktposition weiter verbessern.

2.2 Vermodgenslage

Die Vermogenslage der Wohnungsgesellschaft stellt sich im Vergleich zum Vorjahr wie folgt dar:

31.12.2023 31.12.2022
TE % T€ %

Aktiva
Anlagevermdégen 305.671 93 300.117 93
Grundstlicke des Umlaufvermdogens 0 0 0 0
langfristige Forderungen und 364 0 529
Rechnungsabgrenzungsposten
= langfristig gebundenes Vermégen 306.035 93 300.646 93
zum \(erkauf bestimmte Grundstiicke und 16.781 16.679
unfertige Leistungen UV
Forderungen aus Vermietung 394 0 245
Ubrige kurzfristige Forderungen und
Vermogensgegenstande, 526 0 542 0
Rechnungsabgrenzungsposten
flissige Mittel 6.102 2 4.243 1
= kurzfristig gebundenes Vermoégen 23.803 7 21.709 7

329.838 100 322.355 100

Zur Beurteilung der Vermogenslage wurden die Bilanzposten gruppenweise nach ihren Fristigkeiten geordnet.
Die Bilanzsumme hat sich gegenuber der Bilanz des Vorjahres erhdht.

Die Vermdogensstruktur ist unverandert durch den hohen Anteil des langfristig gebundenen Anlagevermdégens
(93 %) gekennzeichnet.

Das kurzfristig gebundene Vermogen betragt 7 % der Bilanzsumme.

Die Erhohung des langfristig gebundenen Vermdgens in Hohe von T€ 5.389 resultiert aus hoheren
Aktivierungen von ModernisierungsmafRnahmen. Die Erhéhung des kurzfristig gebundenen Vermoégens in

Hoéhe von T€ 2.095 geht zurick auf hdhere flissige Mittel.

31.12.2023 31.12.2022
TE % T€ %

Passiva
Eigenkapital 78.171 24 77.689 24
langfristige Rickstellungen 1.142 0 826 0
Kreditverbindlichkeiten 203.683 62 211.379 66
andere langerfristige Verbindlichkeiten 222 0 54 0
= langfristig verfiigbare Mittel 283.218 86 289.948 90
Ubrige Rickstellungen 8.661 3 2.675 1
Kreditverbindlichkeiten 19.361 6 12.635 4
andere Kreditgeber 0 0 0 0
erhaltene Anzahlungen 16.396 5 15.178 6
Verbindlichkeiten aus Vermietung 401 0 365 0
kurzfristige Verbindlichkeiten gegentber 0 0 0 0
der Gesellschafterin
Ubrige Verbindlichkeiten und 1.801 5 1553 0
Rechnungsabgrenzungsposten
= kurzfristig verfliigbare Mittel 46.620 14 32.407 10

329.838 100 322.355 100
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Unter Bericksichtigung des Darlehenszuganges in Héhe von 7,3 Mio. € und der Tilgung in Héhe von
8,3 Mio. € wurde die Gesamtverschuldung gegeniiber dem Vorjahr um 1,0 Mio. € gesenkt und resultiert im
Wesentlichen aus der geringeren Aufnahme von Darlehen im Rahmen der Finanzierung von Investitionsmalf3-
nahmen.

Der Anteil des langfristig gebundenen Vermoégens T€ 306.035 ist durch langfristig verfligbare Mittel T€ 283.218
zu 92,54 %, im Vorjahr 96,44 %, finanziert. Zum Bilanzstichtag ergibt sich eine Unterdeckung von T€ 22.817
(Vorjahr T€ 10.699). Die kurzfristigen Kreditverbindlichkeiten beinhalten 6,5 Mio. € Darlehen auf Euribor-Basis.
Unter Ausnutzung des seitens der finanzierenden Bank eingeraumten Kreditrahmens fiir die Modernisierungs-
maflnahme Quartier am Monumentenberg werden wahrend der Bauphase Kapitalmarktmittel kurzfristig zur
Zwischenfinanzierung in Anspruch genommen. Die Abldsung der kurzfristigen Kreditverbindlichkeiten erfolgt
Uber die bereits vertraglich gebundene Endfinanzierung auf Basis von Forward-Darlehen.

Die Erhéhung des bilanziellen Eigenkapitals resultiert aus dem Jahrestberschuss. Der Anstieg der Gbrigen
Ruckstellungen ist im wesentlichen auf die zu bildende Ruckstellung im Rahmen der genannten Baumal}-
nahme fur noch nicht abgerechnete Baukosten zurlckzufiihren.

2.3 Finanzlage

Alle laufenden Zahlungsverpflichtungen wurden von Jahresbeginn an unter Einhaltung der Zahlungsfristen
beglichen. Die Verbindlichkeiten der Gesellschaft bestehen ausschlief3lich in Euro-Wahrung. Wahrungsrisiken
bestehen nicht.

Bei den zur Finanzierung des Anlagevermoégens aufgenommenen langfristigen Fremdmitteln handelt es sich
Uberwiegend um langfristige Annuitatendarlehen mit Laufzeiten zwischen 25 und 30 Jahren.

Die Besicherung der Kreditverbindlichkeiten in Héhe von insgesamt T€ 223.044,0 erfolgt durch eigene Sicher-
heiten mit T€ 175.622,2 und durch Birgschaften der Gesellschafterin LHSN T€ 45.716,1.

Die Burgschaftsgebtuhren wurden mit der LHSN fixiert und sind jahrlich fallig. Die rechnerische Differenz
zwischen den ausgewiesenen Kreditverbindlichkeiten und den nominellen Sicherheiten (inkl. Birgschaften)
resultiert aus einer Uber Crowdfunding zweckgebundenen Finanzierung zuztglich Zinsen.

Die Altschulden der WGS belaufen sich per 31.12.2023 auf 28,8 Mio. €. Der Gesellschafter hat den Antrag auf
Gewahrung der Zuweisung zur Abldsung der Altverbindlichkeiten im Sinne des § 3 des Altschuldenhilfe-
Gesetzes gemal Absatz 3 des Finanzausgleichsgesetzes Mecklenburg-Vorpommern beim Landesférder-
institut gestellt. Die Zusage ist erteilt. Die Zufuhrung eines Entlastungsbetrages i.H.v. T€ 200 ist erfolgt.
Weitere Zahlungen erfolgen ab dem Geschéaftsjahr 2027.

Der erklarte Verzicht auf Gewinnausschittung seitens des Gesellschafters, der LHSN, ist zum 31.12.2021
ausgelaufen.

Der Fokus im Rahmen von Bankengesprachen ist auf die weitere schrittweise Verbesserung des Eigenkapitals
durch die Erzielung geplanter Jahrestberschisse und deren Einstellung in die Ergebnisriicklagen sowie auf
die weitere Liquiditatssicherung des Unternehmens gerichtet.

Bezugnehmend auf die Wirtschaftsplanung 2024-2027 und der damit verbundenen Unternehmensziele ist aus
Bankensicht die weitere Nichtberiicksichtigung von Gewinnentnahmen dringend empfohlen worden.

Die nachfolgende Kapitalflussrechnung zur Darstellung der Veranderungen des Finanzmittelfonds im Ge-
schéftsjahr 2023 wurde nach dem Deutschen Rechnungslegungsstandard Nr. 21 erstellt:
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2023 2022 Veranderung

T€ T€ TE

Jahresergebnis 482 311 171
Abschreibungen/ Zuschreibungen auf Gegenstande des AV 10.256  9.360 896
Veranderung der Rickstellungen 6.301 -284 6.585
Gewinn/ Verlust aus dem Abgang von Gegenstanden des

AV 275 123 152
sonstige Beteiligungsertrage 0 0
Zinsaufwendungen/ Zinsertrage 5908 5.855 53
Abnahme/ Zunahme der Vorrate, der Forderungen aus -70  1.339 -1.409

Lieferungen und Leistungen sowie anderer Aktiva, die nicht

der Investitions- /Finanzierungstatigkeit zuzuordnen sind

Abnahme/ Zunahme der Verbindlichkeiten aus Lieferungen 1.671 16 1.655
und Leistungen sowie anderer Passiva, die nicht der

Invest- und Finanzierungstatigkeit zuzuordnen sind

Erhaltene Zuschisse 0 -200 200
Cashflow aus laufender Geschiftstatigkeit 24.823 16.520 8.303
Einzahlungen aus Abgangen von Gegenstanden des AV 877 367 510
Auszahlung fur Investitionen in AV -16.962 -5.383 -11.580
Einzahlungen/ Auszahlungen aufgrund von Finanzmittel-

anlagen im Rahmen der kurzfristigen Finanzmitteldisposition 0 0 0
Erhaltene Zinsen 51 72 -21
Cashflow aus Investitionstatigkeit -16.034 -4.944 -11.090
Einzahlungen aus erhaltenen Zuschissen 0 200 -200
Einzahlungen aus der Aufnahme von Krediten 7297 2874 4.424
Auszahlung aus der planmaRigen Tilgung von Krediten -7.768 -8.303 535
Ausz. aus der auBerplanmaRigen Tilgung von Krediten -499 -201 -298
Gezahlte Zinsen -5.959 -5.927 -32
Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit -6.930 -11.358 4.428
Zahlungswirksame Veranderung des Finanzmittelfonds 1.860 218 1.641
Finanzmittelfonds am Anfang der Periode 4243 4.025 218
Finanzmittelfonds am Ende der Periode 6.102  4.243 1.859
abzgl. gesperrte/verpfandete Guthaben 8 9 -1
Verfugbarer Finanzmittelfonds 6.094 4.234 1.860

Der Cashflow aus laufender Geschéaftstatigkeit T€ 24.823 deckt vollstdndig den Mittelabfluss aus der
Investitionstatigkeit - T€ 16.034 und aus der Finanzierungstatigkeit - T€ 6.930.

Durch den regelmafigen Liquiditatszufluss aus den Mieten ist die Zahlungsfahigkeit der Gesellschaft in
Zukunft gesichert. Es bestehen zusétzlich ausreichend verfigbare freie Kreditlinien (KK-Linien 1,5 Mio. €,
gesonderte Kreditlinie 1,0 Mio. €).

2.4  Ertragslage

Die Gesellschaft hat im Geschéaftsjahr 2023 einen Jahresiiberschuss in Hohe von T€ 482 erwirtschaftet
(Vorjahr Jahresiberschuss T€ 311), welcher unter dem Planansatz i. H. v. T€ 536 liegt.
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Ergebnisentwicklung:

2023 2022 Veranderung
T€ T€ T€
Betriebsergebnis 3.362 2.510 852
Finanzergebnis 45 64 -19
Ergebnis der Geschiftstaitigkeit 3.407 2.574 833
Neutrales Ergebnis -2.925 -2.263 -662
Steuern vom Einkommen und Ertrag 0 0 0
Jahresergebnis 482 311 171
Entnahme Gewinnricklage 0 0 0
Bilanzgewinn 482 311 171

Die WGS erwirtschaftete ein positives Ergebnis der Geschiftstatigkeit i. H. v. T€ 3.407. Das Ergebnis
wurde im Wesentlichen durch gestiegene Umsatzerldse aus Mieten i. H. v. T€ 1.314, gesunkenen betrieblichen
Ertrédgen i.H.v. T€ 373, gesunkenen Instandhaltungskosten i.H.v. T€ 262 sowie gestiegenen Betriebskosten
i.H.v. T€ 638 beeinflusst.

Das Finanzergebnis verbesserte sich, da 2023 im Vergleich zum Vorjahr niedrigere Zinsen fir Miet-
forderungen anfielen.

Die Entwicklung des neutralen Ergebnisses resultiert iberwiegend aus Wertberichtigungen/ Ausbuchungen
von Forderungen, auf3erplanmafiigen Abschreibungen und Zuschreibungen.

3. Prognose-, Chancen- und Risikobericht
3.1 Darstellung des internen Kontroll- und Risikomanagementsystems

Das Risikomanagementsystem unseres Unternehmens ist Bestandteil der Unternehmensfuhrung und darauf
ausgerichtet, wesentliche oder bestandsgefahrdende Risiken frihzeitig aufzuzeigen, um so unverziglich
Gegenmalinahmen einzuleiten. Als Instrumente dienen das Controlling, die mittel- und langfristige Wirtschafts-
und Liquiditatsplanung, das monatliche Berichtswesen, die unterjahrigen internen Prifungen und das nach-
vollziehbare System von strukturierten Geschéaftsanweisungen. Durch die Risikolberwachung und
Dokumentation kann die Geschéaftsfihrung Risikovorsorge treffen. Geschaftsflihnrung und Aufsichtsrat werden
laufend Gber Auswertung und Bewertung der Risiken informiert.

Mit oberster Prioritdt werden die Risikofelder Leerstand, Fremdmittelfinanzierung, insbesondere die Tilgung
und Liquiditat, tberwacht und bewertet.

3.2. Risiko- und Chancenbericht

Risiken ergeben sich aus einem mdglichen Leerstand und steigendem Sanierungsbedarf der Wohnbestande.
Zum Abbau des Leerstandes, der Quartierserneuerung und Bestandsaufwertung sowie der Erhéhung der
wirtschaftlichen Nachhaltigkeit der Objekte konnten positive, renditestarke Handlungsmaglichkeiten realisiert
werden. Ein professionelles Management und deutlich erhéhte Investitionen im Kernbestand werden die
Attraktivitdt des Wohnens fur unsere Mieter und die Wirtschaftlichkeit der WGS nachhaltig verbessern. Das
begonnene Investitionsprogramm des Kernbestandes wird konsequent fortgesetzt. Die Erhéhung der
Wohnqualitat der Mieter und die energetische Optimierung der Gebaude stehen dabei im Vordergrund. Durch
gezielte Instandhaltungs- und Investitionsmalinahmen wird die Werthaltigkeit des Anlagevermogens gesichert
und nachhaltig weiterentwickelt.
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Die marktbedingten Preissteigerungen fiir Bauleistungen stellen ein zunehmend bedeutsames Risiko flir die
WGS dar, weshalb jede BaumaRnahme einer Investitionsrechnung tber die Controlling-Software Ave Strategy
unterliegt. Nur wirtschaftlich darstellbare Mallnahmen mit entsprechender Renditeerwartung und Wert-
schopfung Uber die Nutzungsdauer der Immobilien werden im Rahmen der Investitionstatigkeit weiterverfolgt
und zur Umsetzung gebracht. Fiir alle Immobilien der WGS wird mindestens eine zuklnftige Portfoliostrategie
entwickelt. Der bereits in den Vorjahren zu verzeichnende Trend im Investitionsumfang von durchschnittlich
mehr als 10 Mio. € jahrlich wird in der Wirtschaftsplanung 2024 sowie in den Folgejahren fortgesetzt und erneut
gesteigert. Das Investitionsvolumen an Modernisierung des Planungszeitraumes 2024-2026 belauft sich auf
ein Volumen von 37,9 Mio. €.

Entscheidende Begrenzungen der méglichen Investitionen bestehen in der Finanzierbarkeit und der Bonitats-
einstufungen der WGS einerseits und in der Preisentwicklung der Baukosten in Verbindung mit den verfiig-
baren planerisch/ technischen Ressourcen und den steigenden Zinsen andererseits. Im Rahmen der
Finanzierbarkeit ist insbesondere die Ausgestaltung der zukinftigen Bundes- bzw. KfW-Férderung ent-
scheidend fur die Wirtschaftlichkeit und die zeitnahe Realisierung von Projekten.

Dem Risiko einer negativen Zinsentwicklung in den Finanzierungsinstrumenten begegnet die WGS mit einer
Prufung und Einbindung von Férder- und alternativen Finanzierungsinstrumenten. Das in der Vergangenheit
niedrige Zinsniveau im Zusammenhang mit méglichst langen Zinsbindungsfristen von 15 bis 30 Jahren bilden
die Grundlage fir die Finanzierungen im Investitionsbereich sowie fur die Erzielung einer langfristigen
Planungssicherheit. Die erteilte Notenbankfahigkeit klassifiziert die WGS als stabiles Unternehmen, was die
Bereitstellung neuer Finanzierungsmittel erleichtert.

Das Finanzmanagement legt neben den Zinskonditionen besonderes Augenmerk auf die Zinsbindungsfristen
der Darlehen, um das niedrige Zinsniveau im Zusammenhang mit moglichst langen Zinsbindungsfristen zu
sichern. Der Fokus ist auf die Fortflihrung der Neuordnung und Gestaltung eines effektiven Darlehensport-
folios, in Form einer Unternehmensfinanzierung gerichtet.

Dabei wird der Gesamtkapitaldienst, inklusive der Tilgungen im Verhaltnis zur operativen Einnahmen-/
Ausgabensituation jeder Immobilie, in Bezug auf die Teilmarktportfolien, den Gesamtbestand und das gesamte
Wohnungsunternehmen intensiv betrachtet. Das Bestandsportfolio unterliegt einer regelmaBigen Uberpriifung
im Rahmen einer Deckungsbeitragsrechnung je Objekt. In der Ergebnisauswertung werden zielgerichtete
Handlungsstrategien abgeleitet.

Diese Steuerung erfolgt tber alle betriebswirtschaftlichen Systeme
1. Plan Bilanz/GuV,

2. Kosten-/Leistungsrechnung insbesondere Deckungsbeitrage,
3. Cash-Flow-Analysen,

4. dynamische Investitionsrechnungen, Portfolioanalysen,

5. Renditen, kaufmannische Projektsteuerung.

Chancen sieht die WGS in der Schaffung neuer Wohnpotenziale durch gezielte Modernisierungs- und
Neubaumalfinahmen ganzer Gebaude sowie durch den Ausbau behindertengerechter und barrierereduzierter
Wohnungen, Herrichtung von Notfallwohnungen sowie von Notunterkiinften

Das fiir die Jahre 2024-2026 angesetzte Investitionsvolumen flir Modernisierungsmafinahmen beinhaltet u. a.
die Fortfiihrung der bereits begonnenen InvestitionsmaRnahme des Quartiers am Monumentenberg.

Das Grol3projekt umfasst die Komplettmodernisierung einschlieBlich Zuschnittsdnderungen von insgesamt
159 Wohnungen mit einem Wohnungsmix von kleineren 2- Raum Wohnungen bis 5- Raum Wohnungen fir
die Versorgung von GrofRfamilien. Der nachtragliche Einbau von Aufziigen erméglicht das barrierefreie Er-
reichen der Wohnungen. Unter Berlicksichtigung der aktuellen Marktlage, der steigenden Nachfrage und des
Entwicklungspotentials des Stadtteils wird die Realisierung der Modernisierungsmaf3nahme weiterverfolgt.

Die ModernisierungsmafRnahme in der Richard-Wagner-Stral3e 40-44 ist Bestandteil der aktuell bestatigten
Investitionsplanung. Das Objekt steht leer. Es entstehen 3- und 4-Raum-Wohnungen mit zweckmafigen
Zuschnitten und RaumgrofRen. Das Objekt befindet sich an einem sehr nachgefragten Wohnstandort mit
Entwicklungspotential.

Das Objekt Hamburger Allee 202-208 ist aktuell komplett an die Landeshauptstadt Schwerin vermietet und
wird als ,Gemeinschaftsunterkunft“ genutzt. Es erfolgt eine Komplexmodernisierung, u.a. Erneuerung der
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Fenster, des Dachs, der Haustechnik und Elektro, Errichtung einer Brandmeldeanlage, komplette Wohnungs-
herrichtung durch alle Gewerke sowie die Instandsetzung der Fassade.

Vor dem Hintergrund des weiterhin bestehenden Bedarfes fiir Wohnraum bleiben auch die oben genannten
Risiken fur die WGS in ihren Auswirkungen beherrschbar. Bestandsgefahrdende Risiken werden deshalb nicht
gesehen.

3.3.  Prognosebericht

Fur die Zukunft wird weiterhin mit positiven Ergebnissen aus der Hausbewirtschaftung im Kerngeschafts-
portfolio gerechnet.

Laut Wirtschaftsplan 2024 geht das Unternehmen von einer weiteren Festigung der wirtschaftlichen Lage,
einer Fortfiihrung der positiven Entwicklung und einem Jahrestiiberschuss von mindestens i. H. v. T€ 493 aus.

Die enge Einbindung der Mieter in wichtige Kernbereiche der WGS, engagierte Mitarbeiter, Umsetzungs-
erfolge der UEK-Strategie und eine Stabilisierung des wirtschaftlichen Fundamentes sichern der WGS
eine positive Zukunft.

175



I \WGS - Wohnungsgesellschaft Schwerin mbH

KAPITALFLUSSRECHNUNG

Angaben in TEUR Ist 2021 Ist 2022 Ist 2023

Mittelzu-/-abfluss aus Ifd. Geschaftstatigkeit

Mittelzu-/-abfluss aus Investitionstatigkeit

Mittelzu-/-abfluss aus Finanzierungstatigkeit

Zahlungswirksame Verand. der Finanzmittel

Finanzmittelbestand Anfang der Periode

Finanzmittelbestand Ende der Periode

GEWINN- UND VERLUSTRECHNNG
Angaben in TEUR Ist 2021 Ist 2022 Ist 2023
Umsatzerlose 50.218 53.340 52.860

Bestandsveranderungen FE/UE 1.302 -1.417 102

Andere aktivierte Eigenleistungen 243 251 302

Sonstige betriebliche Ertréage 2.297 3.038 2.428

Materialaufwand 26.162 26.997 26.914

Personalaufwand 7.295 7.536 7.583

Abschreibungen 8.770 10.135 10.903

Sonstige betriebliche Aufwendungen 5.151 4.374 3.904

Operatives Ergebnis 6.681 6.170 6.388

Finanzergebnis -6.212 -5.855 -5.908

Ergebnis vor Steuern 469 315 480

Steuern 1 4 -2

Jahresiiberschuss/-fehlbetrag 467 311 482
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BILANZ

Angaben in TEUR Ist 2021 Ist 2022 Ist 2023

Anlagevermégen 304.583 300.117 305.671

Immaterielle Vermégensgegenstande 4 0 0

Sachanlagen 304.569 300.107 305.661

Finanzanlagen 10 10 10

Umlaufvermégen 23.251 22.159 24115

Vorrate 17.990 16.679 16.781

Forderungen und sonstige Vermogensgegenstande 1.237 1.237 1.231

Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten 4.025 4.243 6.102

Rechnungsabgrenzungsposten Aktiva 108 80 52

Summe Aktiva 327.942 322.355 329.838

Eigenkapital 77.378 77.689 78.171

Gezeichnetes Kapital/festgesetztes Kapital/Stammkapital 51.130 51.130 51.130

Kapitalrticklage 18.816 18.816 18.816

Gewinnrlicklagen 6.965 7.433 7.744

Bilanzgewinn/Bilanzverlust 467 311 482

Ruckstellungen 3.786 3.501 9.802

Verbindlichkeiten 246.270 240.660 241.302

Verbindlichkeiten gegentiber Kreditinstituten 229.645 224.015 223.044

Erhaltene Anzahlungen auf Bestellungen 14.864 15.178 16.396

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 1.669 1.375 1.776

Sonstige Verbindlichkeiten 91 93 87

Rechnungsabgrenzungsposten Passiva 509 504 562

Summe Passiva 327.942 322.355 329.838

Treuhandverbindlichkeiten 6.612 6.765 7086
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Entsprechens-Erkldrung von Aufsichtsrat und Geschiftsfiihrung

WGS - Wohnungsgesellschaft Schwerin mbH
Geschiftsjahr 2023

Die Landeshauptstadt Schwerin hat eine Richtlinie fir ihre Beteiligungsunternehmen und
Eigenbetriebe unter dem Titel ,Public Corporate Governance Kodex fir die Landeshauptstadt
Schwerin” aufgestellt, die am 24.01.2011 von der Stadtvertretung beschlossen wurde. Derzeit
gilt die Fassung vom 10.07.2023.

Diesa Richtlinie basiert auf den Deutschen Corporate Governance Codex, wonach gem.
§ 161 Aktiengesetz seit Ende des Jahres 2002 die Organe bérsennotierter Unternehmen in
Deutschland verpflichtet sind zu erkléren, welche Empfehlungen des Bundesministeriums
nicht angewendet wurden oder werden.

Die Richtlinie enthalt Regelungen unterschiedlicher Bindungswirkung. Von den getroffenen
Empfehlungen kann die Gesellschaft abweichen, ist dann aber verpflichtet dies jahrlich offen
zu legen und zu begriinden. Ferner beinhaltet die Richtlinie Anregungen, von denen ohne
Offenlegung abgewichen werden kann.

Folgende Abweichungen von den Richtlinien des Public Corporate Governance Kodex fir die
Landeshauptstadt Schwerin ergaben sich im Geschaftsjahr:

Abweichung: Vergabe von Leistungen
Empfehlung des Public Corporate Governance Kodex fir die Landeshaupistadt Schwerin:

C.7  Die Untemehmen haben bei der Beschaffung von Liefer-, Dienst- und Bauleistungen

sowie bei der Erteillung von Konzessionen die spezifischen Regelungen des
Vergaberechis zu befolgen, sofern nich! weitere speziaigesetzliche Vorschriften
Anwendung finden.
Dabei ist sicherstellen, dass alle Vergabeverfahren rechimalBig und einheitlich,
diskriminierungsfrei, transparent und im Sinne einer wirtschaitlichen und sparsamen
Geschéftsfithrung sowie den entsprechenden vergaberechtlichen Grundlagen
abgewickelt werden,

C.8  Die Vergabe soll gleichermalien Bewerber und Biefer vor welthewerbsverfilschenden
Manipulationen und den Auftraggeber vor ungerechtfertiglen Vorhaltungen des Bleters
schitzen und insbesondere auch der Korruptionsbek@mpfung dienen.

C.9 Sofem Vergaben eines fdmmiichen Vergabeverfahrens bedirfen, ist eine zenfrale
Vergabeslelle im Untermehmensverbund zur Durchfifirung des Vergabeverfahrens zu
nutzen.

Inhalt der Abweichung:

Bei der Vorgehensweise beziglich der Durchfihrung des Vergabeverfahrens gab es
Abweichungen zum Kodex bis die finale Kldrung durch den Beirat der GBYV im Dezember
2023 erfolgte und sich der Gesellschafter in seinem Schreiben vom 13.12.2023 dazu kiar
positioniert hat.

Bis dahin wurden Ausschreibungen seitens der WGS zum Teil intern und nicht idber eine
zentrale Vergabestelle im Untemehmensverbund durchgefiihet.

178



WGS - Wohnungsgesellschaft Schwerin mbH

Begriindung:

Die Landeshauptstadt Schwerin hat ihren Public Corporate Governance Kodex (berarbeitet
und mit Wirkung zum 10.07.2023 in Kraft gesetzt Leider wurde keine Ubergangsfrist zur
Anpassung von Strukturen in den betroffenen Unternehmen mit stidtischer Beteiligung
vargesehen, was in der téglichen Praxis ein erhebliches Problem in der Umsetzung darstellf.
Aufgrund der hohen Anzahl an Ausschreibungen bei der WGS ergeben sich erhebliche
zusatzliche Kosten, die von der WGS fir die Dienstleistungen an die Vergabestelle der
Stadiwerke Schwerin zu zahlen sind.

Hinzu kommen erhebliche Verzdgerungen bei der Beauftragung, da die Abwickiung von
Ausschreibungen aufgrund diverser Abstimmungsthemen erfatirungsgemal bis zu zwei
Monate dauern kann.

Die akluelle Regelung im Kodex ist nicht nur tewer, sondern auch wenig praktikabel Sie
behindert die WG5S in einer wirtschaftiichen Durchfdhrung ihrer Aufgaben. Um Kosten fir die
Ausschreibungen zu sparen, basteht aullerdem das Risiko, dass kleinere regionale Anbiefer,
insbesondere bei Bauleistungen, keine Berlicksichligung mehr finden.

Die WGS hat daher den Lésungavorachlag unterbreitef, eine eigene zentrale Vergabestelle im
Unternehmen aufzubauen.

Der Aufsichtsrat teilf die Auffassung, dass die interne Durchfithrung von Vergabeverfahren fir
das Unternehimen die wirtschafllich bessere Losung wére,

Nach einer ausfiihriichen Beratung im Rahmen der Sitzung des Beirates der GBV am
07.12.2023 haben sich alfe Milglieder im Rshmen der o.g. Sitzung einstimmig dafir
ausgesprochen, dass dem Vorschlag der WGS nicht zugesfimmit wird. MaBgeblich ist die
Regelung im Kodex.

Nach dieser abschlieBenden Kidrung des Sachverhaltes werden alle Vergaben der WGS, die
gines fdrmlichen Vergabeverfahrens beddrfen, Uber die zenlrale Vergabestelle der Stadtwerke
Schwerin durchgefihrt.

Vorsitzende/r des vom Aufsichisrat L4 Geschaftsfuhrung
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Freizeit-, Infrastruktur- und
Tourismusservice Schwerin GmbH

Untemehmensgruppe Stadtwerke

FIT Freizeit-, Infrastruktur- und
Tourismusservice Schwerin GmbH
Ellerried 74

19061 Schwerin

Telefon: +49 385 633-1480

Gesellschafterstruktur
Stadtwerke Schwerin GmbH
(SWS)

100,0 %

Grundungsjahr: 1998
Stammkapital: 26.000,00 EUR
Handelsregister: B 5893, Schwerin

Geschéftsfithrung
Peter Schorr

Beteiligungen
keine

FIT Freizeit-, Infrastruktur- und
Tourismusservice Schwerin GmbH

OFFENTLICHER ZWECK

Ist das Betreiben von Einrichtungen der kommunalen Infrastruktur.

GEGENSTAND DES UNTERNEHMENS

Gegenstand des Unternehmens ist die Planung, Errichtung und das
Betreiben von Einrichtungen der kommunalen Infrastruktur, hierzu
zahlt insbesondere der Betrieb von Schwimmbhallen und B&dern
einschliellich aller damit unmittelbar und mittelbar in Zusammenhang
stehender Tatigkeiten sowie artverwandter und brancheniblicher
Nebengeschéfte.

ABSCHLUSSPRUFER
DOMUS Steuerberatungs-AG Wirtschaftsprifungsgesellschaft

BESCHLUSS JAHRESABSCHLUSS

Beschlossen am 24.04.2024 von der Gesellschafterversammlung.

BESCHAFTIGUNGSZAHLEN

Die Gesellschaft hat kein eigenes Personal.

LAGEBERICHT
. Grundlagen der Gesellschaft

Die FIT Freizeit-, Infrastruktur- und Tourismusservice Schwerin GmbH
(FIT) ist eine 100-prozentige Tochtergesellschaft der Stadtwerke
Schwerin GmbH (SWS). Der Gesellschaftszweck beinhaltet die
Planung, Errichtung und das Betreiben von Einrichtungen der kom-
munalen Infrastruktur,hierzu zahlt insbesondere der Betrieb von
Schwimmhallen und Badern. Mit Wirkung vom 01.01.2004 wurde
zwischen der SWS und der FIT ein Organschafts- und Ergebnisab-
fuhrungsvertrag geschlossen.

Il. Wirtschaftsbericht
Geschiftsverlauf

Nach Beendigung des Pachtvertrages mit der zwischenzeitlich
insolventen ProM Med Care Z. GmbH in 2021 hat die FIT den Betrieb
des belasso nicht wieder aufgenommen. Das Objekt war seit dem still-
gelegt und wurde durch die FIT zum Zwecke der Werterhaltung ge-
sichert.

Der Aufsichtsrat der Stadtwerke Schwerin GmbH hat bereits in seiner
Sitzung im April 2022 dem Verkauf des belasso an das AIM — Konsor-
tium zugestimmt. Die notwendigen Kaufvertrdge wurden in 2022 be-
urkundet. Im Vorgriff auf die vollstdndige Umsetzung der Kaufvertrage
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wurde den Kauferinnen des Grundstucks einschl. Gebdude und der Betriebsausstattung mit Datum vom
13.09.2023 fur die FIT haftungsbefreiend der Zugang und die Nutzung gewahrt.

Die Kreditorenbearbeitung, Anlagenbuchhaltung, Finanzbuchhaltung, Geschaftsfihrergestellung und das
Controlling wurden fiir das verbleibende FIT-Geschéaft weiter durch die SWS libernommen.

Lage der Gesellschaft

Ertragslage

Im abgelaufenen Geschaftsjahr weist die FIT ein Ergebnis vor Verlustiibernahme durch die Muttergesellschaft
SWS von -19 TEUR gegeniiber einem geplanten Ergebnis von -252 TEUR aus. Die geplanten Umsatzerlése
aus Vermietung und Verpachtung wurden erreicht. Das neutrale Ergebnis von +146 TEUR, welches sich im
Wesentlichen als Saldo aus Ertragen aus dem Verkauf des Anlagevermogens an die Kauferinnen des belasso
und aus der Verrechnung des Anlagenabgangs ergibt, begriindet damit die signifikante Verbesserung des
Jahresergebnisses zum Vorjahr.

Auf der Grundlage des Organschafts- und Ergebnisabfliihrungsvertrages wird ein Ergebnis von Null ausge-
wiesen.

Finanzlage

Die ausreichende Finanz- und Liquiditatsausstattung der Gesellschaft wird mit Wirkung vom 01.01.2004 durch
einen Organschafts- und Ergebnisabfiihrungsvertrag zwischen der Gesellschafterin und der FIT sowie durch
eine Vereinbarung Uber die wechselseitige Gewahrung von Liquiditatshilfen im Falle von Liquiditatsengpassen
zwischen den beiden Gesellschaften erreicht.

Durch den Verkauf des belasso und den daraus erzielten Verkaufserlés konnte die in Anspruch genommene
Liquiditatshilfe im laufenden Jahr vollstandig zurlickgezahlt werden.

Am Stichtag 31.12.2023 belief sich der Finanzmittelbestand auf 21 TEUR.

Vermogenslage
Das Eigenkapital der Gesellschaft betragt 26 TEUR. Es ergibt sich eine Eigenkapitalquote von 63,1 %.

Die Gesellschafterin wurde regelmafig Uber alle wichtigen Geschéaftsvorfalle und Gber die Entwicklung der
Gesellschaft informiert.

lll. Prognose-, Chancen- und Risikobericht

Nach dem Verkauf des belasso an die neuen Betreiber ist die Gesellschaft nun ohne Betriebsvermdgen und
nimmt keine Aufgaben im Sinne des Gesellschaftszweckes mehr wahr. Als weitere Prognose flr die FIT ist
ggf. eine Verschmelzung mit der Gesellschafterin SWS denkbar. Bis zu einer schlussendlichen Entscheidung
wird die Gesellschaft ohne aktiven Geschéaftsbetrieb aufrechterhalten.

Zum Zeitpunkt der Planerstellung fiir 2024 waren substantiierte Planannahmen zum weiteren Geschaftsverlauf
schwerlich méglich. Daher wurde der Wirtschaftsplan 2024 unter der Annahme erstellt, dass die FIT Schwerin
GmbH ohne aktiven Geschaftsbetrieb aufrechterhalten wird, bis eine schlussendliche Entscheidung zur
Zukunft der Gesellschaft getroffen wurde.

Der Verlustausgleich war gemaf Organschafts- und Ergebnisabfiihrungsvertrag durch eine flinfjahrige Lauf-
zeit bis zum 31.12.2008 gesichert. Danach ist dieser Vertrag jahrlich mit einer Frist von sechs Monaten zum
Dezember kiindbar.

Durch den Organschafts- und Ergebnisabflihnrungsvertrag und die Vereinbarung Uber die wechselseitige
Gewahrung von Liquiditatshilfen im Falle von Liquiditatsengpassen zwischen SWS und FIT wird die Aus-
stattung der Gesellschaft hinsichtlich Kapital und Liquiditat sichergestellt. Durch den Verkauf des belasso
konnte die durch die SWS gewahrte Liquiditatshilfe im Geschéaftsjahr vollstandig zuriickgezahlt werden und
die FIT erzielte einen positiven Finanzmittelbestand. Darlber hinaus wurden der FIT keine weiteren Zu-
wendungen vom Gesellschafter gewahrt.

Im Jahr 2023 wurde zweimal, zuletzt zum 31.12.2023 eine Risikoinventur fir die FIT durchgefiihrt. Das Risiko
"Beschéadigung / Untergang des belasso" ist durch den Verkauf sowie Ubergang der Nutzen und Lasten im
Geschaftsjahr nicht mehr existent.
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KAPITALFLUSSRECHNUNG

Angaben in TEUR Ist 2021 Ist 2022 Ist 2023
Mittelzu-/-abfluss aus Ifd. Geschaftstatigkeit

Mittelzu-/-abfluss aus Finanzierungstatigkeit

Zahlungswirksame Verand. der Finanzmittel

Finanzmittelbestand Anfang der Periode

Finanzmittelbestand Ende der Periode

GEWINN- UND VERLUSTRECHNNG

Angaben in TEUR Ist 2021 Ist 2022 Ist 2023
Umsatzerlose 108 3 3
Sonstige betriebliche Ertréage 49 160 149
Materialaufwand 101 83 78
Personalaufwand 1 3 2
Abschreibungen 78 72 0
Sonstige betriebliche Aufwendungen 213 301 62
Operatives Ergebnis -236 -295 1

Finanzergebnis 0 0 0
Ergebnis vor Steuern -236 -295 1
Steuern 30 30 30
Ertrage aus Verlustiibernahme 266 325 19

Jahresiiberschuss/-fehlbetrag 0 0 0

BILANZ

Angaben in TEUR Ist 2021 Ist 2022 Ist 2023
Anlagevermdgen 939 0 0

Immaterielle Vermégensgegenstande 65 0 0
Sachanlagen 873 0 0
Umlaufvermogen 750 1.622 41

Forderungen und sonstige Vermégensgegenstande 745 1.619 19

Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten 4 3 21

Rechnungsabgrenzungsposten Aktiva 0 0 0
Summe Aktiva 1.688 1.622 41
Eigenkapital 26 26 26

Gezeichnetes Kapital/festgesetztes Kapital/Stammkapital 26 26 26

Gewinnvortrag/Verlustvortrag 0 0 0
Ruckstellungen 11 10 11
Verbindlichkeiten 1.652 1.586 4

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 0 2

Verbindl. ggii. Gesellschafter/Gemeinde/and.Eigenbetr. 1.652 1.585 4

Rechnungsabgrenzungsposten Passiva 0 0 0

Summe Passiva 1.688 1.622 41
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Erkldrung der Geschaftsfilhrung der FIT Freizeit-, Infrastruktur- und
Tourismusservice Schwerin GmbH (FIT)
zum ,Public Corporate Governance Kodex"
fiir das Jahr 2023

Die Landeshauptstadt Schwerin hat eine Richtlinie fiir ihre Beteiligungsunternehmen wnd
Eigenbetriebe unter dem Titel ,Public Corporate Governance Kodex fir die Landeshauptstadt
Schwerin™ aufgestellt, die am 24.01.2011 von der Stadtvertretung beschlossen wurde, Derzeit gilt die
Fassung vom 10.07.2023,

Durch Gesellschafterbeschluss vom 29. Februar 2012 st demgem&R der Public Corporate
Governance Kodex fir die FIT in Kraft getreten und zuletzt in der Fassung vorn 18. April 2016 mit
Gesellschafterbeschluss vom 15. Juni 2016 verabschiedet.

Diese Richtlinie basiert auf dem deutschen Corporate Governance Kodex, wonach gem. § 161
Aktiengesetz seit Ende des Jahres 2002 die Organe bdrsennotierter Unternehmen in Deutschland
verpflichtet sind zu erkldren, welche Empfehlungen des Bundesministeriums nicht angewendet
wurden oder werden.

Die Richtlinie enthdlt Regelungen unterschiedlicher Bindungswirkung. Von den getroffenen
Empfehlungen kann die Gesellschaft abweichen, ist dann aber verpflichtet dies jdhrlich offen zu legen
und zu begrinden. Ferner beinhaltet die Richtlinie Anregungen, von denen ohne Offenlegung
abgewichen werden kann.

Abweichungen van den Richtlinien des Public Corporate Governance Kodex fr die FIT:
Es haben sich im Geschiftsjahr keine Abweichungen van den Richtlinien ergeben.

Die o.g. Erklarung ist so zu verstehen, dass auf die Einhaltung der Regelungen des PCGK hingewirkt
und nicht wissentlich idber die o.g. Punkte hinaus von den Empfehlungen des PCGK gemaR
Gesellschafterbeschluss FIT abgewichen wurde.

Datum:

DE‘ _.g,.‘ .
PelSFIMf0 Bt f Ergirboct 1 + 19061 Shmerin
Geschaftetitre 1385 465 500 42
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STADTMARKETING

SCHWERIN

Stadtmarketing Gesellschaft
Schwerin mbH
Puschkinstrale 44

19055 Schwerin

Telefon: 0385 59252-50
Telefax: 0385 59252-53
E-Mail:  post@schwerin.info
Internet: www.schwerin.info

Gesellschafterstruktur
Stadtmarketing Gesellschaft
Schwerin mbH (seit
18.09.2023)
Landeshauptstadt Schwerin
Nahverkehr Schwerin GmbH
Stadtwerke Schwerin GmbH
(SWS)
WGS - Wohnungsgesellschaft
Schwerin mbH
Sparkasse Mecklenburg-
Schwerin
Stadtmarketing Gesellschaft
Schwerin mbH (bis
17.09.2023)
Zeitungsverlag Schwerin GmbH
& Co. KG
HGHB Hundorfer - Gastrono-
mie Handels- und Beratungsge-
sellschaft mbH
Marketinginitiative der Wirt-
schaft — Region Schwerin e.V.
Schweriner Weihnachtsmarkt
GmbH
WUS Verwaltungsgesellschaft
mbH (bis 17.09.2023)
Stréer Media Deutschland
GmbH

Niederlassung Schwerin
DEHOGA Mecklenburger Hotel-
und Gaststattenverband
Schwerin e. V.
Gebaudemanagement Orth-
mann GmbH & Co. KG
GSM Gesellschaft fur Service
und Marketing des Einzelhan-
dels mbH
Hannelore Glagla - Buiroorgani-
sation GmbH, Schwerin
Industrie- und Handelskammer
zu Schwerin
JoBaPa Vermoégensverwaltung
GmbH
Karl-Heinz Brand

(Einzelgesellschafter)

13,0 %

11,0 %
11,0 %
10,0 %
10,0 %
9,0 %

8,0 %

7,0 %

6,0 %

5,0 %

5,0 %

5,0 %

3,0 %

1,0 %

1,0 %

1,0 %

1,0 %

1,0 %

1,0 %

1,0 %

Stadtmarketing Gesellschaft
Schwerin mbH

Landesverband des Markt- und 1,0 %
Schaustellergewerbes Mecklen-
burg-Vorpommern e. V.

Steuerberater J6rg Werner und 1,0 %
Torsten Rief3

Weile Flotte Fahrgastschiffahrt 1,0 %
GmbH

Griindungsjahr: 1995
Stammbkapital: 100.000,00 EUR
Handelsregister: B 4267, Schwerin

Geschéftsfithrung
Martina Muller

Aufsichtsrat
Vorsitz

Dr. Josef Wolf
Stellvertretung
Andreas Gruczek
weitere Mitglieder
Bjorn Mauch

Silvia Rabethge
Stefanie Richter
Dietrich von Albedyll

Beteiligungen

FilmLand Mecklenburg Vor- 33,6 %
pommern gGmbH

Stadtmarketing Gesellschaft 13,0 %
Schwerin mbH, (seit

18.09.2023)

Stadtmarketing Gesellschaft 8,0 %
Schwerin mbH, (bis

17.09.2023)

OFFENTLICHER ZWECK
Der offentliche Zweck ist

- die Starkung der Bereiche Tourismus, Kultur und Freizeit als
relevante Schweriner Wirtschaftsfaktoren,

- die Gestaltung eigener Veranstaltungen und das Management
sowie die Koordination von Veranstaltungen und Markten in der
Stadt, einschliellich der Bewirtschaftung kommunaler Veran-
staltungsflachen und -einrichtungen (Wochenmarkte, Tagungs-
biro),

- das Stadtmarketing i. S. einer 6ffentlich-privaten Partnerschaft und

- die Standortwerbung fir Schwerin.
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GEGENSTAND DES UNTERNEHMENS

Gegenstand des Unternehmens ist die Entwicklung und die Werbung fir den Standort Schwerin. Dieser wird
durch geeignete MalRnahmen des Innen- und Aullenmarketings sowie die Koordination o6ffentlicher und
privater Akteure auf lokaler und regionaler Ebene (Beratung und Information) erreicht. Die Gesellschaft verfolgt
insbesondere die folgenden Ziele:

a) die touristische Entwicklung der Stadt durch Fdrderung der touristischen Infrastruktur und aller Aspekte des
touristischen Innen- und Auf3enmarketings (Messeprasentation),

b) die Starkung der Bereiche Tourismus, Kultur und Freizeit als relevante Schweriner

Wirtschaftsfaktoren,

c) die Gestaltung eigener Veranstaltungen und das Management sowie die Koordination von Veranstaltungen
und Markten in der Stadt, einschlieBlich der Bewirtschaftung kommunaler Veranstaltungsflachen und
-einrichtungen (Wochenmarkte, Tagungsbro),

d) das Stadtmarketing i. S. einer 6ffentlich-privaten Partnerschaft,

e) das Citymanagement als Koordination der auf die Innenstadt gerichteten Aktivitaten aller am Stadtleben
beteiligten Akteure,

f) die Standortwerbung fir Schwerin.

ABSCHLUSSPRUFER
BRB Revision und Beratung PartG mbB Wirtschaftsprifungsgesellschaft

BESCHLUSS JAHRESABSCHLUSS

Beschlossen am 22.08.2024 von der Gesellschafterversammlung.

UNTERNEHMENSSPEZ. LEISTUNGSDATEN

Leistungsbeschreibung Ist 2021 Ist 2022 Ist 2023

Zahl der Ankiinfte 114.715 172.657 196.644

Zahl der Ubernachtungen 240.125 330.981 358.095
Ergebnis TOURIST-INFORMATION (EUR) 14.559 37.810 43.042

Ergebnis Veranstaltungen/Markte (EUR) 17.474 36.187 39.619

Ergebnis Marketing (EUR) -38.926 -99.585 -88.364

Ergebnis Schweriner Gartensommer (EUR) -18.796 -24.085

BESCHAFTIGUNGSZAHLEN

Durchschnittszahlen Ist 2021 Ist 2022 Ist 2023

Beschiftigte

Auszubildende

Praktikanten/Aushilfen

LAGEBERICHT
1. Geschiaftsmodell und Rahmenbedingungen
1.1. Geschiftsmodell der Gesellschaft

Die STADTMARKTING Gesellschaft Schwerin mbH verfolgt im Geschéaftsjahr 2023 weiter den gemafn § 2 der
Satzung vom 15. November 2005 festgelegten Auftrag:

Der Zweck der Gesellschaft ist die Entwicklung und die Werbung fiir den Standort Schwerin. Dieser wird durch
geeignete MaRnahmen des Innen- und Auflenmarketings sowie die Koordination &ffentlicher und privater
Akteure auf lokaler und regionaler Ebene (Beratung und Information) erreicht.
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1.2. Rahmenbedingungen

Die Entwicklung der Tourismusbranche in Mecklenburg-Vorpommern und der Landeshauptstadt Schwerin

lasst sich im Einzelnen durch folgende Zahlen und Fakten darstellen:

2021 2022 2023
Ankiinfte M-V 5.458.357 7.351.473 7.672.047
114.715 172.657 196.644
Schwerin
Ubernachtungen M-V 26.549.951 31.763.633 32.155.709
Schwerin 240.125 330.981 358.095

Der Tourismus in Mecklenburg-Vorpommern setzte im Jahr 2023 seine positive Entwicklung weiter fort und
konnte bei den Ubernachtungen den zweithéchsten Wert seit der Wiedervereinigung ausweisen. Nach Angaben
des Statistischen Amtes Mecklenburg-Vorpommern meldeten die Beherbergungsbetriebe des Landes fiir das
Jahr 2023 insgesamt 32,2 Millionen Ubernachtungen. Das entspricht einer Steigerung von 1,2 % gegeniiber
dem Vorjahr. Die Anzahl der Gasteankunfte lag mit 7,7 Millionen um 4,4 % Uber dem Vorjahresergebnis. Bei
Betrachtung der Reisegebiete meldete im Jahr 2023 die Mecklenburgische Ostseeklste mit rund 2,4 Millionen
die meisten Gasteankiinfte. Vorpommern war mit rund 10,3 Millionen Spitzenreiter bei den Ubernachtungen.
Die prozentual héchsten Zuwachse bei den Ubernachtungen gab es in den Reisegebieten ,Mecklenburgische
Schweiz und Seenplatte* mit einem Plus von 3,2 % (rund 139.000 zuséatzliche Ubernachtungen) und
,Westmecklenburg®, mit + 3,1 % (rund 43.000 zusétzliche Ubernachtungen) gegeniiber dem Jahr 2022.

Schwerin verzeichnete im Jahr 2023 einen Zuwachs bei Ubernachtungen von 8,2 % und Ankiinfte um 13,9 %
zum Vorjahr. Der Riickstand zum Vor-Corona Jahr 2019 bei Ubernachtungen liegt bei -2,1 %. Die Aufenthalts-
dauer betrug 1,8 Tage (1,9 Tage/Vj.). Die Auslastung aller Beherbergungsbetriebe (ab 10 Betten) betrug 39 %
(34,2%/Vj.), die Hotellerie verzeichnet eine Auslastung von 42,8 % (36,5 %/ Vj.). Der Anteil auslandischer
Ankunfte betrug 7,2 % (5,9%/Vj.).

2, Geschaftsverlauf 2023
2.1. Wirtschaftliche Entwicklung

Das Geschaftsjahr war fir die Gesellschaft bedingt durch die Auswirkungen der anhaltenden Krisen und damit
verbundenen Preissteigerungen eine Herausforderung. Zum 31.12.2023 wurde ein Verlust in Héhe von
29.788 EUR realisiert.

Die Umsatzerlose (1.632.000 EUR) erhdhten sich gegenuiiber dem Vorjahr (1.596.848 EUR) um 2,2 %. Der
Personalaufwand (710.969 EUR) erhdhte sich zum Vorjahr (676.551 EUR) um 5,1 %, begrindet durch Wegfall
der Kurzarbeit im Vorjahr und Zahlung der Inflationsausgleichspramie. Gemessen an den Umsatzerldsen
macht der Materialanteil 33,9 % (36,5 %/Vj.), der Personalanteil 43,6 % (42,4 %/Vj.), der Abschreibungsanteil
0,9 % (1,1 %/Vj.) und der Anteil des restlichen Aufwands 25,3 % (24,9 %/Vj.) aus.

Ergebnis der einzelnen Geschéaftsbereiche:
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60.000 €
40.000 €
20.000 €
- € ﬁ
-20.000 €
-40.000 €
-60.000 €
80.000 € OWiPI 12/23
e BErgebnis 12/23
-100.000 € IST 2022
-120.000 € " X
TOURIST Garten- Markte/ Marketing Gesamt
-Info sommer Flachen
oWiPI 12/23 57.958 € - € 43.968 € -115.388 € -13.462 €
®Ergebnis 12/23| 43.042 € -24.085 € 39.619 € -88.364 € -29.788 €
IST 2022 37.810 € -18.796 € 36.187 € -99.585 € -44.384 €

Die Finanzlage der Gesellschaft war in 2023 gesichert. Gegenlber dem Vorjahr hat sich der Finanzmittelfond
um 139,9 T€ verringert und betrdgt zum Bilanzstichtag 310,3 T€. Die Gesellschaft nimmt keine Kredite in
Anspruch. Die Finanzlage ist geordnet, so dass die Gesellschaft im Berichtszeitraum zu jeder Zeit ihren
Zahlungsverpflichtungen nachgekommen ist.

Die Vermdgenslage der Gesellschaft wird im Geschéftsjahr 2023 im Wesentlichen durch die zur Verfligung
stehenden Finanzmittel gepragt (= 47,6 % der Bilanzsumme). Zum 31.12.2023 wird ein Eigenkapital von
329.375 € (= 50,5 % der Bilanzsumme) ausgewiesen. Damit ist die Kapitalstruktur geordnet.

2.2. Geschiftsverlauf in den Einzelbereichen
Vorbemerkung:

Das Geschéftsjahr 2023 verlief nach den Jahren der Corona-Pandemie bedingten Einschrankungen und
folgender Energiekrise fast im Normalmodus. Krisenbedingt kam es jedoch zu einer Kaufzurlickhaltung, die
sich bei den Buchungen von Urlaubsreisen, Frequenzen und Wertschépfung fir die Landeshauptstadt
Schwerin bemerkbar machten. Gleichzeitig gab es Preissteigerungen, die nur bedingt kompensiert werden
konnten.

Tourist-Information:

Im Jahr 2023 wurden mehr als 104.000 Gaste zu touristischen Dienstleistungen in der Tourist-Information
beraten. Ein Plus gegentiber dem Vorjahr von 3,6 %.

Die Verunsicherung durch die Energiekrise und damit verbundene erneute Zurlickhaltung bei Reisebuchungen
zeigte sich besonders im Bereich Kurzreisen. Die Gaste sind deutlich preissensibler geworden. Auswirkungen
haben auch die Schlossfestspiele, die sich bereits im Vorjahr inhaltlich verandert haben. Die Nachfragen sind
deutlich zurtickgegangen, so dass gerade in den Sommermonaten deutliche Umsatzverluste im Bereich Kurz-
reisen resultieren.

Erfreulich sind die Entwicklungen der 6ffentlichen Gastefihrungen, die durch die digitalen Vertriebskanale
weiter ausgebaut werden konnten. Anfang des Jahres 2023 wurden in bewahrter Kooperation mit der Volks-
hochschule 18 (potentielle) Gasteflihrer/-innen ausgebildet, von denen 11 unser Gasteflhrerteam seit Mai
2023 auf Honorarbasis verstarken. Insgesamt fihren 52 Gasteflihrer/ -innen zu 22 unterschiedlichen
Fuhrungen. Ebenso entwickelte sich der Bereich Ticketing positiv, da die Veranstaltungen und Konzerte
wieder uneingeschrankt stadtfinden konnten.
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Das Team der Tourist-Information wurde im Rahmen des Qualitatsschecks durch den Deutschen Tourismus-
verband (DTV) zur Angebots- und Servicequalitat erfolgreich geprift und das Qualitatssiegel ,I-Marke® erneut
verliehen.

Marketing:

Der Bereich Marketing finanziert sich durch die Leistungsentgelte der Landeshauptstadt Schwerin, die ein-
geworbenen Drittmittel der touristischen Leistungstrédger und durch die in den Geschéftsbereichen Tourist-
Information und Markte/Flachen/Veranstaltungen erwirtschafteten Ertrdge. Basis der Aktivitdten sind das
touristische Leitbild, die touristische Entwicklungskonzeption fiir die Landeshauptstadt und der jahrlich erstellte
Marketingplan.

Im Bereich Kommunikation laufen alle MaRnahmen in einem Cross-Media-Plan zusammen. Er beinhaltet
Presseaussendungen, Newsletter fur Gaste und Branche, flankierende MaRhahmen im Online- und Social-
Media-Bereich, insbesondere fiir die Event-Kommunikation. Der Plan gibt einen Uberblick Uber Print-
Veroffentlichungen und Kampagnenlaufzeiten und wurde in enger Abstimmung mit dem Tourismusverband
Mecklenburg-Schwerin erstellt.

Um das Image Schwerins positiv zu pragen und die Botschaften der Stadt aktiv zu kommunizieren, fiihrt die
Stadtmarketing Gesellschaft Schwerin mbH (SMG) eigene Kampagnen durch, beteiligt sich an Kampagnen
groRer touristischen Partner, wie dem Tourismusverband Mecklenburg-Vorpommern, der Metropolregion
Hamburg oder der Deutschen Zentrale fir Tourismus. Diese Kooperationen ermdglichen eine Erganzung und
Verstarkung der eigenen Kampagnen und bieten zusatzlichen Content.

Seit 2022 bewirbt die SMG Schwerin sehr erfolgreich mittels Programmatic Advertising — einer automatisierten
Form der digitalen Werbung in Zusammenarbeit mit der Hamburger Agentur 9.

Die SMG veréffentlicht gemeinschaftlich mit dem Tourismusverband Mecklenburg-Schwerin e.V. das Gast-
geberverzeichnis und das Urlaubsmagazin fir die Stadt und Region.

Die Binnenkommunikation in die Branche erfolgt durch regelmaRige Newsletter an 380 Abonnenten. Ende
Oktober fand unser gemeinsamer Branchentreff mit dem Tourismusverband Mecklenburg-Schwerin statt.
Knapp 60 Akteure aus Schwerin und der Region diskutierten Gber Themen Nachhaltigkeit, Fachkraftemangel,
Klimaanpassung und Vernetzung und Ausbau der Kulturangebote.

Unter dem Motto ,Schwerin fir Locals“ konnten Mitarbeitende der lokalen Wirtschaft mit Gastekontakt kosten-
frei an offentlichen Flhrungen teilnehmen. Die Stadtbevdlkerung wurde eingeladen, sich zum Residenz-
ensemble im Rahmen der Welterbe-Bewerbung kostenfrei bei monatlich stattfindenden Fihrungen zu
informieren. Aufgrund der gute Resonanz wird dieses Angebot fortgeflihrt. Zudem engagierte sich die SMG
gemeinsam mit Stadt, Land, Landtag sowie dem Fdérderverein Welterbe e.V. in einer Arbeitsgruppe mit
diversen Aktivitaten zur Offentlichkeitsarbeit.

Um die Landeshauptstadt Schwerin im Ringen der Stadte und Regionen um Bewohner, Fachkrafte, Besucher,
Unternehmen und Investoren zukunftsfahig aufzustellen, wurde ein Prozess zur Entwicklung einer ein-
heitlichen Stadtmarke auf den Weg gebracht. Ziel ist es, eine gemeinsame Strategie der Starken Schwerins
klar zu identifizieren und in den Fokus der gemeinsamen Vermarktung zu riicken. Die Federflihrung dieses
Prozesses liegt bei der Landeshauptstadt Schwerin, die SMG ist eingebunden.

Eine ausflhrliche Aufstellung aller Marketingmalinahmen sind im Tourismusbericht 2023 im Extranet
marketing.schwerin.info beschrieben.

Markte, Freiflichen, Toiletten:

An 5 Standorten betreibt die SMG Wochenmarkte, die groRen Kundenzuspruch erhalten. Der erfolgreichste
Wochenmarkt mittwochs auf dem Altstadtischen Markt tragt insbesondere zur Frequenzsteigerung der Innen-
stadt bei.

Die SMG ist fir die Verpachtung diverser offentlicher Veranstaltungsflachen verantwortlich. In 2023 waren die
Einnahmen der Flachenvermietungen leicht unter dem Niveau vor der Corona-Pandemie.

Seit 2015 bewirtschaftete die SMG die 6ffentlichen WC-Anlagen in der Innenstadt. Die Bewirtschaftung der
Toiletten ist im August 2023 an das ZGM ubertragen worden. Aufgrund des Doppelhaushaltes und Planungen
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innerhalb des ZGM wird das Personal voraussichtlich bis Ende 2024 weiter in der Stadtmarketing Gesellschaft
Schwerin mbH geflihrt. Die Aufwendungen hierfiir werden verrechnet und sind somit kostenneutral.

Veranstaltungen:

In 2023 wurde der Veranstaltungskalender auf schwerin.de grundlegend Uberarbeitet und in der Darstellung
fur die Nutzer optimiert.

Die SMG konzipiert und realisiert seit vielen Jahren Veranstaltungen fur Schwerin. Ziel ist es, das Veran-
staltungsportfolio der Stadt zu bereichern und die Positionierung Schwerins als attraktive Kulturhauptstadt
Mecklenburg-Vorpommerns zu unterstiitzen. In bewdahrter Form und mit groRer Resonanz wurden das
Schlossfest-Wochenende mit der grof3en Licht- und Musikshow ,Son et Lumiére®, der GourmetGarten, der
Lichterbummel und Martensmarkt umgesetzt. Dieses war nur durch die Unterstitzung von langjahrigen
Partnern wie den Stadtwerken Schwerin, der Sparkasse Mecklenburg-Schwerin und der Helios Klinik mdglich.
Der Kostenaufwand flr diese Veranstaltungen ist deutlich gestiegen und konnte nicht vollstandig ber eine
Refinanzierung gedeckt werden.

In Kooperation vieler Akteure und Organisation durch Raimond Weding fanden die ,Venizianischen Tage*
erstmalig in Schwerin statt. Die Resonanz war so uberwaltigend, dass wir gemeinsam bereits in die Planungen
fur das Jahr 2025 gegangen sind.

Der Weihnachtsmarkt, organisiert durch die Schweriner Weihnachtsmarkt GmbH, konnte ohne Einschrankun-
gen in 2023 stattfinden. Der Innenhof des ehemaligen Postgebaudes steht zukiinftig nicht mehr zur Verfligung.

Die Projektstelle der REACT-StrukturentwicklungsmaRnahme wurde um ein Jahr bis August 2023 verlangert
und widmete sich der Belebung der Innenstadt, um diese durch Veranstaltungen und Aktionen nachhaltig zu
starken. Dieses erfolgte in enger Abstimmung mit dem Citymanagement der Landeshauptstadt Schwerin und
wurde mit weiteren Netzwerkpartnern umgesetzt.

3. Ausblicke fur das Geschaftsjahr 2024

Die Schwerpunkte sind 2024 weiterhin die nachhaltige Bewerbung Schwerins, die digitale Angebotser-
weiterung sowie die Intensivierung der Zusammenarbeit mit den regionalen Akteuren und der Metropolregion
Hamburg. Im weiteren Prozess flr eine einheitliche, strategische Stadtmarke Schwerin stehen wichtige
Umsetzungsmalnahmen, wie der Aufbau eines Markenpools und die Entwicklung des Markenauftritts an.

Aufgrund der prognostizierten rucklaufigen Ertrage in den Geschaftsbereichen Tourist-Information und
Flachen/Méarkte/Veranstaltungen mussten wir den Marketingplan fur 2024 anpassen und auf wesentliche Mal}-
nahmen konzentrieren. Die zielgerichtete Ausspielung mittels programmatischer Online-Tools wird fortgefuhrt
und soll durch Kooperation mit Partnern der Stadt verstarkt werden.

Durch erneuten personellen Wechsel von 2 Mitarbeiterinnen im Bereich Marketing besteht die Heraus-
forderung, alle Aufgaben in gewohnter Kontinuitat zu bewerkstelligen.

Das Evaluationsverfahren zur Welterbe-Bewerbung lauft bis zum zweiten Quartal. Die Entscheidung der
UNESCO wird im Sommer, mit groBer Hoffnung fiir die Strahlkraft der Landeshauptstadt, erwartet.

Am 2. Dezember ist ein gemeinsamer Tourismus-Branchentag von SMG, Tourismusverband Mecklenburg-
Schwerin, der IHK und dem Ostseebaderverband geplant und wird derzeit vorbereitet.

Die Planungen fur die Veranstaltungen konnten friihzeitig beginnen. Ziel ist es, alle Veranstaltungen in hoher
Qualitat und mit Gberregionaler Strahlkraft durchzufiihren. Die Organisation der Feierlichkeiten zum Tag der
Deutschen Einheit, die am 2. und 3. Oktober 2024 in Schwerin stattfinden werden, laufen auf Hochtouren. Die
Federfiihrung liegt in der Staatskanzlei / Landesmarketing und Stadtverwaltung. Die SMG ist operativ einge-
bunden und verantwortet die Organisation und Umsetzung der Lichtshow am Schloss an beiden Abenden.

Neben der intensiven Zusammenarbeit mit lokalen Partnern kooperiert die Stadtmarketing Gesellschaft (SMG)
mit regionalen, Uberregionalen, nationalen und internationalen Verbanden, Vereinen und Institutionen und
arbeitet am Wissenstransfer mit Netzwerkpartnern sowie an gemeinschaftlichen Projektentwicklungen und
deren Umsetzung.

Die gewinnbringende Vernetzung des Tourismus von Stadt und Region ist Bestandteil der Kooperation mit
dem regionalen Tourismusverband Mecklenburg-Schwerin. Durch die gegenseitige Bewerbung soll die
Aufenthaltsdauer und Wertschépfung in der Region erhoht werden. Die gemeinsame Vermarktung im Rahmen
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von Pressearbeit, Newslettern, gemeinsamen Druckerzeugnissen schonen Ressourcen auf beiden Seiten und
starken die Wahrnehmung als Gesamtdestination. Durch die Geschaftsflihrung in Personalunion werden die
Zusammenarbeit und Synergien weiter verstetigt. Kampagnen und ldeen werden unternehmens- und regions-
Ubergreifend gedacht und umgesetzt. Im Rahmen des Umsetzungsmanagements der regionalen Touris-
musstrategie sind beim Tourismusverband Mecklenburg-Schwerin verschiedene Projektstellen angesiedelt,
die auch die Produkt- und Angebotsentwicklung von Schwerin tangieren. Es gilt, die Stadt mit der Region
weiter zu verzahnen und die Vorteile im Kontext des Lebensraummanagements weiter zu entwickeln.

4. Voraussichtliche Entwicklung sowie Chancen und Risiken der kiinftigen Entwicklung

Die Landeshauptstadt Schwerin hat mit dem Prozess zur Entwicklung einer einheitlichen Stadtmarke die
Voraussetzungen flir eine kiinftig umfassende und strategische Ausrichtung der Landeshauptstadt ange-
stofRen. Es gilt nun, die Themen innerhalb eines Kommunikationskonzeptes auszuarbeiten und die Einbindung
der Stadtmarke in die operativen Ablaufe im Marketing und die aktive Beteiligung moglichst vieler Nutzer voran
zu treiben. Hierbei wird sich auch das Tourismusmarketing kinftig anpassen. Ebenso soll Uberprift werden,
welche strategische Ausrichtung die Stadtmarketing Gesellschaft zuklnftig haben soll.

Die Ertragsgeschéfte, insbesondere im Bereich Tourist-Information (Zimmervermittlung/Kurzreisen) sind
weiterhin riicklaufig. Die Ertrage sind jedoch fiir den laufenden Geschaftsbetrieb und fir Aufwendungen im
Marketing zwingend. Es bedarf dringend einer zukinftig planbaren und sicheren Finanzierung der Stadt-
marketing Gesellschaft. Eine auskdbmmliche, strategische und professionelle Ausstattung der Gesellschaft ist
im harten Wettbewerb unabdingbar. Ebenso ist es notwendig, die Mitarbeiter und Mitarbeiterinnen adaquat
den tariflichen Steigerungen des o6ffentlichen Dienstes anzupassen. Fur die Haushaltsplanung der Landes-
hauptstadt 2025/26 wurde bereits eine Mittelerhéhung angezeigt.

Die Gesellschaft plant fiir das Geschaftsjahr 2024 ein defizitares Jahresergebnis von 19 T€ sowie eine aus-
reichende Liquiditat.

KAPITALFLUSSRECHNUNG

Angaben in TEUR Ist 2021 Ist 2022 Ist 2023

Mittelzu-/-abfluss aus Ifd. Geschaftstatigkeit

Mittelzu-/-abfluss aus Investitionstatigkeit

Mittelzu-/-abfluss aus Finanzierungstatigkeit

Zahlungswirksame Verand. der Finanzmittel

Finanzmittelbestand Anfang der Periode

Finanzmittelbestand Ende der Periode

GEWINN- UND VERLUSTRECHNNG

Angaben in TEUR Ist 2021 Ist 2022 Ist 2023
Umsatzerlose 1.414 1.597 1.632

Sonstige betriebliche Ertréage 36 34 31

Materialaufwand 428 583 554

Personalaufwand 582 677 711

Abschreibungen 19 14 14

Sonstige betriebliche Aufwendungen 428 401 415

Operatives Ergebnis -7 -45 -31

Finanzergebnis 0 0 2

Ergebnis vor Steuern -7 -44 -30

Steuern 0 0 0

Jahresiiberschuss/-fehlbetrag -7 -44 -30
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BILANZ

Angaben in TEUR Ist 2021 Ist 2022 Ist 2023

Anlagevermdgen 60 50 45
Immaterielle Vermégensgegenstande 21 13 6
Sachanlagen 31 28 29
Finanzanlagen 8 10 10

Umlaufvermégen 659 604 598
Vorrate 30 32 35
Forderungen und sonstige Vermégensgegenstande 121 122 253
Wertpapiere 47 47 100
Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten 460 403 210

Rechnungsabgrenzungsposten Aktiva 8 8 9

Summe Aktiva 728 662 652

Eigenkapital 394 349 329
Gezeichnetes Kapital/festgesetztes Kapital/Stammkapital 92 92 87
Kapitalrticklage 165 165 180
Gewinnrtcklagen 382 382 382

Gewinnvortrag/Verlustvortrag -238 -245 -289
Jahresuberschuss/Jahresfehlbetrag -7 -44 -30

Ruckstellungen 42 48 47

Verbindlichkeiten 224 207 222
Verbindlichkeiten gegentiber Kreditinstituten 1 1 0
Erhaltene Anzahlungen auf Bestellungen 42 41 24
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 142 93 130
Sonstige Verbindlichkeiten 39 73 68

Rechnungsabgrenzungsposten Passiva 68 57 53

Summe Passiva 728 662 652
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Hamburg Marketing GmbH
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Hamburg

Marketing

Hamburg Marketing GmbH
Wexstralle 7

20355 Hamburg

Telefon: +49 40 411110-613
E-Mail:
Internet: marketing.hamburg.de

Gesellschafterstruktur
Freie und Hansestadt Hamburg
Handelskammer Hamburg 1
Hansestadt Libeck

Kreis Dithmarschen

Kreis Herzogtum Lauenburg
Kreis Ostholstein

Kreis Pinneberg

Kreis Segeberg

Kreis Steinburg

Kreis Stormarn
Landeshauptstadt Schwerin
Landkreis Cuxhaven

Landkreis Harburg

Landkreis Lichow-Dannenberg
Landkreis Ludwigslust-Parchim
Landkreis Liineburg

Landkreis Nordwestmecklen-
burg

Landkreis Rotenburg (Wimme)
Landkreis Soltau-Fallingbostel
Landkreis Stade

Landkreis Uelzen

Stadt Neumunster

info@marketing.hamburg.de

75,0 %

5,0 %
0,5 %
0,5 %
0,5 %
0,5 %
0,5 %
0,5 %
0,5 %
0,5 %
0,5 %
0,5 %
0,5 %
0,5 %
0,5 %
0,5 %
0,5 %

0,5 %
0,5 %
0,5 %
0,5 %
0,5 %

Grundungsjahr: 2004

Stammkapital: 100.000,00 EUR
Handelsregister: B 90033, Amtsgericht
Hamburg

Geschiftsfiihrung

Dr. Rolf Strittmatter,
Michael Otremba

Aufsichtsrat

Vorsitz

Dr. Melanie Leonhard
Stellvertretung

Prof. Norbert Aust (seit 01.01.2023)
weitere Mitglieder

Dr. Carsten Brosda

Dr. Andreas Dressel

Katharina Fegebank

Malte Heyne

Kai Hollmann

Christoph Holstein

Jan Porksen

Rainer Rempe

Tino Schormann (seit 01.01.2023)
Petra Vorsteher (seit 17.01.2023)

Hamburg Marketing GmbH

Beteiligungen

Hamburg Tourismus GmbH 51,0 %
(HHT)

HIW Hamburg Invest 51,0 %
Wirtschaftsférderungsge-

sellschaft mbH

OFFENTLICHER ZWECK

Zielsetzung der Hamburg Marketing GmbH (HMG) ist es, durch ein
mit den Fachbehdrden sowie den weiteren am Hamburg-Marketing
beteiligten Gesellschaften abgestimmtes, koordiniertes und profi-
liertes Standortmarketing den Bekanntheitsgrad Hamburgs und der
Metropolregion zu steigern sowie die Standortattraktivitdt und Inter-
nationalitdt Hamburgs und der Metropolregion zu erhéhen

GEGENSTAND DES UNTERNEHMENS

Gegenstand des Unternehmens ist die Steigerung der nationalen und
internationalen Bekanntheit Hamburgs als Stadt und Metropolregion
durch effektives, professionelles und profiliertes Standortmarketing
auf der Grundlage einer Markenstrategie sowie die Erhéhung der
Wahrnehmung der nationalen und internationalen Standortattraktivitat
Die Gesellschaft soll in ihrer Funktion als Holding-Mutter zentrale
Steuerungsinstanz fur ubergreifende Marketing-Aspekte der AulRen-
darstellung Hamburgs und der Metropolregion gegenuber allen
relevanten Akteuren sein und zuséatzlich mit eigenen MalRnahmen die
Ubergeordnete Vermarktung Hamburgs sicherstellen. Dabei wird sie
sich auf die strategische Ausrichtung des Hamburg Marketings sowie
auf die Erarbeitung und Umsetzung strategischer Kommunikations-
konzepte konzentrieren sowie Werbe- und Marketingdienstleistungen
erbringen. Zielsetzung ist innerhalb dieses Rahmens die Forderung
der Attraktivitat der Metropolregion Hamburg als touristisches Reise-
ziel sowie als Wirtschaftsraum. Die Hamburg Marketing GmbH (HMG)
bestimmt auch die strategischen Ziele der HWF Hamburgische
Gesellschaft fur Wirtschaftsférderung mbH (HWF) und Hamburg
Tourismus GmbH (HHT) als Elemente des Gesamtmarketings und
tragt solchermallen zur systematischen Verzahnung dieser Bereiche
bei, um auf diesem Wege ein unternehmensiibergreifendes globales
Hamburg Marketing zu realisieren. Als Holding tGbernimmt die Gesell-
schaft aullerdem gegen Entgelt in den Bereichen Unternehmens-
kommunikation, Medienarbeit, Finanzbuchhaltung, IT, Controlling,
Personal und Projektmanagement Querschnitts, Beratungs- und
Sonderaufgaben fiir ihre Tochterunternehmen
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H.I.A.T. gGmbH

HIAT

HYDROGEN AND INFORMATICS
INSTITUTE OF APPLIED TECHNOLOGIES

H.LA.T. gGmbH
Hagenower Stral3e 73
19061 Schwerin

Telefon: +49 385 3993-630
Telefax: +49 385 3993-631
E-Mail:  info@hiat.de
Internet: www.hiat.de

Gesellschafterstruktur

Tino Freiheit 74,9 %
Stadtwerke Schwerin GmbH 25,1 %
(SWS)

2002
92.000,00 EUR
B 7770, Schwerin

Grundungsjahr:
Stammkapital:
Handelsregister:

Geschéftsfithrung
Tino Freiheit

Beteiligungen
keine

H.ILA.T. gGmbH

OFFENTLICHER ZWECK

Forderung der Forschungs- und Entwicklungstatigkeit in den
Bereichen Wasserstoff-Energietechnik bzw. der Wasserstoff- und
Brennstoffzellentechnologie sowie Informationstechnik bzw. der
Multimediatechnik

GEGENSTAND DES UNTERNEHMENS

Zweck der Gesellschaft ist die Foérderung von Wissenschaft und
Forschung. Der Zweck wird insbesondere verwirklicht durch eigene
Forschungstatigkeit im Bereich der Wasserstoff-Energietechnik bzw.
der Wasserstoff- und Brennstoffzellentechnologie sowie der In-
formationstechnik bzw. der Multimediatechnik in Form von Durch-
fuhrung wissenschaftlicher Veranstaltungen und Forschungsvor-
haben, Vergabe und Ubernahme von Forschungsauftragen.
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3.

Kunst,
Kultur &
Soziales

Zoologischer Garten Schwerin gGmbH

Stadtische Kindertageseinrichtungen der Landeshauptstadt Schwerin

gemeinnutzige GmbH — Kita gGmbH
Sozius — Pflege- und Betreuungsdienste Schwerin gGmbH

HELIOS Kliniken Schwerin GmbH
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Z0O

SCHWERIN

Zoologischer Garten Schwerin gGmbH

Waldschulweg 1
19061 Schwerin

Telefon: +49 385 39551-0
Telefax: +49 385 39551-30
E-Mail: info@zoo-schwerin.de
Internet: www.zoo-schwerin.de

Gesellschafterstruktur
Landeshauptstadt Schwerin

Grundungsjahr: 1993
2.531.000,00 EUR
Handelsregister: B 3907, Schwerin

Stammkapital:

Geschiftsfiihrung
Dr. Tim Schikora

Aufsichtsrat
Vorsitz

Silvio Horn
Stellvertretung
Melany Neubauer
weitere Mitglieder
Dr. Hagen Brauer
Thomas Deiters
Thomas Engelhardt
Ralf Klein

Dr. Daniel Trepsdorf

Beteiligungen
keine

Zoologischer Garten Schwerin gGmbH

OFFENTLICHER ZWECK

Ist das Betreiben und Erhalten einer Erholungsanlage im Stadtgebiet
bei eigenverantwortlicher Bewirtschaftung der Mittel.

GEGENSTAND DES UNTERNEHMENS

Gegenstand des Unternehmens ist

a.
b.

der Betrieb des Zoologischen Gartens in Schwerin,

die ausschlieRliche und unmittelbare Férderung des Tierschutzes,
insbesondere durch die Anschaffung von Tieren und deren Haltung
und Vermehrung nach dem neuesten Stand der tiergartnerischen
Erkenntnisse, durch Férderung des Artenschutzes, durch Anschaf-
fung bedrohter Tierarten und durch Schaffung von Einrichtungen
und der besonderen Lebensbedingungen zur Erhaltung und Ver-
mehrung dieser Tierarten,

die Forderung der Bildung, in dem MalRnahmen getroffen und
Einrichtungen vorgenommen werden, die Kenntnisse Uber Tiere
vertiefen; insbesondere soll allen Bevdlkerungskreisen durch
tierkundliche Fiihrungen das Leben der Tiere und Einsichten in
biologische und 6kologische Zusammenhange und persodnliche
Tierkontakte vermittelt werden,

. die Forderung der wissenschaftlichen Zwecke durch Forschung

auf den Gebieten der Zoologie, der Tiermedizin und der Tier-
gartenbiologie, insbesondere durch Studium der Verhaltensweisen
und Lebensbedingungen bedrohter Tierarten und durch Zusam-
menarbeit mit anderen Instituten,

die Fodrderung kultureller Zwecke durch die Durchfihrung
kultureller Veranstaltungen sowie die Erhaltung kultureller Einrich-
tungen und Baulichkeiten.

ABSCHLUSSPRUFER
AWADO GmbH

BESCHLUSS JAHRESABSCHLUSS

Beschlossen am 27.06.2024 von der Gesellschafterversammlung.
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UNTERNEHMENSSPEZ. LEISTUNGSDATEN

Ist 2023

Leistungsbeschreibung Ist 2021 Ist 2022

Gesamttickets (Anzahl) 150.802 156.869 159.821

darunter Verkaufte Jahreskarten 4.357 5.340 6.348

BESCHAFTIGUNGSZAHLEN

Durchschnittszahlen Ist 2021 Ist 2022 Ist 2023

Beschaftigte

Auszubildende

Praktikanten/Aushilfen

LAGEBERICHT
1. Grundlagen des Zoologischen Garten Schwerin

Als Dienstleistungsunternehmen stellt der Zoo artgerechte Tieranlagen mit einem reprasentativen Tierbestand
in einer parkahnlichen Landschaft vor und erhebt fiir diese Leistung Entgelt. Hauptargumente fiir Zoobesuche
sind der Kultur- und Freizeitwert, Umweltbildung und Artenschutz. Diese Aufgaben sind zudem gesetzlich
festgeschrieben (EU Richtlinie 1999/22/EG und BNatSchG § 42).

Von branchengleichen Einrichtungen der Region kann sich der Zoo Schwerin vorrangig durch die Haltung von
Nashoérnern und Giraffen und weiteren besonderen Tierarten, seine naturnahe Gestaltung mit der zentral ge-
legenen Wasservogelanlage sowie seine familien- und behindertengerechte Struktur absetzen.

Gemal Entwicklungskonzept 2016 entwickelt sich der Zoo Schwerin zum Artenschutz-Zoo. Mit dieser Uber-
geordneten Thematik und Alleinstellungsmerkmal versucht sich der Zoo von Mitbewerbern wirkungsvoll ab-
setzen. Hierin ist vorgesehen, den Tierbestand zugunsten von bedrohten, dennoch fur Besucher attraktiven
Arten umzustellen und den Bereich Umweltbildung dahingehend auszurichten. Derzeit werden im Zoo ca.
1.500 Individuen in etwa 140 Arten auf einer Flache von ca. 24 Hektar gehalten. Ferner sollen durch weitere
Veranstaltungsbereiche und moderne Vermarktung der ,Eventlocation“ Zoo Zusatzeinnahmen erwirtschaftet
werden.

Investive MaRnahmen werden vorrangig den kontinuierlichen Abbau von Sanierungsstau bzw. das Ersetzen
veralteter, unwirtschaftlicher und nicht mehr besucherwirksamer Anlagen gegen effiziente und zeitgemalie
Tieranlagen bzw. Betriebsgebaude betreffen.

2. Wirtschaftsbericht
2.1. Geschaftsverlauf und Geschiftsergebnis
Das Geschéftsjahr 2023 wurde durch sehr unterschiedliche Faktoren wirtschaftlich gepragt.

Trotz unginstiger Witterungsbedingungen im ersten Halbjahr und der wegen der Wirtschaftskrise in Folge des
Krieges in der Ukraine gesunkenen Kaufmotivation der Bevolkerung konnten die Umsatzerlése im Vergleich
zum Vorjahr deutlich gesteigert werden. Auch die Besucherzahlen erreichten einen neuen Jahresrekord, was
neben der fortlaufenden allgemeinen Aufwertung der Anlagen u. a. auf die Geburten bei den GroRtieren zu-
rickzufiihren ist.

Allerdings steht die allgemeine Steigerung samtlicher Energie- und Betriebskosten diesen positiven Effekten
belastend gegeniliber. Die Mehrbelastungen tiber den operativen Betrieb zu refinanzieren war nicht mdglich,
sodass die Gesellschafterin wie auch im Vorjahr den Ausgleich des Defizites liber einen auf3erordentlichen
Betriebsmittelzuschuss leistete. Auch fehlten durch diverse Mitarbeiterabgange in Schllsselfunktionen fir
mehrere Monate die fir den gesamten Betrieb notwendigen Personalkrafte.
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Abb. 1.: Entwicklungsverlauf verkaufte Tickets. Die gezeigten Zahlen zeigen ausschlieB8lich
kassenwirksame Ticketverkaufe. Nicht wiedergegeben sind kostenfreie Nutzungen aus Jahres-
karten, Begleitpersonen, Kinder unter 3 Jahren und weitere. (schraffiert: Daten wurden auf jet-
zige Statistik umgerechnet).

Der neue Eingangsbereich samt Zooladen wirkt sich sehr positiv auf die wirtschaftliche Lage aus. Die erzielten
Erlése fiir Souvenirverkaufe sowie den Verkauf von Speisen und Getranken liegen erneut Gber den Vorjah-
reseinnahmen.

Somit wird der Jahresverlauf trotz der besonderen Bedingungen im Hinblick auf die Besucheranzahl positiv
bewertet.

In 2023 wurden insgesamt 159.821 Tickets verkauft. Dieser Wert liegt zwar unter den Ansatzen der Wirt-
schaftsplanung, allerdings trotz der beschriebenen Rahmenbedingungen des Jahres wieder deutlich Giber dem
Vorjahreswert (i. Vj. 156.869).

Entwicklung der Besucherstruktur - zahlende Eintritte:

Kategorie 2023 2022 2021 2020 2019 Rekord (Jahr)
ErmaRigt 38.284 34.575 35.330 38.406 32.459 44.015 (2000)
Vollzahler 68.736 65.857 58.704 54.300 41.341 69.736 (2023)
Gruppen 7.957 7.247 4.395 2.574 7.511 16.916 (2000)
Familientageskarte  38.496 40.593 48.016 39.032 53.684 53.684 (2019)
Seniorentageskarte - - - 2.819 1.863 11.257 (2003)
Jahreskarten 6.348 5.340 4.357 3.666 3.377 6.348 (2023)
Summe 159.821 156.689 150.802 140.797 140.325 159.821 (2023)

Die Anzahl der absoluten Zoozutritte (217.848 Besuchende, im Vorjahr 203.123) ist grundsatzlich deutlich
hoéher als die der verkauften Tickets (zahlende Besucher). Hierin verbirgt sich u. a. die Mehrfachnutzung von
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Jahreskarten, die jedoch in der individuellen Nutzung sehr schwankt und nicht ndher ausgewertet ist. Der
Verkauf von Jahreskarten ist im Vergleich zum Vorjahr erneut um 18,9 % (i. Vj. 22,6 %) gestiegen.

Die investiven Tatigkeiten wurden im abgelaufenen Wirtschaftsjahr aufgrund der angespannten wirtschaftli-
chen Lage auf einzelne MaRnahmen begrenzt. Dazu der Neubau von Tiergehegen, wie beispielsweise der
Neubau der Erdmannchenanlage. Andere geplante Malinahmen, wie der ,Umbau Strauf3enstall/Léwenlodge”,
"Mafinahmen Zooentwicklungskonzept" sowie "Betriebshof/Quarantanestation" wurden auf das Folgejahr ver-
schoben.

Uber den abwahlbaren, zweckgebundenen Umweltschutzeuro (UWE) konnten im Geschéftsjahr 129.516 EUR
(im Vorjahr 126.390 EUR) eingeholt werden, das entspricht einer Quote von 83 % zahlenden Gasten (i. Vj.
82 %).

2.2 Lage der Gesellschaft
2.2.1. Ertragslage
Fur das abgelaufene Geschéftsjahr wird ein ausgeglichenes Jahresergebnis ausgewiesen.

Seitens der Gesellschafterin wurde erklart, dass der Restbetrag des aus 2022 gewahrten aulRerordentlichen
Betriebsmittelzuschusses zur Kompensation der Mehraufwendungen des Jahres zum Ergebnisausgleich ver-
wendet werden soll. Damit erfolgte fir 2023 ein Ergebnisausgleich in Hohe von TEUR 150. Fur mdgliche
Jahresverluste in Folgejahren stehen noch TEUR 100 zur Verfigung. Es wird auf die folgenden Ausfihrungen
verwiesen.

In den Umsatzerldsen sind TEUR 2.544 (i. Vj. TEUR 2.399) ausgewiesen, welche im Wesentlichen aus Ein-
tritten, Parkgebiihren, Ubernachtungen im Baumhaus und dem Verkauf von Souvenirartikeln generiert wur-
den. Die Einnahmen aus Eintritt stellen die wirtschaftlich bedeutendste Position dar. Sie sind mit TEUR 1.801
(i. Vj. TEUR 1.696) und 71 % (i. Vj. 71 %) an den Umsatzerlésen beteiligt.

Aus der Aktivierung von Eigenleistungen resultieren Ertrage von TEUR 59 (i. Vj. TEUR 58). Es sind im We-
sentlichen Eigenleistungen fur die Planung und MaRnahmenbegleitung die Investitionsvorhaben ,Neubau Erd-
mannchenanlage” sowie ,Sanierung Hyanenanlage® eingeflossen.

In den sonstigen betrieblichen Ertrdgen des Jahres 2023 tber TEUR 2.663 (i. Vj. TEUR 2.351) setzen sich
wie folgt zusammen:

2023 2022

TEUR TEUR
Betriebsmittelzuschuss der Landeshauptstadt Schwerin 1.649 1322
Ertrage aus der Aufl. von Sonderposten 715 684
Personalkostenzuschiisse 56 107
Ertrage aus der Aufl. von Riickstellungen 17 0
Spenden und Tierpatenschaften 173 178
Sonstiges 53 60
2.663 2.351

Die gestiegenen Ertrage von TEUR 312 zum Vorjahr resultieren im Wesentlichen aus dem Betriebsmittelzu-
schuss der Gesellschafterin, welcher neben dem regularen Zuschuss ebenfalls den aufierordentlichen Zu-
schuss zum Ergebnisausgleich i. H. v. TEUR 150 enthélt. Bei Gesamtertrdgen von TEUR 5.266 (i. Vj. TEUR
4.808) entfallen TEUR 2.902 (i. Vj. TEUR 2.802) auf selbst erwirtschaftete Ertrage.

Der Zuschuss der Landeshauptstadt pro Zoobesuch liegt bei EUR 7,74 (i. Vj. EUR 6,51). Die Quote der Zoo-
besuche gemessen an den Einwohnern (98.280 Einwohner, Quelle: www.schwerin.de; Stand 31.12.2023) in
Schwerin betragt 2,14 (i. Vj. 2,05).
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Es ergibt sich folgende besucherabhangige Umsatzerldsspezifik:

Jahr 2023 2022 2021 2020 2019 2018 2017
Erlés/Besuch 10,99 € 10,56 € 8,79 € 8,57 € 8,68 € 8,54 € 7,67 €

Der Anstieg von 2022 zu 2021 erklart sich u. a. aus der Wiedererdffnung des Zooladens zu Saisonbeginn
sowie aus der Anpassung der Entgeltordnung.

Demgegenuber waren Aufwendungen in Hohe von insgesamt TEUR 5.272 (i. Vj. TEUR 4.808) zu verzeich-
nen.

Im Wesentlichen handelt es sich dabei um Aufwendungen fur die Haltungskosten der Tiere, Wartung und
Instandhaltung der gesamten Anlage, zu zahlende Entgelte an die im Unternehmen beschaftigten Mitarbeite-
rinnen und Mitarbeiter sowie um Aufwendungen fir die Geschaftsbesorgung durch kommunale Unternehmen.
Die zum Vorjahr gestiegene Hohe der Aufwendungen resultiert u. a. aus erhohten Aufwendungen aus der
Beschaffung von Handelswaren, erheblich gestiegenen Strombezugskosten (im Vorjahr profitierte der Zoo von
festen Ganzjahreskonditionen) und ungeplanten Kosten fir unaufschiebbare Instandhaltungs- und Baumpfle-
gearbeiten sowie aus den tariflich vereinbarten Personalkostensteigerungen. Die Fertigstellung von investiven
MafRnahmen und die damit verbundene Aktivierung der Anlagen fihren neben den Ertragen aus der Auflésung
von Fdérdermitteln auch zu einer wesentlichen Erhéhung der Aufwendungen aus Abschreibungen.

Der weiterhin hohe Investitionsstau flihrte auch in diesem Jahr zu nétigen, aber ungeplanten, Reparaturen.
Hierbei geht es um die Sicherung des laufenden Betriebes und Herstellung gesetzlicher Auflagen und Stan-
dards.

2.2.2. Vermogenslage

Das Stammkapital betragt per 31.12.2023 TEUR 2.531.

Die Eigenkapitalquote steigt im Vergleich zum Vorjahr um 3 % auf 91 %. Dabei wurden die Sonderposten fur
Investitionskostenzuschusse in voller Hohe dem Eigenkapital zugerechnet.

Fur die Zukunft sind in Abstimmung mit der Landeshauptstadt Schwerin als Gesellschafterin weiter geeignete
MafRnahmen zur Vermeidung von Bilanzverlusten zu entwickeln und umzusetzen.

Zum Stichtag stehen den langfristig gebundenen Vermégensgegenstanden von TEUR 13.220 langfristig ge-
bundene Passiva von TEUR 13.139 gegenlber. Damit ergibt sich ein Anlagendeckungsgrad von 99,4 %.

Die Gesellschafterin wurde regelmafig Uber alle wichtigen Geschaftsvorfalle unterrichtet und tber die Ent-
wicklung der Gesellschaft informiert.

Die Verbindlichkeiten gegentber Kreditinstituten sind im Vergleich zum Vorjahr um TEUR 576 auf TEUR 256
gesunken. In 2023 konnten die aufgenommenen Fremdmittel zur Vorfinanzierung der geférderten Baumalf3-
nahmen durch den Fordermitteleingang getilgt werden. Zum Bilanzstichtag weist die Gesellschaft einen posi-
tiven Liquiditatsbestand aus und die verfigbare Kontokorrentlinie wurde nicht in Anspruch genommen.
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Entwicklung des Tierbestands:

Anzahl Arten Anzahl Individuen
Tiergruppe 2023 2022 2023 2022
Saugetiere 53 56 350 391
Végel 41 34 157 152
Reptilien 17 17 39 42
Amphibien 14 11 84 69
Fische 33 18 479 488
Spinnentiere 4 4 1 4
Insekten 7 5 >179 n. v.
TausendfiiRler 1 1 4 9
Schnecken 4 3 778 838
Garnelen 2 2 > 101 > 101
Summe 176 151 2.172 2.149

2.2.3. Finanzlage

Zum Bilanzstichtag wird ein Bankbestand von TEUR 916 ausgewiesen. Die Reduzierung zum Vorjahr ergibt
sich aus den Tilgungsleistungen des aufgenommenen Fremdkapitals zur Vorfinanzierung von geférderten
MaRnahmen.

Im abgelaufenen Geschéftsjahr wurde die Finanz- und Liquiditatsausstattung der Gesellschaft durch die nach
saisonalem Bedarf abrufbaren Betriebsmittelkostenzuschiisse der Landeshauptstadt Schwerin und die selbst
erwirtschafteten Einnahmen gewabhrleistet. Aulerdem verfligte der Zoo Uber eine Kontokorrentlinie bzw. einen
Kreditrahmenvertrag, um Liquiditatsschwankungen ausgleichen und die geférderten Investitionsmalinahmen
bis zum Foérdermitteleingang vorfinanzieren zu kénnen.

3. Chancen- und Risikobericht

Zur Risikofriiherkennung liegt von der Geschéftsfilhrung eine Risikolbersicht fir das Risikomanagement vor.
In Vorbereitung auf die Berichterstattung an den Aufsichtsrat werden die Themengebiete im Hinblick auf még-
liche Risiken regelmafig betrachtet und bewertet. Die Gesellschaft ist in besonderem Malie von externen
Einflissen und Faktoren abhangig, die nicht bis kaum von ihr beeinflussbar sind. Dazu gehdren der mégliche
Ausbruch von Tierseuchen, Pandemien, Anderungen im Freizeitverhalten der Menschen, die wachsende An-
zahl von Mitbewerbern auf dem Freizeitmarkt (Veranstaltungen, digitale Konsumguiter), die Entwicklung des
Tourismus und die Kaufkraftentwicklung. In gewdhnlichen Geschaftsjahren ist das Wetter der maRgebliche
Faktor fur die Entwicklung und den Erfolg eines jeden Geschéftsjahres. Die gegenwartig sehr hohen Kosten
fur Energie (Gas und Strom) werden als derzeit grof3tes Risiko bewertet. Der gréf3te Teil der genutzten Energie
wird zum Erhalt des Tierwohls genutzt, daher ergibt sich kaum Einsparpotential. Die Installation von Alternati-
ven wird fortwahrend gepruft.

Das Risikomanagement ist darauf ausgerichtet, dass die Geschéftsfuhrung frihzeitig wesentliche Risiken er-
kennt und gegensteuernde MaRnahmen einleiten kann. Die Risiken sind nach ihrer Eintrittswahrscheinlichkeit
und moglichen Schadenshdhe bewertet. Das Risiko ,Ausbruch von Epidemien und sonstigen Seuchenzigen®
konnte erneut niedriger eingestuft werden Die Marktrisiken werden hingegen kritischer bewertet und sich ab-
zeichnende Trend im Nutzungs- und Ansprechverhalten bei Marketingstrategien sind genauer zu beobachten.
Die Umweltrisiken und die Folgen von sind weiterhin als besonders hoch bewertet und werden beobachtet.
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Zu den dem Fortbestand der Gesellschaft gefahrdenden Entwicklungen (Risiken) gehdren insbesondere fol-
gende Risikobereiche:

1. Umweltrisiken (politisch / gesellschaftliche) mit deutlicher Reduzierung der Betriebs- und
Investitionskostenzuschisse und / oder Steigerung wesentlicher Betriebskosten

Extreme Natur- und Wetterereignisse (Sturm, Wasserschaden, Wetterschwankungen)

Weitere unzureichende Werterhaltung / Verzégerungen von Sanierungen

Risikobehaftete Geschafte (Auftrage, Bestellungen, Vertrage)

Marktrisiken (Wettbewerbssituation verscharft sich)

Storung bzw. Ausfall der IT-Infrastruktur

Schlielung wg. Ausbruch von Epidemien und sonstigen Seuchenztigen (bei Mensch und Tier)

8. Nachfragewandel/Besucherriickgang

No ok wdN

Als allgemeine Risiken kénnen negative Entwicklungen im wirtschaftlichen Umfeld identifiziert werden, wie
Preissteigerungen bei Energie, Futter und auf dem Bausektor. Die Auswirkungen der Pandemie und insbe-
sondere die Folgen des Ukrainekriegs werden zu weiteren, im Umfang noch nicht absehbaren Steigerungen
fuhren. Insbesondere die steigenden Personalkosten als Folge von Tariferhéhung (TV6D) belasten die Ge-
sellschaft zunehmend. Einzelne risikobehaftete Geschéafte sind im Berichtszeitraum nicht aufgetreten. Im Be-
reich des Risikomanagements wird durch die jahrliche Bewertung der Risiken sowie eine stetige Marktbe-
obachtung Sorge getragen.

Die zukunftige Entwicklung des Zoos ist wesentlich von der Besucherentwicklung sowie von den Zuschiissen
durch die Gesellschafterin abhangig, bedingt durch die vorgenannten Risikofaktoren. Diese Einflisse sind
nicht kalkulierbar, kdnnen sich jedoch auf die wirtschaftliche Entwicklung kurzfristig negativ oder positiv aus-
wirken. Aus diesen Gruinden gibt es keine Planungssicherheit fur den Zoo.

Trotz deutlicher Fortschritte im Bereich Infrastruktur und Tieranlagen besteht weiterhin ein grof3er Sanierungs-
stau im Zoo. Das betrifft sowohl interne, fur betriebliche Ablaufe relevante Bereiche sowie Tier- und Besucher-
bereiche. Eine Fortflihrung der Entwicklung ist bei der derzeitigen Héhe des Zuschusses durch die Gesell-
schafterin und der Erldssituation nur im eingeschrankten Mafle moéglich und priméar durch die Gewahrung von
Fordermitteln mdglich. Zudem besteht ein Bedarf an Personal, damit die MalRnahmen in angemessener Weise
abgearbeitet bzw. umgesetzt werden kénnen.

Aufgrund der ausgelaufenen Férderperiode der EU gilt es daher méglichst Férdermittel des Bundes einzuwer-
ben. Ein Fokus kann hier auf 6kologischer Nachhaltigkeit und klimaschonenden Bauens liegen. Weitere For-
dermittel des Landes sind voraussichtlich und vorwiegend fir tourismusférdernde MaRnahmen verfligbar. Al-
lerdings ist der Verwaltungsaufwand erheblich und gleichzeitig sehr risikoreich, so dass Formfehler und ahn-
liches bei spateren Nachpriifungen zu erheblichen Rickforderungen fiihren konnten. Die zunehmend kosten-
intensive Werterhaltung und Pflege der Bestandsanlagen und des Inventars ist hingegen nicht férderfahig.

4. Prognosebericht

Die Planung fir das Geschaftsjahr 2024 geht von 166.000 verkauften Tickets aus. Die Ergebnisse des Ge-
schaftsjahres 2023 zeigen die Wertschatzung der angelaufenen Veranderungen im Zoogelédnde und der Of-
fentlichkeitsarbeit. Die Neugestaltung diverser Tieranlagen, dem Eingangsbereich und nicht zuletzt dem Nach-
wuchs im Bereich der Grol3tieren konnte die Attraktivitadt des Zoos weiterhin gefestigt und gesteigert werden.

Der Betriebsmittelzuschuss der Landeshauptstadt Schwerin wurde fir 2024 auf TEUR 1.529 erhdht. Die Dy-
namisierung wurde im Rahmen der Beschlussfassung zum Doppelhaushalt 2019/2020 beschlossen. Um Li-
quiditatsschwankungen aus dem Saisongeschaft auszugleichen, kann der Zoo weiterhin auf eine Kontokor-
rentlinie zurtickgreifen.

Das Augenmerk der Gesellschaft gilt weiter der Gewinnung von Neukunden und der Aufarbeitung der Anlagen,
insbesondere der betrieblich genutzten Infrastruktur. Dariiber hinaus gilt es, gemal Entwicklungskonzept die
Kernkompetenz wissenschaftlich gefiihrter Zoos — namentlich dem Schutz und der Zucht bedrohter Arten —
mehr Aufmerksamkeit zu widmen und zwar unter Aufrechterhaltung des Abwechslungsreichtums und der At-
traktivitat des Tierbestandes.
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Entsprechend liegt der Schwerpunkt der kiinftigen Investitionen auf den nachfolgenden MaRnahmen:

1. MaBnahmen im Rahmen Zooentwicklungskonzept und Fortschreibung des Rahmenplans
2. Errichtung ,Neubau Betriebshof / Quarantanestation®

Basis fur eine wirtschaftliche Weiterentwicklung und einer angestrebten Reduzierung der Betriebskosten ist
der Neubau des Betriebshofs an der Zoogrenze und damit eine Verlegung weg von der logistisch ungiinstigen
Position im Zentrum des Zoos. Hierdurch sollen die Unterhaltung und Versorgung der Betriebseinheiten ener-
getisch und Arbeitsablaufe optimiert werden. Die freiwerden Mittel sowie Personalstunden sollen kinftig zur
Weiterentwicklung von kleineren Tieranlagen und fiir den Werterhalt in Eigenleistung eingesetzt werden.

Fir das Geschaftsjahr 2024 wird bei Umsatzerlésen von TEUR 2.852 und einem Betriebskostenzuschuss von
TEUR 1.529 ein Jahresergebnis von TEUR -205 erwartet. Die Anpassung der Entgeltordnung in 2023 soll dem
Fehlbetrag entgegenwirken. Die weiterhin hohen Besucherzahlen stimmen sehr optimistisch und unterstrei-
chen das Entwicklungspotential des Zoos unter regularen Bedingungen.

KAPITALFLUSSRECHNUNG

Angaben in TEUR

Mittelzu-/-abfluss aus Ifd. Geschaftstatigkeit

Mittelzu-/-abfluss aus Investitionstatigkeit

Mittelzu-/-abfluss aus Finanzierungstitigkeit
Zahlungswirksame Verand. der Finanzmittel

Finanzmittelbestand Anfang der Periode

Finanzmittelbestand Ende der Periode

GEWINN- UND VERLUSTRECHNNG

Angaben in TEUR

Umsatzerlose

Andere aktivierte Eigenleistungen
Sonstige betriebliche Ertrage
Materialaufwand
Personalaufwand
Abschreibungen

Sonstige betriebliche Aufwendungen

Operatives Ergebnis

Finanzergebnis
Ergebnis vor Steuern
Steuern

Jahresiiberschuss/-fehlbetrag
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Ist 2021

Ist 2022

Ist 2023

Ist 2021 Ist 2022 Ist 2023
1.889 2.399 2.544
28 58 59
2.688 2.351 2.663
1.031 1.064 1.271
2.300 2.334 2.467
772 830 895
500 556 615
2 25 19

-9 -7
-6 18 19
4 18 19
-10 0 0
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BILANZ

Angaben in TEUR

Anlagevermogen
Immaterielle Vermégensgegenstande
Sachanlagen
Umlaufvermégen
Vorrate
Forderungen und sonstige Vermogensgegenstande
Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten
Rechnungsabgrenzungsposten Aktiva
Summe Aktiva

Eigenkapital

Gezeichnetes Kapital/festgesetztes Kapital/Stammkapital

Kapitalrticklage
Gewinnvortrag/Verlustvortrag

Jahresuberschuss/Jahresfehlbetrag

Sonderposten zur Finanzierung des SAV

Ruckstellungen
Verbindlichkeiten
Verbindlichkeiten gegentiber Kreditinstituten
Erhaltene Anzahlungen auf Bestellungen
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
Verbindl. ggu. Gesellschafter/Gemeinde/and. Eigenbetr.
Sonstige Verbindlichkeiten
Rechnungsabgrenzungsposten Passiva

Summe Passiva
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Ist 2021 Ist 2022 Ist 2023
13.360 13.467 13.220
79 118 104
13.280 13.348 13.116
237 2.004 1.135
55 57 96
86 132 123
96 1.815 916
7 47 36
13.604 15.517 14.391
2.852 2.852 2.852
2.531 2.531 2.531
636 636 636
-305 -315 -315
-10 0 0
9.237 10.853 10.287
216 192 250
1.147 1.443 797
706 832 256
2 1 0
180 81 80
50 254 105
209 276 356
152 177 205
13.604 15.517 14.391
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Entsprechens-Erklarung von Aufsichtsrat und Geschaftsflihrung

Zoologischer Garten Schwerin gGmbH
Geschaftsjahr 2023

Die Landeshauptstadt Schwerin hat eine Richtlinie fur ihre Beteiligungsunternehmen und -
'Eigenbetriebe unter dem Titel ,Public Corporate Governance Kodex fur die Landeshauptstadt
Schwerin® aufgestelit, die am 24.01.2011 von der Stadtvertretung beschlossen wurde. Derzeit
gilt die Fassung vom 10.07.2023.

Diese Richtlinie basiert auf den Deutschen Corporate Governance Codex, wonach gem.
§ 161 Aktiengesetz seit Ende des Jahres 2002 die Organe bérsennotierter Unternehmen in
Deutschland verpflichtet sind zu erkidren, welche Empfehlungen des Bundesministeriums
nicht angewendet wurden oder werden.

Die Richtlinie enthalt Regelungen unterschiedlicher Bindungswirkung. Von den getroffenen
* Empfehlungen kann die Gesellschaft abweichen, ist dann aber verpflichtet dies jahrlich offen
zu legen und zu begrinden. Ferner beinhaltet die Richtlinie Anregungen, von denen ochne
Offenlegung abgewichen werden kann. '

Folgende Abweichungen von den Richtlinien des Public Corporate Governance Kodex fur die
Landeshauptstadt Schweyin ergaben sich im Geschéftsjahr:

A 10

Empfehlung des Public Corporate Governance Kodex fir die Landeshauptstadt Schwerin
Der Beschluss zur Wirtschaftsplanung ist in der Regel bis zum 15.09. des laufenden Jahres
(fur das kommende Geschaftsjahr) durch das zustandige Gremium zu fassen.

Inhalt der Abweichung
‘Die Beschlussfassung zum ertschaftsplan 2024 erfolgte am 22.09.2023.

‘Begriindung

Eine Beschlussfahigkeit des Aufsichtsrates war aufgrund einer angespannten Termmsﬂuatuon
der Mltgheder des Aufsichtsrates nicht vor dem 22.09.2023 zu erreichen.

Digital

H 0 r n ; unterschrieben

von Horn, Silvio

Silvio

Vorsitzende/r des vom Aufsichtsrat / Geschaéftsfuhrung
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Kita gGmbH

Stadtische Kindertageseinrichtungen
der Landeshauptstadt Schwerin
gemeinniitzige GmbH - Kita gGmbH
Friedrich-Engels-Str. 2a

19061 Schwerin

Telefon: +49 385 34367910

Telefax: +49 385 34367979

E-Mail: info@kita-ggmbh.de
Internet: www.kita-ggmbh.de

Gesellschafterstruktur
Landeshauptstadt Schwerin
Stadtsportbund Schwerin e.V.

75,0 %
25,0 %

06.12.2000
25.000,00 EUR
B 7105, Schwerin

Grundungsjahr:
Stammkapital:
Handelsregister:

Geschéftsfithrung
Anke Preuf’

Aufsichtsrat
Vorsitz

Wolfgang Block
Stellvertretung
Malte Burwitz
weitere Mitglieder
Gerd Gull
Gret-Doris Klemkow
Kathrin Lange
Luise Mai

Thomas de Jesus Fernandes

Beteiligungen
keine

Stadtische Kindertageseinrichtungen
der Landeshauptstadt Schwerin
gemeinnutzige GmbH - Kita gGmbH

OFFENTLICHER ZWECK

Ist die Férderung von Kindern in Kindertageseinrichtungen.

GEGENSTAND DES UNTERNEHMENS
Gegenstand der Gesellschaft ist der Betrieb von Tageseinrichtungen.

Zweck des Unternehmens ist die Férderung von Kindern in Kinder-
tageseinrichtungen zur Entwicklung von eigenverantwortlichen und
gemeinschaftsfahigen Personlichkeiten. Diese Aufgabe umfasst die
Betreuung, Bildung und Erziehung von Kindern, die sich padagogisch
und organisatorisch an den Bedirfnissen der Kinder und ihrer
Familien orientiert. Das Unternehmen halt vor allem ein den ge-
setzlichen Bestimmungen entsprechendes Angebot der Kindertages-
betreuung vor, um der Landeshauptstadt Schwerin als 6rtlichem
Trager der offentlichen Jugendhilfe zu erméglichen, den Rechts-
anspruch auf den Besuch einer Kindertageseinrichtung zu erfillen.

Die Gesellschaft kann Unternehmen mit vergleichbarer Aufgaben-
stellung grinden, erwerben oder sich an ihnen beteiligen. Sie ist auch
berechtigt, die Geschaftsbesorgung bei Unternehmen zu uber-
nehmen, die vorrangig der Erflllung des Zweckes der Gesellschaft
dienen.

ABSCHLUSSPRUFER
Baker Tilly GmbH & Co. KG Wirtschaftspriifungsgesellschaft

BESCHLUSS JAHRESABSCHLUSS

Beschlossen am 15.07.2024 von der Gesellschafterversammlung.

UNTERNEHMENSSPEZ. LEISTUNGSDATEN

Leistungsbeschreibung

durchschn. Auslastung (%)

BESCHAFTIGUNGSZAHLEN

Durchschnittszahlen

Beschaftigte

Auszubildende

Praktikanten/Aushilfen
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LAGEBERICHT
1. Geschiftsverlauf

Die Kita gGmbH ist Betreiber von 25 Kita-Standorten (davon 7 Hortstandorte), in denen Kinder fir einen Teil
des Tages oder ganztags im Sinne des § 22 SGB VIl geférdert werden.

Die Gesellschaft hat sich auch im Geschéftsjahr 2023 weiterentwickeln kdnnen. So wurde gemeinsam mit dem
Projekttrager Kinderschutzbund Schwerin e.V. und der Landeshauptstadt Schwerin das Projekt KibU (Kinder-
betreuung auf Ukrainisch) auf den Weg gebracht. Somit konnten 76 geflichteten Kindern im Alter von
2 bis 6 Jahren eine padagogische Betreuung in sehr gut hergerichteten Rdumen mit entsprechender Essenver-
sorgung angeboten werden und den Kindern ein bisschen Alltag gegeben werden. Die Zusammenarbeit aller
Partner war beispiellos. Neben dem Ziel, die Kinder in Deutschland zu integrieren, ihnen eine kindgerechte
padagogische Betreuung zu sichern, ging es auch darum, die ukrainischen padagogischen Fachkrafte zu
integrieren und sie zu unterstitzen, auf dem 1. Arbeitsmarkt Ful3 zu fassen. Das Projekt endete am
30.06.2023. Der Groliteil der Kinder konnte in Regelkitas tberfuhrt werden. 17 Kinder besuchten im Anschluss
die Schule. Funf der ukrainischen padagogischen Fachkrafte konnten eine Anstellung in der Kita gGmbH
finden.

Trotz hoher Krankenstéande bei den padagogischen Fachkréaften, was zeitweise zu verringerten Offnungs-
zeiten fuhrte, war die Zusammenarbeit mit den Eltern hervorragend. Das Verstandnis flreinander, die Trans-
parenz und somit die Zusammenarbeit auf beiden Seiten konnte weiter gefestigt werden.

Der Ersatzbau Kita Ganseblimchen in der Brahmsstrafie konnte im Mai 2023 abgeschlossen werden. Offiziell
wurde die Kita dann am 01. Juni 2023 passend zum Kindertag feierlich erdffnet. Auch die BaumaRnahme Kita
Kinderkosmos KiKo im Wohnpark Zippendorf ging weiter voran und konnte Ende des Jahres abgeschlossen
werden.

Am 22. Méarz 2023 wurde das 3. Anderungsgesetz zum Kif6G MV beschlossen. Hiernach werden im
1. Ausbildungsjahr der Erzieher*innen die Kosten durch das Land tUbernommen. Daraus folgt, dass die
Stellenanteile nicht mehr auf den Personalschliissel angerechnet werden. Im Jahr 2024 sollen die Personal-
kosten des 2. Ausbildungsjahres durch das Land ibernommen werden. Problematisch stellt sich dar, dass die
Landesregierung im 3. Anderungsgesetz nicht die konkrete Finanzierung geregelt hat, so dass die Aus-
bildungskosten nicht durch das Land an die Kommunen und Gemeinden ausgereicht wurden und
Kommunen/Gemeinden bzw. die Trager von Kindertageseinrichtungen in Vorkasse gehen.

Die im Geschéftsjahr 2022 verabschiedete Hortschulferienverordnung MV stellt die Kita gGmbH nach wie vor
Herausforderungen, da sie in der Umsetzung erhebliche Organisations- und Strukturprobleme mit sich bringt.
Die Abrechnung hieraus ist nicht kostendeckend und verwaltungstechnisch sehr aufwendig.

Im Frihjahr hat die Kita gGmbH zu Leistungsverhandlungen aufgerufen und die Schiedsstelle angerufen. Es
konnte sich geeinigt werden, dass die Inflationspauschale auf die bestehenden Entgelte 2020 aufgesetzt
werden, so dass die zunehmend abschmelzende Liquiditat bis zum Fruhjahr 2024 stabilisiert wurde.

11 Auslastung
Die Gesellschaft startete das Geschaftsjahr 2023 mit einer Gesamtauslastung von 97 %.
Im Geschaftsjahr gab es mehrere Kapazitatsanpassungen, die sich insgesamt auf die Auslastung auswirkten.

Da der Hort Paulstadter Fritzen im Schuljahr 2023/2024 3-zligig lief, hatte dies Auswirkungen auf die Hort-
kapazitat, so dass hier um 22 Platze in diesem Schuljahr wieder erhéht wurde. Die Sanierung der Frieden-
schule begann im Sommer 2023. Dies hatte auch Auswirkungen auf den City-Hort, welcher nunmehr 66 Kinder
in der alten Kita Ganseblimchen betreut und seine Gesamtkapazitat um 22 Platze reduzieren musste und
dennoch auch diese Kapazitaten nicht erreichen konnte, weil unter anderem sich Eltern woanders einen Schul-
platz und somit Hortplatz gesucht haben.

Laut ortlichem Trager der 6ffentlichen Jugendhilfe sollen die Schulen Fritz Reuterschule ein Jahr = 2-zligig
und in dem darauffolgenden Jahr 3-zligig laufen, die Friedensschule hingegen ein Jahr 3-ziigig und in dem
darauffolgenden Jahr 4-zilgig laufen. Dieser stete Wechsel zieht Probleme hinsichtlich der Personal-
disposition, aber auch des Raumbedarfs mit sich.
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Besorgniserregend wirkt hierbei die Tatsache, dass die zu sanierende Friedensschule kiinftig nicht einen
einzigen Hortraum zur Verfiigung stellen wird.

Da ohnehin fiir beide Horte nur eine Ausnahmegenehmigung seitens der Betriebserlaubnisbehérde vorliegt,
beabsichtigt die Kita gGmbH, ihre Betriebserlaubnis dahingehend zu andern, die Kapazitaten im City-Hort zu
reduzieren.

Des Weiteren wurden die Kapazitaten im Hort Heinrich Heine Kids auf 220 Platze erhéht, welche sich jedoch
im Verlauf nicht bestétigt hat. Mit der Erdffnung der neuen Kita Ganseblimchen konnten insgesamt
30 Krippen- und Kitaplatze geschaffen werden. Bis auch hier diese Platze ausgeschopft werden, dauert dies
Uber Monate.

Im Ergebnis dieser gesamten Anpassungen konnte die geplante Jahresdurchschnittsauslastung von 97 %
nicht erreicht werden, diese lag bei 96 %.

1.2 BaumaBnahmen zu Kapazitidtsanpassungen

Wie bereits erwahnt, konnte im Mai 2023 der Ersatzbau Kita Ganseblimchen abgeschlossen und der Kita-
Neubau im Wohnpark Zippendorf vorangetrieben werden. Die neue Kindertageseinrichtung im Wohnpark
Zippendorf wird insgesamt tber 63 Kita-Platze (18 Krippenplatze und 45 Kindergartenplatze) verfigen. Auch
der Ersatzneubau Kita Feldstadtmause befindet sich in der weiteren Planung. Die HU-Bau konnte im Méarz
2024 abgeschlossen werden. Weiterhin laufen BemUhungen, auch fur die Kita Nandolino einen Ersatzstandort
zu finden. Hierzu ist insbesondere im Gesprach der Standort Wetterstation in der Weststadt.

Nach wir vor wird seitens der Geschaftsfuhrung eingeschatzt, dass es einen dringenden Bedarf von Platzen
in der Innenstadt gibt.

1.3 Leistungsverhandlungen

Die letzten Leistungsverhandlungen, eingereicht im Oktober 2019, fanden im Marz 2020 mit Wirkung zum
01.04.2020 statt. Auf Grund der Corona-Pandemie vereinbarten die Tarifvertragsparteien TVOD SuE, die
Verhandlungen 2021 auszusetzen. Der TV6D VKA wurde jedoch mit 1,4 % Steigerung zum 01.04.2021 sowie
1,8 % ab 01.04.2022 verhandelt. Im Geschéftsjahr 2022 wurde dann der Tarifvertrag TV6D SuE neu ver-
handelt. Im Wesentlichen erhalten alle padagogischen Fachkrafte 2 Regenerationstage im Jahr sowie
130 EUR im Monat seit August 2022 mehr. Ab Juni 2023 wurde der Inflationsausgleich bis Februar 2024 in
Hohe von insgesamt 3000 EUR gezahlt. All diese Tariferhéhungen haben sich erheblich auf das Jahres-
ergebnis ausgewirkt, da dieser Umfang nicht in der Wirtschaftsplanung enthalten war. Ab Marz 2024 erfolgt
die nachste Tarifanpassung, wonach 200 EUR zuziglich 5,5 % zu zahlen sind.

Die Kita gGmbH hat im Oktober 2023 zu Leistungsverhandlungen flir das Jahr 2024 aufgerufen. Die Ver-
handlungen sind erfolgreich zum 30. April 2024 abgeschlossen worden. Die neuen Entgeltvereinbarungen
gelten ab 1. Mai 2024.

1.4 Padagogische Handlungsansitze

Kinder erwerben im Spiel alle Fahigkeiten, die sie fir die Lebensbewaltigung bendétigen. Unsere Aufgabe ist
es, den Kinder Selbstbildungsprozesse zu erméglichen, zu beobachten und ggf. Unterstiitzung zu geben. In
allem, was die Fachkrafte im padagogischen Alltag tun, wie sie auf Kinder und Eltern wirken, was an Ver-
anderungsschritten im Team diskutiert wird, muss von der Basis unserer gemeinsam entwickelten
padagogischen Grundhaltung der Kita gGmbH aus abgeglichen werden. Um dieses Ziel zu erreichen, hat sich
die Kita gGmbH 2023 auf den Weg gemacht, unsere padagogische Grundhaltung in einem partizipativen
Prozess mit allen Teams zu beschreiben. Die Vorarbeit hierzu leisteten die Kompassgruppen (Leitung und
Qualitatsbeauftragten), die aus den Kompasstagen entstanden sind und an der Weiterentwicklung der offenen
Strukturen der einzelnen Hauser arbeiten. Im November wurden Sprechergruppen, bestehend aus
padagogischen Fachkraften aus allen Teams gegriindet, die sich mit ersten Aspekten zur padagogischen
Grundhaltung beschéftigten. Die Ergebnisse wurden von den Teams geprift und reflektiert. Der Prozess setzt
sich 2024 fort.

In einer Zukunftswerkstatt stellte das Leitungsteam ,Basics der offenen Arbeit® auf, die nun im Prozess
bearbeitet und auf die Unternehmensphilosophie und der darin enthaltenen padagogischen Grundhaltung
angepasst werden.
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Neben den padagogischen Herausforderungen liegt ein weiterer Schwerpunkt weiterhin auf der Fachkrafte-
gewinnung. So wurde in der Arbeitsgruppe ,Recruiting” ein Praktikantentool zur Bewerbung auf einen
Praktikumsplatz entwickelt. Auch startete die Kita gGmbH im Sozial Media Bereich mit dem Schwerpunkt
.Fachkraftegewinnung“ durch.

Mehrmals im Jahr war die Kita gGmbH mit verschiedenen beruflichen Schulen im Austausch, um zum einen
Einfluss auf die Ausbildung zu nehmen und zum anderen Personalakquise zu betreiben.

Auch im Jahr 2023 wurden 10 Auszubildende eingestellt. Darlber hinaus konnten im Jahr 2023, inklusive der
Ubernahme von 4 Auszubildenden, 45 padagogische Fachkréfte eingestellt werden.

Die Mentoren trafen sich regelmafRig zum Erfahrungsaustausch bzw. um sich fortzubilden.

Es gibt zwar eine finanzielle Entschadigung fir Mentoren und Praxisbegleiter, jedoch ist diese personen-
gebunden. Daraus folgt, die Zeit fir die Praktikanten sowie die Weiterbildungen werden vom Trager finanziert.
Darlber hinaus erfolgt auch keine Finanzierung der bendétigten Freistellung zur Begleitung der Auszubildenden
und Praktikanten.

Hier muss aus Sicht der Kita gGmbH seitens des Landes weiterhin dringend nachgebessert werden.

Im Jahr 2023 gab es wieder einen gemeinsamen Fachtag. Am 21.04.2023 kam es auf den Ton an. Wie kann
ich meinen Arger minimieren und gute Gesprache fiihren? Es gab praxisnahe Anregungen fiir alle Fachkréfte.

Das Jahr 2023 war gepragt von einer offenen und transparenten Zusammenarbeit mit unseren Eltern. Das seit
2023 initiierte Projekt ,Schatzkiste Familienalltag” eréffnete verschiedene Mdéglichkeiten fir Eltern, sich fur
Themen aus dem Alltag mit ihren Kindern fit zu machen.

Seit 2022 beschéftigten wir uns intensiv mit der kommenden Regelung zur Ganztagsbetreuung im Hort sowohl
baulich als auch konzeptionell. Der Prozess setzt sich weiter fort.

2. Lage zum Bilanzstichtag

Die Vermogens- und Finanzlage sowie die Liquiditatssituation zum Bilanzstichtag hat sich im Unterschied zu
den Vorjahren zwar nicht als bestandsgeféahrdend, jedoch als instabil entwickelt. Siehe hierzu 1.3

2.1. Vermogenslage

Der Bilanzwert des Anlagevermdgens ist im Vergleich zum Vorjahr um TEUR 257 gestiegen. Das Umlauf-
vermogen hat sich insgesamt um TEUR 2.063 auf TEUR 1.947 verringert. Der Anteil des kurzfristigen Umlauf-
vermogens an der Bilanzsumme betragt 50 % (Vorjahr: 70 %).

Es wurden Investitionen in Hohe von TEUR 591 (Vorjahr: TEUR 385) getatigt. Die Abschreibungen lagen bei
TEUR 331 (Vorjahr: TEUR 334).

Der Forderungsbestand aus Lieferungen und Leistungen hat sich gegeniiber dem Vorjahr von TEUR 56 um
TEUR 11 auf TEUR 67 leicht erhoht.

Das Working Capital betragt TEUR 1.154 und hat damit einen Anteil an der Bilanzsumme von 29 % (Vorjahr:
54 %).

2023 Vorjahr

TEUR TEUR
Liquide Mittel 1.837 3.732
Kurzfristige Forderungen und Abgrenzungen 122 292
1.959 4.024
Abzuglich liquide Mittel Projekt KibU -118 -312
Abzuglich kurzfristiges Fremdkapital -687 -612
Working Capital 1.154 3.100

Mit dem sich im Geschéftsjahr ergebenden Jahresfehlbetrag in H6he von TEUR -1.685, ergibt sich ein Eigen-
kapital zum 31.12.2023 in H6he von TEUR 2.937 (Vorjahr: TEUR 4.621).
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2.2. Finanzlage

Kennzeichnend fir die Liquiditatslage ist:

2023 Vorjahr
TEUR TEUR

. Es ist aus der laufenden Geschéaftstatigkeit ein negativer (Vor-
jahr: positiver) Cashflow entstanden, welcher -1.340 133

. zusammen mit den Nettoinvestitionen unter Berucksichtigung
der Zinsen von -591 -383

. Auszahlung an die Gesellschafterin sowie den Zugangen des
Sonderpostens unter Berticksichtigung der Zinsen von 36 -372
zur Verringerung des Finanzmittelfonds flhrte. -1.895 -622

Der Finanzmittelfonds setzt sich wie folgt zusammen:

TEUR TEUR
Liquide Mittel 1.837 3.732
davon liquide Mittel Projekt KibU 118 312

Diese Mittel werden treuhdnderisch verwaltet.
Die Zahlungsfahigkeit der Gesellschaft war im Berichtsjahr aufgrund der vorhandenen Liquiditat gegeben.

Im Geschéftsjahr ist ein negativer Cashflow aus der laufenden Geschéftstatigkeit mit TEUR -1.340 entstanden.
Gegenulber dem Vorjahr mit einem positiven Cashflow aus der laufenden Geschéaftstatigkeit von TEUR 133 ist
eine Verschlechterung von TEUR 1.473 eingetreten.

Einflussfaktoren waren insbesondere:

2023 Vorjahr

TEUR TEUR
Jahresfehlbetrag -1.685 -334
Abschreibungen 331 334
+Abnahme/ -Zunahme sonstiger Aktiva 170 -38
-Abnahme/ +Zunahme sonstiger Passiva -134 392
-Abnahme/ +Zunahme Ruckstellungen 15 -49

Der Cashflow aus der Investitionstatigkeit von TEUR -591 (Vorjahr: TEUR -383) resultiert aus der Notwendig-
keit der laufenden Erneuerung des Anlagevermogens sowie aus der Neuausstattung der Kita Ganseblimchen.
Fur die Anlagenabgange waren keine Einzahlungen zu erzielen. Die Investitionen wurden im Wesentlichen
aus Eigenmitteln finanziert.

Der positive Cashflow aus der Finanzierungstéatigkeit mit TEUR 36 betrifft die Einzahlung zum Sonderposten
fur Investitionszuschisse.

2.3. Ertragslage

Die Umsatzerlose von TEUR 23.278 im Vorjahr konnten im Geschaftsjahr 2023 durch die verschiedenen Ka-
pazitatsanpassungen (siehe 1.1) auf TEUR 24.431 sowie durch die auf die Entgelte gerechnete Inflationsaus-
gleichspauschale um 1.153 TEUR gesteigert werden.

Die Unternehmenssteuerung erfolgt im Wesentlichen aufgrund der operativen Kennzahlen (u.a. Belegung,
Personalaufwandsquote) sowie der Ergebnisrechnung nach Einrichtungen/Kostenstellen.

Da die Ertragslage grundlegend von der Belegung und von den Ergebnissen aus den Leistungsverhandlungen
abhangt, liegt hier auch der Unternehmensschwerpunkt. Insbesondere ist das Hauptaugenmerk auf die stete
Geburten- und Belegungsentwicklung, die Personalentwicklung sowie auf die Gesetzgebungsverfahren zu
richten.
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3. Chancen und Risiken der zukiinftigen Entwicklung

Die Kita gGmbH hat Risikoinventuren per 30. Juni 2023 und 31. Dezember 2023 durchgefiihrt und entspre-
chend dokumentiert. Ziel des Finanz- und Risikomanagements der Gesellschaft ist die Sicherung gegen finan-
zielle Risiken jeglicher Art. Hierzu gehéren insbesondere die zum Zeitpunkt der Erstellung noch nicht geeinten
Leistungsentgelte. Die Kita gGmbH hat den o6rtlichen Trager zu Leistungs-, Qualitats- und Entgeltverhandlun-
gen aufgerufen. Das ist die Voraussetzung, um die finanziellen Risiken zu relativieren.

Die geplanten Gesetzesanderungen, wie z.B. die Novellierung des Kif6G’s sowie die Finanzzuweisungen des
Landes, sind in den kommenden Jahren stetig zu beobachten, um eine finanzielle Schieflage des Unterneh-
mens zu verhindern. Auch ist weiterhin die stete Personalentwicklung hinsichtlich des Fachkraftemangels an
sich und die sich daraus ggf. ergebenden gesetzlichen Anderungen zu beobachten. Weiterhin ist zu beobach-
ten, dass die Geburtenzahlen kontinuierlich abnehmen, was, wenn nicht gegengesteuert wird, zu einem Bele-
gungspro-blem fiihren kénnte. Auf der anderen Seite kénnte es flir die Landespolitik aber auch eine Chance
bedeuten, die Fachkraft/Kind-Relation stetig weiter anzupassen.

Wie bereits unter 1.2 erlautert, werden neue Kitakapazitaten geschaffen, die den Bedarfen von Eltern und
Kindern kiinftig entgegenkommen, jedoch erst in den kommenden Jahren zur Verfiigung stehen. Hinsichtlich
der ureigenen Aufgabe der Kita gGmbH, und zwar die Bildung, Erziehung Betreuung gemaf Kif6G MV, ist
auch kunftig stetig zu hinterfragen, was brauchen Kinder und wie kénnen wir sie unterstitzen und begleiten?
Das erfordert im Unternehmen eine Definition einer pddagogischen Grundhaltung. Es braucht eine Haltung,
um in Interaktion zu treten. Das schafft einerseits Klarheit fiir alle padagogischen Fachkréafte, ermdglicht aber
auch die Reflexion des eigenen Handelns.

Die Chancen der Kita gGmbH, auch in der Zukunft ein marktfahiges Unternehmen zu sein, liegen insbeson-
dere in der Unternehmensgréf3e und in der Innovationstatigkeit.

4, Prognosebericht

Daraus folgt, dass bei samtlichen Planungen die kommenden Geschéaftsjahre 2024/2025 in den Blick zu neh-
men sind. Fur das Jahr 2024 wird ein Jahresergebnis Héhe von TEUR +/-0 bei einer Auslastung von 96 %
erwartet. Die Voraussetzungen hierfiir sind gegeben, da die Entgeltverhandlungen erfolgreich abgeschlossen
worden sind. Nach wie vor besteht die Hoffnung, dass nunmehr auch die noch verbleibenden Bauprojekte -
siehe hierzu 1.2 - auch weitergeplant und ausgefuhrt werden.

KAPITALFLUSSRECHNUNG
Angaben in TEUR Ist 2021 Ist 2022 Ist 2023

Mittelzu-/-abfluss aus Ifd. Geschaftstatigkeit

Mittelzu-/-abfluss aus Investitionstatigkeit

Mittelzu-/-abfluss aus Finanzierungstatigkeit

Zahlungswirksame Verand. der Finanzmittel

Finanzmittelbestand Anfang der Periode

Finanzmittelbestand Ende der Periode
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GEWINN- UND VERLUSTRECHNNG

Angaben in TEUR

Umsatzerlose

Andere aktivierte Eigenleistungen

Sonstige betriebliche Ertrage
Materialaufwand

Personalaufwand

Abschreibungen

Sonstige betriebliche Aufwendungen
Operatives Ergebnis
Finanzergebnis

Ergebnis vor Steuern

Steuern

Jahresiiberschuss/-fehlbetrag

BILANZ

Angaben in TEUR

Anlagevermogen
Immaterielle Vermégensgegenstande
Sachanlagen
Umlaufvermogen
Forderungen und sonstige Vermégensgegenstande
Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten
Rechnungsabgrenzungsposten Aktiva
Summe Aktiva

Eigenkapital

Gezeichnetes Kapital/festgesetztes Kapital/Stammkapital

Kapitalrticklage
Gewinnriicklagen
Jahresuberschuss/Jahresfehlbetrag

Bilanzgewinn/Bilanzverlust

Sonderposten zur Finanzierung des SAV

Ruckstellungen
Verbindlichkeiten
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
Sonstige Verbindlichkeiten
Rechnungsabgrenzungsposten Passiva

Summe Passiva
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Ist 2021 Ist 2022 Ist 2023
23.140 23.278 24.432
2 0 0
904 704 414
4.810 5174 5.603
17.146 18.285 19.956
405 334 331
489 523 640
1.197 -336 -1.685
3 3 0
1.200 -333 -1.685
1 0 0
1.200 -334 -1.685
Ist 2021 Ist 2022 Ist 2023
1.535 1.697 1.954
5 3 1
1.531 1.694 1.953
4.585 4.010 1.948
231 278 111
4.354 3.732 1.837
23 14 12
6.143 5.721 3.913
5.355 4.622 2.937
25 25 25
490 90 90
3.640 4.840 4.507
0 -334 -1.685
1.200 0 0
207 175 171
238 189 204
344 735 601
80 129 203
263 606 399
0 0 0
6.143 5.721 3.913
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Entsprechens-Erkldrung von Aufsichtsrat und Geschiftsfiihrung

Stadtische Kindertageseinrichtungen der Landeshauptstadt
Schwerin gemeinniitzige GmbH - Kita gGmbH
Geschaftsjahr 2023

Die Landeshauptstadt Schwerin hat eine Richtlinie fir ihre Beteiligungsunternehmen und
Eigenbetriesbe wunter dem Titel ,Public Corporate Governance Kodex fir die
Landeshauptstadt Schwerin® aufgestellt, die am 24.01.2011 von der Stadtvertratung
beschlossen wurde. Derzeit gilt die Fassung vom 10.07.2023.

Diese Richtlinie basiert auf den Deutschen Corporate Governance Codex, wonach gem.
§ 161 Aktiengesetz seit Ende des Jahres 2002 die Organe barsennotierter Untermehmen in
Deutschland verpflichtet sind zu erkldren, welche Empfehlungen des Bundesministeriums
nicht angewendet wurden oder werden.

Die Richtlinie enthalt Regelungen unterschiedlicher Bindungswirkung. Von den getroffenen
Empfehlungen kann die Gesellschaft abweichen, ist dann aber verpflichtet dies jahrlich offen

zu legen und zu begrinden. Ferner beinhaltet die Richtlinie Anregungen, ven denen ohne
Offenlegung abgewichen werden kann.

Es haben sich im Geschaftsjahr keine Abweichungen von den Richtlinien ergeben.

Datum: .1 #4202 4

A AN/

Vorsitzeridé/r des vom Aufsichtsrat Geschaftsfihrung
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A
’

Pflege- und Betreuungsdienste
Schwerin gGmbH

SOZIUS - Pflege- und Betreuungs-
dienste Schwerin gGmbH
Wismarsche Stralle 298

19055 Schwerin

Telefon: +49 385 3030-800
Telefax: +49 385 3030-819

E-Mail: info@sozius-schwerin.de
Internet: www.sozius-schwerin.de

Gesellschafterstruktur
Augustenstift zu Schwerin,
Evangelische Altenhilfe -
und Pflegeeinrichtungen
Diakonisches Werk
Mecklenburg Vorpommern e. V.
Dreescher Werkstatten -
gemeinnutzige Gesellschaft
fur Menschen mit
Behinderung mbH
Landeshauptstadt Schwerin

50,1 %

251 %

18,8 %

6,0 %

2003
25.000,00 EUR
B 8297, Schwerin

Grundungsjahr:
Stammkapital:
Handelsregister:

Geschéftsfithrung
Frank-Holger Blimel

Aufsichtsrat
Vorsitz

Glnter Liebers
Stellvertretung
Stephan Huppler
weitere Mitglieder
Sebastian Ehlers
Paul Philipps

Beteiligungen
Sozius Wirtschafts-
dienste GmbH

100,0 %

SOZIUS - Pflege- und Betreuungs-
dienste Schwerin gGmbH

OFFENTLICHER ZWECK

Ist die Errichtung und der Betrieb von Einrichtungen der Wohn- und
Pflegestatten fur betagte oder behinderte Menschen sowie Leistungen
im Rahmen der Hilfe zur Erziehung und Betreuung von Kindern und
Jugendlichen.

GEGENSTAND DES UNTERNEHMENS

Die Gesellschaft errichtet und férdert Einrichtungen der freien Wohl-
fahrtspflege, vornehmlich von Wohn- und Pflegestatten flir betagte
oder behinderte Menschen; zu ihren Aufgaben gehoért sowohl der Be-
trieb als auch die Betreuung derartiger Einrichtungen. Die Gesell-
schaft erbringt Leistungen im Rahmen der Eingliederungshilfe.
Ebenso gehéren zu den Aufgaben der Gesellschaft Leistungen im
Rahmen der Hilfe zur Erziehung und Betreuung von Kindern und
Jugendlichen, insbesondere in der Landeshauptstadt Schwerin.
Daneben bietet die Gesellschaft im Rahmen ihres gemeinnitzigen
Gesellschaftszweckes Dienstleistungen im Zusammenhang mit der
Betreuung und Pflege von betagten oder behinderten Menschen bzw.
Kindern und Jugendlichen an.

ABSCHLUSSPRUFER

BRB Revision und Beratung PartG mbB
Wirtschaftspriifungsgesellschaft

BESCHLUSS JAHRESABSCHLUSS

Beschlossen am 04.07.2024 von der Gesellschafterversammlung.
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UNTERNEHMENSSPEZ. LEISTUNGSDATEN
Leistungsbeschreibung
Auslastung Haus am Fernsehturm (%)
Auslastung Haus Lankow (%)

Auslastung Haus am Griinen Tal- Altenpflege (%)

Auslastung Haus am Griinen Tal- ZNS (%)

Auslastung Haus Weststadt (%)
Auslastung Haus am Miihlenberg (%)
Auslastung Haus E Lewenberg (%)
Auslastung Hospiz am Aubach (%)

Auslastung Kinder- und Jugendbereich (%)

BESCHAFTIGUNGSZAHLEN
Durchschnittszahlen
Beschaftigte

Auszubildende

Praktikanten/Aushilfen

LAGEBERICHT

SOZIUS - Pflege- und Betreuungsdienste Schwerin gGmbH I - —
Ist 2021 Ist 2022 Ist 2023
96 92 97
95 89 87
89 97 95
80 86 89
94 93 89
97 90 85
95 91 91
68 79 87
92 100 98

1. Geschéftsverlauf und Rahmenbedingungen

Ist 2021

Ist 2022

Ist 2023

Die Sozius Pflege- und Betreuungsdienste Schwerin gGmbH ist in den Bereichen Altenhilfe und Kinder- und

Jugendhilfe tatig.

Im Bereich der stationaren Altenhilfe werden nachfolgende Einrichtungen im Stadtgebiet Schwerin mit insge-

samt 492 Platzen betrieben:

- Haus ,Lewenberg"

- Haus ,Lankow*“ mit geschlossenem Dementen Bereich

- Haus ,Am Muihlenberg“
- Haus ,Weststadt”

- Haus ,Am Grunen Tal* mit Fachpflegebereich fir Wachkoma und Beatmung

- Haus ,Am Fernsehturm*

Ein weiterer Bereich ist das Betreute Wohnen mit 25 Wohnungen am Lewenberg.

Ebenfalls am Lewenberg befindet sich das stationare Hospiz mit 12 Platzen. Im stationdren Hospiz haben sich
die Rahmenbedingungen mit dem Gesetz zur Verbesserung der Hospiz- und Palliativversorgung vom
08.12.2015 geandert. Der aufzubringende Eigenanteil hat sich von 10 % auf 5 % verringert. Seit dem
01.01.2016 gilt ein einheitlicher Vergutungssatz fir stationdre Hospize in Mecklenburg-Vorpommern.

Der Kinder- und Jugendbereich arbeitet in Wohngruppen, die eine Starke von 2 bis 9 Kinder bzw. Jugendliche

haben.

Allgemein

Wir blicken auch fiir das Jahr 2023 wieder auf ein aufiergewohnliches Berichtsjahr zuriick. Die schon
bestehenden Herausforderungen aus den Nachwirkungen durch die Pandemie in ihrem dritten Jahr und die
Energiekrise in Folge des Kriegs in der Ukraine wurden durch die immer deutlicher werdenden Auswirkungen

der demografischen Entwicklung erganzt.
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Besonders bemerkenswert und gleichzeitig sehr problematisch dabei ist, dass der Arbeitskraftemangel nicht
nur unsere Unternehmen betrifft, sondern auch die Kostentrager. Gerade in Zeiten hoher Inflation und den
u. a. damit verbundenen Gehaltssteigerungen ist es enorm wichtig, die Kostensatzverhandlungen fristgerecht
mit entsprechenden Ergebnissen abzuschlieen.

Genau dazu sind aber die Kostentrager nach eigenen Angaben aufgrund Personalmangels nicht in der Lage.

Personal

Auch im Berichtsjahr 2023 war es die besondere Herausforderung flr unsere Mitarbeitenden, die Betreuung
der Bewohner bei der Vielzahl der nicht besetzten Stellen bestmdoglich sicherzustellen. Daneben wurde die
Sicherstellung der Dienstplane durch eine relativ hohe Krankenquote der Mitarbeitenden nochmals erschwert.
Da dieser Krankenstand auch von vielen anderen Unternehmen beschrieben wird, liegt die Vermutung nahe,
dass der hohe Krankenstand eine Nebenwirkung der vergangenen und aktuellen Krisen darstellen kénnte.

Unsere Aktivitdten im Rahmen des Auslands-Recruitings zeigten insofern einen Erfolg, als die Problematik
der nicht zu besetzenden Stellen und des hdheren Krankenstandes ohne die fir uns gewonnenen inter-
nationalen Fachkréften sicher zu erheblichen Einschrankungen in der Versorgung gefiihrt hatten.

Mitarbeitergewinnung und —entwicklung

Wie oben beschrieben hatte die Gewinnung von auslandischen Fachkraften grundsatzlich positive Aus-
wirkungen auf die personelle Situation im Netzwerk. Erfreulich war es, dass viele der eingereisten
philippinischen Fachkrafte durch die gute Anleitung und interne Begleitung ihre Kenntnispriifung bestanden
und einen anschlieBenden Arbeitsvertrag unterschrieben haben.

Anders als bei den brasilianischen Fachkraften haben aber nicht alle philippinischen Fachkrafte im ersten
Anlauf bestanden und wiesen bei der Priifung z.T. erhebliche fachlich Defizite auf. Vor weiteren Aktivitaten in
Bezug auf Rekrutierung internationaler Arbeitskrafte haben wir uns daher vorgenommen, mit unserem
bisherigen Partner diese Defizite zu besprechen und auch Kontakt zu alternativen Recruiting-Unternehmen
aufzunehmen.

Sehr positive Riuckmeldungen gibt es von und Uber die 14 jungen Menschen aus El Salvador, die im
September ihre dreijahrige Ausbildung zur Pflegefachkraft begonnen haben.

Neben den Aktivitdten zur Gewinnung von Fachkraften aus dem Ausland haben wir auch die Bemihungen
der berufsbegleitenden Ausbildung zur Pflegefachfrau/-mann verstarkt. Neben den Erstauszubildenden in der
Pflege werden sie nach Beendigung ihrer Ausbildung dazu beitragen den personellen Bedarf in der Zukunft
zu decken.

Daneben bilden wir seit 2023 erstmals auch Pflegehilfskrafte im Rahmen einer 1,5-jdhrigen Ausbildung aus.

Aber auch eine verkirzte Weiterbildung zum Pflegeassistenten, die im Rahmen des neuen Personalbe-
messungssystems an erheblicher Bedeutung gewonnen hat, nimmt einen immer gréReren Anteil an Weiter-
bildungen in unseren Unternehmen ein.

Investitionen und Instandhaltungen

In dem Berichtsjahr musste der Zeitplan fur Instandhaltungen und Investitionen aufgrund der wirtschaftlichen
Situation angepasst werden. Alle wichtigen MaRnahmen konnten aber realisiert werden, so dass es zu keinem
Instandhaltungsstau gekommen ist.

Wirtschaftliche Auswirkungen

Die wirtschaftlichen Auswirkungen der geschilderten Rahmenbedingungen werden im Berichtszeitraum be-
sonders deutlich. Da keine der Kostensatzverhandlungen durch die Kostentrager fristgerecht beendet werden
konnte, musste zu allen Antragen die Schiedsstelle angerufen werden und eine Entscheidung zur Laufzeit
beantragt werden. Da auch die Schiedsstelle lange Zeit aufgrund der Neubesetzung des Vorsitzes nicht
arbeitsfahig war konnten erst im laufenden Jahr (2024) die ersten Entscheidungen getroffen und umgesetzt
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werden. Auch wenn alle bisherigen Entscheidungen zugunsten der Sozius gGmbH ausgefallen sind, flihrte
dies im Berichtszeitraum zu einer angespannten Liquiditatslage und letztlich auch zu einem negativen
Ergebnis.

In welchen Grofkenordnungen aufgrund der Verzdgerung Abschreibungen auf die Forderungen vorzunehmen
sind, ist zum gegenwartigen Zeitpunkt noch nicht abzusehen.

Neben den zeitlich stark verschobenen Pflegesatzverhandlungen verscharften die langwierige Bearbeitungs-
dauer der Energiekosten-Hilfe der Pflegekassen, die sich aufstauenden Sozialhilfeverfahren und die nicht
bearbeiteten Rechnungen aufseiten der Kranken- und Pflegekassen die monatliche Liquiditat.

Durch eine Dienstvereinbarung mit der Mitarbeitervertretung beziiglich der Jahressonderzahlung im
November konnten trotz der angespannten Liquiditatslage alle finanziellen Forderungen fristgerecht beglichen
werden.

Zusammenfassend

Durch die vielfaltigen Krisen blicken wir wieder auf ein auergewdhnliches und sehr schwieriges Jahr zurlck,
welches das Netzwerk flir Menschen und alle darin Beschéftigten auf eine harte Probe gestellt hat.

Durch das auBerordentliche Engagement des gréften Teils der Mitarbeitenden sowie deren Kompetenz in
vielen Bereichen, konnten die Herausforderungen der Krisen bisher aber bewaltigt, bzw. wichtige Voraus-
setzungen fir eine erfolgreiche Zukunft geschaffen werden.

Aufgrund dieser gemachten Erfahrungen sind wir sehr zuversichtlich auch die kommenden Krisen zu be-
waltigen.

2. Ertragslage

Im Wirtschaftsjahr 2023 wurden betriebliche Ertrdge in Hohe von 31 Mio. EUR (Vorjahr 29,9 Mio. EUR)
erwirtschaftet. Es wird ein Jahresfehlbetrag in Héhe von 647 TEUR (Vorjahr 276 TEUR) ausgewiesen.

Die Ertrége aus Leistungen sind dabei gegentber dem Vorjahr um 1.131 TEUR gestiegen. Die Ertragssituation
stellt sich flir die einzelnen Bereiche wie folgt dar:

2023 2022 Veranderung
T€ % T€ T€ %
Altenhilfe:
- stationare Pflege 24.052 80,7% 22.180 1.872 8,4%
einschl. Wachkomabereich

- Betreutes Wohnen 95 0,3% 94 1 1,1%
- Hospiz 1.291 4,3% 1.032 259  251%

25.438 85,3% 23.306 2.132 9,1%
Kinder- und Jugendhilfe 3.697 12,4% 3.741 -44 -1,2%
Ubrige Ertrage 671 2,3% 1.628 -957 -58,8%
Ertrage aus Leistungen 29.806 100,0% 28.675 1.131 3,9%
Sonstige betriebliche Ertrage 1.149 1.222 -73 -6,0%

30.955 29.897 1.058 3,5%

Die Ertragssteigerungen im stationdren Pflegebereich wurden durch die Pflegesatzverhandlungen fur das
Haus ,Am Grunen Tal“ (64-Bereich) (gultig ab 01.01.2023), fur den Fachpflegebereich Wachkoma und Be-
atmung (gultig ab 01.03.2023), fur das Haus ,Lewenberg“ (gultig ab 01.09.2023), Haus ,Am Muhlenberg*
(gultig ab 01.11.2023), Haus ,Lankow® (glltig ab 01.09.2023) und Haus ,Weststadt* (gultig ab 01.11.2023)
erreicht. Im Hospiz am Aubach gilt ab 01.09.2023 ein neuer tagesbezogener Bedarfssatz.
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In den Ertragen sind Ausgleichszuweisungen flr die Ausbildung nach dem Pflegeberufegesetz in Héhe von
543 TEUR enthalten (Vorjahr 305 TEUR). Im Vorjahr waren 1.214 TEUR Einnahmen aus dem Pflegerettungs-
schirm fiir die Geltendmachung von Mindereinnahmen und Mehrausgaben in den Ertragen enthalten.

Die Auslastung des Fachpflegebereiches flir Wachkoma und Beatmung im Haus ,Am Griinen Tal* hat sich
weiter positiv entwickelt. Im Jahr 2023 betrug die durchschnittliche Auslastung 88,71 % (Vorjahr 85,55 %).
Trotz der positiven Entwicklung in diesem Fachpflegebereich ist die Auslastung bei der monatlichen Be-
trachtung sehr schwankend. Die Spannbreite der Auslastung reichte in 2023 von 82,8 % bis 95,7 %.

Im stationdren Altenpflegebereich ist die Anzahl der Belegungstage gegeniber dem Vorjahr gesunken,
bedingt durch die Platzreduzierung im Haus am Lankow von 77 auf 74 Platze, Haus am Mihlenberg von 104
auf 96 Platze und der Nichtbelegung von Platzen auf Grund fehlenden Personals. Die Gesamtauslastung
betrug 90,51 % ohne Hospiz (Vorjahr 90,97 %).

Die Auslastung im stationaren Hospiz ist in 2023 gestiegen und betragt 87,21 % (Vorjahr 79,16 %).

Im Kinder- und Jugendbereich hat sich im Laufe des Jahres die Platzzahl nicht verandert. In diesem Bereich
verzeichnet die Sozius gGmbH in diesem Jahr einen leichten Riickgang der Ertrage von 43 TEUR gegentber
dem Vorjahr, was auf die gesunkene Auslastung zuriickzufiihren ist. Im Bereich Hilfen zur Erziehung lag die
Auslastung in 2023 im Durchschnitt Gber 97,78 % (Vorjahr 99,49%).

Auch fiur diesen Bereich haben wir Entgeltverhandlungen mit dem Kostentrager gefuhrt. Fir den Zeitraum Juli
bis Dezember 2023 konnten wir uns nicht mit dem Kostentrager einigen und haben aus diesem Grund Schieds-
stellenantrage nach § 78g SGB VIl bei der Schiedsstelle beim Landesamt fir Gesundheit und Soziales
gestellt. FUr den Zeitraum ab 01.01.2024 haben wir uns auf neue Entgelte geeinigt, sodass die Refinanzierung
gesichert ist.

Die ubrigen Ertrage aus Leistungen, die nicht dem PflegeVG zuzuordnen sind, enthalten insbesondere
Mietertrage.

Die sonstigen betrieblichen Ertrage haben sich gegeniiber dem Vorjahr erhéht. Sie beinhalten Erstattungen
nach dem Infektionsschutzgesetz fir Mitarbeiter in Quarantane.

Die Personalaufwendungen sind gegenuber dem Vorjahr um 1.074 TEUR gestiegen. Die Steigerung der
Personalaufwendungen ist auf die tarifliche Steigerung in AVR DW MV in H6he von 4,0 % zum 01.02.2023
und zum 01.10.2023 5,2 % fir alle Entgeltgruppen zurlickzufiihren. AuRerdem haben sich die Riickstellungen
fur Jahressonderzahlung, Urlaub und Jubilden erhéht. Die Arbeitnehmeriberlassung im Bereich der Hilfskrafte
ist weiter zurlickgegangen. Die Tarifsteigerungen haben wir in allen unseren Pflegesatzantragen beriick-
sichtigt und konnten die Personalkosten flr den prospektiven Zeitraum voll durchsetzen. Damit ist die
Refinanzierung gegeben.

Analog der Vorjahre wurden folgende Riickstellungen gebildet: fir Arbeitszeitkonten in Héhe von 305 TEUR
(Vorjahr 248 TEUR), Urlaub in Hohe von 295 TEUR (Vorjahr 293 TEUR) und 61,13 % der Jahressonder-
zahlung in H6he von 863 TEUR (Vorjahr 394 TEUR), deren Auszahlung im Februar, Marz und Juni 2024
erfolgt. Nach der Regelung der AVR DW MV sind mindestens 37,5 % der ausstehenden zweiten Halfte der
Sonderzahlung ergebnisunabhangig zu zahlen, damit erhalten die Mitarbeiter eine Sonderzahlung in Héhe
von insgesamt mindestens 87,5% des durchschnittlichen Monatsgehaltes. Die volle Zahlung der zweiten Halfte
der Jahressonderzahlung ist nach wie vor vom Jahresergebnis abhangig.

Den groten Anteil an den Riickstellungen der Arbeitszeitkonten hat der Pflege-, sowie der Kinder- und
Jugendbereich. Es war uns nicht immer maglich, die offenen Stellen zeitnah zu besetzen.

Der Anteil der Personalaufwendungen an den Ertragen aus Leistungen betrug im Jahr 2023 68,11 % und liegt
leicht unter dem Vorjahresniveau (Vorjahr 67,05 %). Das Kostencontrolling im Bereich des Personals nimmt
einen grofRen Stellenwert ein. Auf der einen Seite gilt es, die durchschnittlichen Personalkosten stabil zu
halten, und auf der anderen Seite, die erforderliche Anzahl an Fachkraften/Pflegekraften zu gewahrleisten und
im zunehmenden Wettbewerb Pflegekraften finanzielle Anreize zu schaffen. An der kontinuierlichen Weiter-
entwicklung des Personalcontrollings arbeitet die Sozius gGmbH standig weiter, um in der Lage zu sein, sich
schneller auf verandernde Auslastungssituationen und Anderungen in der Pflegegradverteilung einzustellen.

Der Materialaufwand ist im Vergleich zum Vorjahr um 640 TEUR gestiegen. Im Materialaufwand sind in den
bezogenen Leistungen aus der Arbeitnehmeriberlassung bzw. Entsendung enthalten in Héhe von 544 TEUR
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(Vorjahr 347 TEUR). Im Geschéftsjahr 2023 ist das Ergebnis durch Kosten fir Personalbeschaffung, Qualifi-
zierungsmalnahmen, Sprachschulen und Anerkennungsverfahren mit ca.192 TEUR belastet (Vorjahr
187 TEUR). Einen grof3en Anteil an der Steigerung haben die Energiekosten mit 188 TEUR und die bezogenen
Leistungen mit 592 TEUR héheren Ausgaben gegenlber dem Vorjahr. Diese hoheren Ausgaben sind auf die
enormen Energiepreissteigerungen zurlickzufiihren. Diese Steigerungen konnten nur teilweise durch Energie-
preisbremse und Erganzungshilfen nach §154 Abs. 3 Satz 1 SGB XI aufgefangen werden. Weitere
Steigerungen betreffen Leistungen, die durch die ASG fur Vollverpflegung und Unterhaltsreinigung erbracht
werden, sowie die Fremdleistung Wasche, sowie Personalkosten tber Personalleasing.

Externe Arbeitnehmeriberlassung musste 2023 weiterhin in Anspruch genommen werden, da eigene Mit-
arbeiter aus der Lohnfortzahlung fallen, Beschaftigungsverbot erhalten, bzw. kiindigen und nicht sofort durch
Neueinstellungen ersetzt werden kénnen. Um den verhandelten Personalschlissel einzuhalten und die Ver-
sorgung der Bewohner gewahrleisten zu kdénnen, muss neben der Arbeithehmerlberlassung im Unter-
nehmensverbund auf externes Personal zuriickgegriffen werden. Die Aufwendungen fir die externe
Personaliberlassung haben sich im Jahr 2023 um 298 TEUR auf 542 TEUR gegeniber dem Vorjahr
(244 TEUR) erhoht.

Der Plan-Ist-Vergleich auf Grundlage des Wirtschaftsplans stellt sich folgendermalfen dar:

Plan 2023 IST 2023 Abweichung
Ertrage aus der ambulanten Behandlungspflege
nach SGB V 847.078,56 € 762.964,52 € - 84.114,04 €
Ertrage aus den Betreuungskosten
fir das betreute Wohnen 17.589,00 € 16.704,00 € - 885,00 €

Ertrage aus allgemeinen Pflegeleistungen gemalt SGB X

17.570.491,20 €
Sonstige Ertrage aus den Pflegeleistungen

16.533.847,01 € -

1.036.644,19 €

(Energieerganzungshilfen) 213.983,80 € 171.850,39 € -  42.133,41¢€
Ertrage aus Hospizpflege 1.409.142,14 €  1.268.804,56 € -  140.337,58 €
Ertrage aus den pflegerischen Zusatzleistungen

nach §43b SGB X 1.129.029,04 € 1.054.182,49€ -  74.846,55€
Ertrage aus Unterkunft und Verpflegung 4.646.453,54 €  4.236.831,35€ -  409.622,19 €
Ertrage aus dem investiven Bereich 2.052.390,04 €  1.905.914,76 € - 146.47528 €
Ertrage Kinder-u.Jug 4.046.881,95€  3.697.362,02€ - 349.519,93 €
Sonstige Erstattungen 332.683,52€ 1.045.35537€  712.671,85€
Ertrage aus Vermietung 355.405,68 € 376.360,42 € 20.954,74 €

32.621.128,47 €

31.070.176,89 €

1.550.951,58 €

Die Abweichung der Ertrage aus der Behandlungspflege betreffen den Fachpflegebereich fur Wachkoma und
Beatmung. Die Auslastung lag unter den Erwartungen. In 2024 halt sich die Auslastung auf dem gleichen
Niveau, wie 2023. Im Sommer 2024 stehen Pflegesatzverhandlungen an.

Ertrdge aus allgemeinen Pflegeleistungen gemal SGB XI liegen unter der Planung, da die Auslastung von
98 % in vielen Bereichen nicht erreicht wurde, insbesondere die Belegung im geschlossenen Dementen-
bereich im Haus Lankow und im Haus am Muhlenberg. Im Rahmen der letzten Pflegesatzverhandlungen
wurden im Haus Lankow insgesamt 3 Platze reduziert und im Haus am Muhlenberg wurde eine WG mit
7 Platzen geschlossen. Diese WG-Platze wurden unseren Auszubildenden aus El Salvador als Wohnraum zur
Verfligung gestellt.

Fur die stationaren Einrichtungen Haus Lankow, Haus Lewenberg, Haus Weststadt und Haus am Mihlenberg
haben wir fristgerecht Pflegesatzantrage gestellt. Bis zum Ende des Jahres 2023 konnten wir uns zur Ver-
gltung einigen. Der Laufzeitbeginn dieser Vergutungsvereinbarungen musste von der Schiedsstelle SGB Xl
festgesetzt werden. Fur die Einrichtungen Haus Lankow und Haus Lewenberg war die Schiedsstellenver-
handlung am 14.03.2024, somit konnte die Pflegesatzerhdhung fir diese beiden Einrichtungen in den Jahres-
abschluss 2023 einflieRen.
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Fur die Einrichtungen Haus Weststadt und Haus am Mihlenberg fand das Schiedsstellenverfahren nach
Jahresabschlusserstellung 2023 statt. Die Erhéhung fir die Monate November und Dezember 2023 konnten
wir erst Ende April 2024 berechnen.

Die Energieerganzungshilfen haben wir fristgerecht beantragt. Fir die Monate September — Dezember 2023
liegen uns keine Bescheide vor.

Die Ertrage aus Unterkunft und Verpflegung und die Ertrage aus dem investiven Bereich stehen in Zusam-
menhang mit der Auslastung.

Fir den Kinder- und Jugendbereich haben wir in 2023 Antrage auf Entgelterhdhung gestellt. Im
Dezember 2023 konnten wir uns mit dem ortlichen Trager der Jugendhilfe zu neuen Entgelten ab dem
01.01.2024 verstandigen. Offen sind der Zeit noch die Zeitrdume der Antragstellung aus 2023. Zur Frist-
wahrung haben wir in 2023 Schiedsstellenantrage bei der Schiedsstelle SGB VIII gestellt. Bisher gibt es noch
kein Ergebnis.

Ertrage aus Vermietung sind gestiegen. Seit Juni 2023 haben wir Mieteinnahmen fiir die Raumlichkeiten, die
der ambulante Dienst des Augustenstiftes im Haus am Fernsehturm nutzt. Weitere Mieteinnahmen kommen
aus dem Haus am Muhlenberg, wo Raumlichkeiten seit 01.09.2023 an unsere Auszubildenden aus El Salvador
vermietet sind.

Im Blick auf das Jahr 2024 kénnen wir feststellen, dass sich die Auslastung positiv entwickelt. Die Gesamt-
auslastung ist um 3 % gegeniber dem Jahr 2023 gestiegen.

Fur die Einrichtungen Haus am Griinen Tal und Haus am Fernsehturm hatten wir am 25.04.2024 die Pflege-
satzverhandlung. Wir konnten uns auf Vergutungsséatze mit den Kostentrager einigen und diese ab 01.05.2024
abrechnen. Die vorangegangene Laufzeit ab 01.01.24 bzw. 01.02.2024 wird am 27.06.2024 durch die
Schiedsstelle festgesetzt.

Auch in 2024 werden wir die Kostentrager zu Pflegesatzverhandlungen auffordern und gehen davon aus, dass
wir uns vor dem jeweiligen Laufzeitbeginn einigen kénnen.

Im Bereich Fachkraftegewinnung konnten wir insgesamt 27 philippinische Fachkrafte gewinnen. Davon haben
18 bereits ihre Anerkennung erlangt und arbeiten in unseren Einrichtungen als Fachkrafte. Die anderen 9
werden im Laufe des Jahres 2024 ihre Anerkennungsprufung ablegen.

3. Finanzlage

Die Liquiditat (Finanzmittelfonds) hat sich zum Stichtag 31. Dezember 2023 gegeniiber dem Vorjahr um
489 TEUR verschlechtert:

31.12.2023 31.12.2022 Veranderung
TE TE TE
Guthaben bei Kreditinstituten
und Kassenbestédnde 428 469 -41
Inanspruchnahme Kontokorrentkonten
bei Kreditinstituten -1.313 -1.388 75
-885 -919 34
Betriebsmittel- und Liquiditatsdarlehen
der Gesellschafter -1.574 -1.051 -523
-2.459 -1.970 -489

Die Liquiditat wurde durch verspatete Zahlungseingange aus den Forderungen gegenuber der Landeshaupt-
stadt Schwerin, den Pflege- bzw. Krankenkassen flir das Hospiz, dem Fachpflegebereich Wachkoma und
Beatmung sowie den Ausgleichszuweisungen aus dem Ausbildungsfond nach Pflegeberufegesetz des Landes
Mecklenburg-Vorpommern stark belastet.
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Im Geschaftsjahr 2023 konnte die Gesellschaft ihre Zahlungsverpflichtungen jederzeit erfiillen. Die kurz-
fristigen Verbindlichkeiten konnten durch liquide Mittel, die uns zur Verfligung stehenden Kontokorrentlinien
(Bank fiir Sozialwirtschaft 1,5 Mio. EUR, DKB 250 TEUR und Sparkasse 200 TEUR) sowie die zur Verfligung
gestellten Gesellschafterdarlehen erfillt werden. Bei Zahlungen an Lieferanten wurden Skontoabzlige genutzt.

Die Gesellschaft verfligte zum 31.12.2023 Uber freie Kreditlinien in Hohe von 616 TEUR.

Die Finanzierung von Investitionen erfolgte durch Darlehen verschiedener Kreditinstitute.

- Kaufpreisdarlehen Bank flir Sozialwirtschaft

- Darlehen Bank fiir Sozialwirtschaft fiir den Ersatzneubau ,Haus am Muhlenberg*

- Darlehen Deutsche Kreditbank fir Haus B auf dem Lewenberg, Betreutes Wohnen

- Darlehen Deutsche Kreditbank fir die Kinder- und Jugendhilfeeinrichtung , Tannenhaus” am Plsserkrug
- Darlehen Deutsche Kreditbank fir Sanierung Alten- und Pflegeheim ,Haus Am Fernsehturm®

- Darlehen Bank firr Sozialwirtschaft fur Sanierung Alten- und Pflegeheim ,Haus Am Fernsehturm®
- Darlehen Deutsche Kreditbank fir die Kinder- und Jugendeinrichtung ,Kaspelwerder®

- Darlehen Evangelische Bank flir Neubau Hospiz

- Darlehen Evangelische Bank fir Umbau Haus D

- Darlehen Bank fur Sozialwirtschaft Sanierung Haus E

- Darlehen Evangelische Bank fur Sanierung Haus E

- Darlehen Bank fiir Sozialwirtschaft Sanierung Haus C

Die planmaRigen Tilgungen fur die Verbindlichkeiten gegeniber Kreditinstituten im Jahr 2023 betrugen
1.090 TEUR. Die planmafigen Tilgungen fur die Verbindlichkeiten aus der KFZ-Finanzierung beliefen sich auf
32 TEUR.

Das durch die Darlehenszinsen gepragte Finanzergebnis hat sich im Berichtsjahr um 30 TEUR auf -256 TEUR
(Vorjahr -286 TEUR) verbessert.

Fur geplante Investitionen ist die Finanzierung durch Leasing und Eigenmittel vorgesehen.

Die gegenuber Kreditinstituten bestehenden Verbindlichkeiten haben mit 2.491 TEUR eine Laufzeit von bis zu
einem Jahr, im Ubrigen wird auf die Angaben im Jahresabschluss verwiesen.

Auch zukinftig ist die Gesellschaft hinsichtlich der Bedienung der kurzfristigen Verbindlichkeiten auf den
Finanzmittelzufluss aus der operativen Geschéaftstatigkeit und die Aufrechterhaltung der bestehenden Konto-
korrentlinien angewiesen.

4. Vermoégenslage

Die Bilanzsumme des Wirtschaftsjahres 2023 hat sich gegeniber dem Vorjahr um 1.028 TEUR auf
31.951 TEUR (32.979 TEUR) verringert. Die Eigenkapitalquote als Anteil des wirtschaftlichen Eigenkapitals
an der Bilanzsumme betragt 51,84 % (Vorjahr 53,14 %). Das Eigenkapital betragt unter Einbeziehung der
Sonderposten 16.563 TEUR (Vorjahr 17.526 TEUR).

Das Vermoégen der Gesellschaft besteht zu 94 % aus Anlagevermégen und umfasst insbesondere die
betrieblich genutzten Objekte im Stadtgebiet Schwerin.

Die Zugange des Anlagevermdgens mit 95 TEUR im Geschaftsjahr 2023 betreffen im Wesentlichen den
Bereich Ausstattung 42 TEUR und mit 30 TEUR technische Anlagen.

Die zur Finanzierung des Sachanlagevermdgens erhaltenen &ffentlichen und nichtéffentlichen Férdermittel
wurden in einen Sonderposten eingestellt, welcher zum 31.12.2023 8.647 TEUR und somit rund 28,8 % des
Anlagevermdégens betragt.

Das Haus D, welches sich auch auf dem Gelande Lewenberg befindet und wahrend der Sanierungszeit des
Alten- und Pflegeheimes als Ausweichobjekt genutzt wurde, konnte bisher noch keiner neuen Nutzung zuge-
fuhrt werden. Zurzeit ist in Planung, das Gebaude fiir den Kinder- und Jugendbereich zu nutzen.
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5. Chancen und Risiken der kiinftigen Entwicklung

Die Zeit der Krisen ist nicht beendet. Die Ermidung beziiglich der vielfaltigen Auswirkungen und der damit
verbundenen Einschrankungen ist bei allen Beteiligten immer noch deutlich zu spiren.

Die Pandemie wurde durch die Energiekrise und enormen Preissteigerungen in allen Bereichen fur Unter-
nehmen und Mitarbeitende abgel6st. Dies fiihrte wiederum zu erheblichen Steigerungen der Kostensatze und
dazu, dass Bewohner in der Pflege zunehmend Leistungen der Sozialhilfe in Anspruch nehmen mussen.

Durch die vergangenen Krisen ist vieles im Hintergrund geblieben, was nun aber wieder verstarkt in den
Vordergrund gertckt ist. Zu nennen ist der sich noch verstarkende Arbeitskraftemangel in allen Bereichen und
der zunehmende Wettbewerb durch neu entstehende stationare Pflegeeinrichtungen in Schwerin.

Eine besonders hervorzuhebende und flr Leistungserbringer zunehmend bedrohliche Lage wird durch die
Unfahigkeit der Kostentrager verursacht, die nach eigenen Angaben personell nicht in der Lage sind, frist-
gerecht die beantragten Kostensatze zu verhandeln. Die SOZIUS gGmbH in Verbindung mit dem Netzwerk
fur Menschen hat sich mit verschiedenen Aktivitdten den Herausforderungen der demografischen Entwicklung,
einschliellich der personellen Lage der Kostentrager, angenommen.

Das Netzwerk fir Menschen hat in der Region eine hervorgehobene Bedeutung, die auch bei Kosten- und
politischen Entscheidungstragern anerkannt ist. Dadurch besteht eine Kommunikationsstruktur, die geeignet
ist, die bestehenden Probleme zielorientiert zu verhandeln.

Die Angebote im Netzwerk fir Menschen befriedigen eine differenzierte Nachfrage und tragen den Ver-
anderungen in den individuellen Gesundheitsverlaufen Rechnung. Insgesamt ist das differenzierte Angebot
und die Sozialraumorientierung Bestandteil des bisherigen Erfolges. Der Ansatz moglichst viele junge
Menschen auszubilden, Hilfskrafte weiter zu qualifizieren und Fachkrafte im Ausland zu akquirieren macht sich
unter dem Aspekt des Mangels an Fach- und Arbeitskraften positiv bemerkbar. Fir die Zukunft bedeutet dies,
gute Anséatze flr den weiteren Erfolg dieses Bereiches zu generieren, so wird in 2024 bspw. Ein neues Konzept
der Praxisbegleitung implementiert, dass den Ausbildungserfolg garantieren und die Qualitat sichern soll. Auch
wird vermehrt auf die qualifizierte Ausbildung von Pflegehilfskraften gesetzt, um dem Personalengpass in
eigener Verantwortung entgegenzutreten. Ein Nachlassen der Bemiihungen ware jedoch mit fatalen Folgen
verbunden. So gilt es, die Anstrengungen bezuglich der Gewinnung und Auswahl von Auszubildenden in allen
Bereichen zu verstarken. Dabei wird sich die Akquise weiterhin nicht nur auf die Region Schwerin beschrénken
kénnen.

Die weitere Angleichung der Tarife an die alten Bundeslander, Verbesserungen der Personalschlissel und
Anderungen des Arbeitnehmeriiberlassungsgesetzes haben zu Angleichungen der Pflegesatze im Bundes-
gebiet geflhrt. Fir den Wettbewerb um Arbeitskrafte bedeutet dies bessere Bedingungen in Schwerin und
Mecklenburg-Vorpommern. Fir die Nutzer dieser Angebote fiihrte und flhrt dies aber gleichzeitig zu einer
deutlichen Erhéhung der individuellen Zuzahlungen.

In Anbetracht der prognostizierten Altersarmut, der demographischen Entwicklung und der finanziellen
Situation der Trager der Sozialhilfe wird dies eine zusatzliche Herausforderung fiir die SOZIUS gGmbH dar-
stellen.

6. Zusammenfassung und Prognose

Die Markt- und Wettbewerbssituation der Schweriner Altenhilfe und Jugendhilfe wird sich nicht entspannen
und die finanzielle und personelle Situation der Kostentrager kaum verbessern. Daher muss das Netzwerk fur
Menschen vor allem interne Prozesse optimieren, an die veranderte Situation der Kostentrager anpassen, die
eigenen Starken weiter ausbauen und in stetiger Kommunikation mit den Stakeholdern bleiben.

Zur Abfederung der durch die vonseiten der Kostentrager verantworteten Risiken wird das Netzwerk fir
Menschen den engen Austausch mit den Kostentragern weiter aufrechterhalten und intensivieren. Auf3erdem
werden die vonseiten der Kostentrager angesetzten Antragsfristen intern deutlich nach vorn verlangert, um
die fristgerechte Bearbeitung durch die Kostentrager zu unterstiitzen. Auch werden die Zeitpunkte der
Antragsstellung in engem Austausch mit den Kostentragern auferhalb der Bearbeitungsspitzen der Kosten-
trager gestellt, um auch dadurch die fristgerechte Bearbeitung zu unterstiitzen.
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Die intensive und konstruktive Kommunikation mit den Kostentragern hat bereits dazu geflihrt, dass bis
April 2024 alle noch ausstehenden Pflegesatzverhandlungen fiir 2023 mit guten oder sogar sehr guten Ergeb-
nissen abgeschlossen werden konnten. Im Bereich Altenpflege konnten Budgetsteigerungen von 9% bis Gber
15% erreicht werden, im Kinder- und Jugendbereich ab dem 01.01.2024 von ber 20%. Ausgehend von neuen
Entgelten istim Bereich Altenpflege eine Ertragssteigerung zum Vorjahr in Hohe von 2,4 Mio. EUR, im Kinder-
und Jugendbereich in Héhe von 942 TEUR geplant. Das durch die zeitliche Verschiebung der Verhandlungen
entstandene Ertragsdelta wurde in sich anschlieRenden Schiedsstellen-Urteilen bezlglich der anzuer-
kennenden Laufzeit jeweils zugunsten des Antragsstellers entschieden, so dass in 2024 rickwirkend fur 2023
die Pflegesatze umgelegt werden konnten.

Die strategische Ausrichtung des Netzwerkes mit den Kurzzeitpflegen des Augustenstiftes zeigen darlber
hinaus weitere Erfolge. So sind die Kurzzeitpflegen nach einem schwierigen Jahr 2023 im laufenden Jahr,
nicht nur wirtschaftlich sehr erfolgreich. Sie Ubernehmen im Netzwerk eine herausgestellte Funktion der
Belegungssicherung flr alle stationdren Einrichtungen.

Fur das laufende Geschéftsjahr rechnen wir mit einer héheren Auslastung aller Einrichtungen und erwarten
ein Ergebnis von ca. 411 TEUR.

Hinzu kommt die Glattung planbarer Spitzen in der Liquiditatsbelastung. Daftir wurden und werden mit Grol3-
Kreditoren langere Zahlungsziele bzw. Ratenzahlungen vereinbart. Auch interne Zahlungen, wie bspw. die
Auszahlung von Mehrarbeitsstunden des Personals werden ab 2024 monatlich und damit in gleichmaRigeren
Auszahlungsintervallen gewahrt.

Gegenuber dem Berichtsjahr wird entsprechend der Kostenentwicklung mit steigenden Erlésen gerechnet, die
der allgemeinen Preisentwicklung Rechnung tragen. Hinsichtlich der Personalkostenentwicklung rechnen wir
mit den bekannten tarifbedingten Steigerungen, die vonseiten der Kostentrager grundsatzlich anzuerkennen
sind

Es wird immer deutlicher, dass der Wettbewerb gleichermalen auf dem Arbeitsmarkt und dem Pflegemarkt
stattfindet und alle Arbeitsbereiche des Unternehmens betrifft. Der Erfolg auf dem Arbeitsmarkt hat dabei
erhebliche Auswirkungen auf den wirtschaftlichen Erfolg auf dem Pflegemarkt.

Eine entscheidende Frage des Unternehmenserfolges wird daher sein, ob die Leistungen der Einrichtungen
noch auf qualitativ hohem Niveau und in vollem Umfang erbracht werden kénnen.

Es qilt daher zum einen mdglichst optimal den Bedurfnissen der Kunden Rechnung zu tragen. Dazu tragt auch
das neu konzipierte Beratungszentrum bei, das die Kundenberatung zentral Ubernimmt und dadurch eine
ausgeglichene Auslastung der Einrichtungen sicherstellt. Zum anderen sind gute Voraussetzungen und
Anreize flr die Mitarbeitenden zu schaffen. Optimierungen und Investitionen in den Bereichen der Personal-
abteilung, des Personalmarketings und der Personalbindung sind erforderlich und wurden ebenfalls bereits
implementiert. So ist das Thema Personalbindung zu einem Schwerpunkt im Bereich der Personalabteilung
ausgebaut worden und auch auf die Begleitung der neuen Mitarbeitenden wird seit 2024 ein besonderer
Schwerpunkt gelegt, der sich bereits ausgezahlt hat.

Trotz all dieser Herausforderungen blickt die SOZIUS gGmbH insgesamt optimistisch in eine schwierige und
arbeitsreiche Zukunft, in dem Bewusstsein, einen wichtigen Beitrag flr die Altenhilfe in Schwerin zu leisten.
Die Voraussetzungen fiir die erfolgreiche Lésung der Probleme wurden friihzeitig mit konzeptionellen Uber-
legungen und Angeboten geschaffen, die erst durch Ausnutzung der Synergien mit dem Augustenstift zu
Schwerin und den Tochtergesellschaften méglich wurden. Risiken resultieren zudem im Jahr 2024 aus einem
gerichtlichen Rechtsstreit mit der ZMV, der in erster Instanz gewonnen und nun die Berufung gegangen ist.
Durch Bildung von Riickstellung wurde Vorsorge getroffen.
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KAPITALFLUSSRECHNUNG

Angaben in TEUR Ist 2021 Ist 2022 Ist 2023

Mittelzu-/-abfluss aus Ifd. Geschaftstatigkeit

Mittelzu-/-abfluss aus Investitionstatigkeit

Mittelzu-/-abfluss aus Finanzierungstatigkeit

Zahlungswirksame Verand. der Finanzmittel

Finanzmittelbestand Anfang der Periode

Finanzmittelbestand Ende der Periode

GEWINN- UND VERLUSTRECHNNG

Angaben in TEUR Ist 2021 Ist 2022 Ist 2023
Umsatzerlose 27.748 28.675 29.806
Sonstige betriebliche Ertrage 824 1.538 1.463
Materialaufwand 7.834 8.701 9.556
Personalaufwand 18.150 19.226 20.300
Abschreibungen 1.099 1.070 1.044
Sonstige betriebliche Aufwendungen 703 654 763
Operatives Ergebnis 786 562 -393
Finanzergebnis -316 -286 -253
Ergebnis vor Steuern 470 276 -647
Jahresiiberschuss/-fehlbetrag 470 276 -647
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BILANZ

Angaben in TEUR Ist 2021 Ist 2022 Ist 2023

Anlagevermdgen 31.938 30.985 30.035

Immaterielle Vermégensgegenstande 10 4 1

Sachanlagen 31.900 30.952 30.005

Finanzanlagen 29 29 29

Umlaufvermégen 1.819 1.959 1.884

Vorrate 27 51 39

Forderungen und sonstige Vermégensgegenstande 1.276 1.439 1.417

Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten 516 469 428

Rechnungsabgrenzungsposten Aktiva 45 35 32

Summe Aktiva 33.802 32.979 31.951

Eigenkapital 8.287 8.563 7.916

Gezeichnetes Kapital/festgesetztes Kapital/Stammkapital 25 25 25

Kapitalrticklage 5.020 5.020 5.020

Gewinnvortrag/Verlustvortrag 2,772 3.242 3.518

Jahresiliberschuss/Jahresfehlbetrag 470 276 -647

Sonderposten zur Finanzierung des SAV 9.279 8.963 8.647

Ruckstellungen 1.437 1.510 2.101

Verbindlichkeiten 14.745 13.892 13.238

Verbindlichkeiten gegentber Kreditinstituten 12.148 11.268 10.069

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 411 370 529

Verbindlichkeiten gegentiiber verbundenen Unternehmen 406 312 183

Verbindl. ggii. Gesellschafter/Gemeinde/and. Eigenbetr. 1.287 1.171 1.709

Sonstige Verbindlichkeiten 492 771 748

Rechnungsabgrenzungsposten Passiva 54 51 48

Summe Passiva 33.802 32.979 31.951
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0) Helios

HELIOS Kliniken Schwerin GmbH
Wismarsche Strale 393-397

19049 Schwerin

Telefon: 0385 520-0

Telefax: 0385 520-2008

E-Mail:  postmaster@schwerin.helios-
kliniken.de
www.helios-kliniken.de/klinik/
schwerin.html

Internet:

Gesellschafterstruktur
HELIOS Kliniken GmbH
Landeshauptstadt Schwerin

94,9 %
5,1 %

2004
68.518.150,00 EUR
B 8428, Schwerin

Grundungsjahr:
Stammkapital:
Handelsregister:

Geschéftsfithrung
Daniel Dellmann,
Dr. Olaf Kannt

Aufsichtsrat

Vorsitz

Franzel Simon

Stellvertretung

Frauke Lehmann

weitere Mitglieder

Christian Becker

Thomas Clausing (bis 12.11.2023)
Sebastian Ehlers

Prof. Bernd Frank

Gregor Fried|

Cornelia Herold (seit 13.11.2023)
Diana Markiwitz

Anne Niekrenz

Ingolf Schneidewind

Daniel Taprogge

Andreas Werth

Beteiligungen

HELIOS Catering Nord GmbH  100,0 %
HELIOS Facility Management ~ 100,0 %
Nord-Ost GmbH

HELIOS Hausservice Schwerin  100,0 %
GmbH

HELIOS Reinigung Nord GmbH 100,0 %
HELIOS Verwaltung Nord 100,0 %
GmbH

Kornea- und Gewebebank 50,0 %
Schwerin gGmbH

Pro-Fil Kindernachsorge GmbH 13,9 %

HELIOS Kliniken Schwerin GmbH

OFFENTLICHER ZWECK

Ist das Sicherstellen der medizinischen Versorgung in der Landes-
hauptstadt Schwerin.

GEGENSTAND DES UNTERNEHMENS

Gegenstand des Unternehmens ist der Betrieb des bislang durch die
Landeshauptstadt Schwerin als Eigenbetrieb geflihrten Medizinischen
Zentrums Schwerin mit 20 Kliniken und 5 Instituten (das MZS), das

(i) Klinikum Schwerin, ein Krankenhaus der Schwerpunktversorgung
mit universitarer Anbindung,

(i) die Carl-Friedrich-Flemming-Klinik, ein psychiatrisches Fachkran-
kenhaus, sowie

(iii)einen gemeinsamen Verwaltungs- und Servicebereich

umfasst. An das MZS ist eine hdhere Berufsfachschule angegliedert.

Gegenstand der Gesellschaft ist ferner die Ubernahme von weiteren
gesundheitlichen und sozialen Aufgaben. Der Gegenstand der Gesell-
schaft erfasst auch die Griindung und den Erwerb sowie die Pacht von
Betrieben, Einrichtungen und die Organisation von Zweignieder-
lassungen.

Soweit gesetzlich zulassig, ist die Gesellschaft berechtigt, alle Rechts-
geschafte und Handlungen vorzunehmen, die dem Gesellschafts-
zweck unmittelbar oder mittelbar zu dienen bestimmt und geeignet
sind.

ABSCHLUSSPRUFER

PricewaterhouseCoopers GmbH

BESCHLUSS JAHRESABSCHLUSS

Beschlossen am 09.07.2024 von der Gesellschafterversammlung.

226



BESCHAFTIGUNGSZAHLEN

HELIOS Kliniken Schwerin GmbH I —
UNTERNEHMENSSPEZ. LEISTUNGSDATEN
Leistungsbeschreibung Ist 2021 Ist 2022 Ist 2023
Félle (Anz) 121.402 140.695 149.261
dav. ambulant 70.666 85.000 92.457
dav. stationar 50.736 55.695 56.804
durchschnittliche Verweildauer (vollstationar) 6 6 6
Betten und TK-Platze 1.577 1.583 1.585
Erl6se Krankenhaus (TEUR) 293.113 297.038 306.536
Erlése Vertrage Privatklinik (TEUR) 8.405 8.555 11.479
Personalaufwand (TEUR) 182.757 188.161 209.863
Instandhaltungsaufwendungen (TEUR) 10.992 11.305 11.959
Investitionen 15.002 11.910 8.178
Fordermittel fiir Investitionen 7.392 14.576 4.648
CF laufende Geschiftstatigkeit 16.734 6.026 38.416
CF Investitionstatigkeit -14.999 -11.727 -7.978
CF Finanzierungstatigkeit 1.932 3.325 1.035
Forderung aus Cash-Pool (ggi. Helios Berlin) 327.441 325.212 355.804

Ist 2022

Ist 2023

Durchschnittszahlen Ist 2021

Beschiftigte

Auszubildende

Praktikanten/Aushilfen

LAGEBERICHT
1. Grundlagen des Unternehmens

Die Helios Kliniken Schwerin GmbH gehéren mit der Ubernahme zum 01.01.2004 zu den Einrichtungen der
Maximalversorgung und sind universitarer Campus der MSH Medical School Hamburg. Sie bestehen aus dem
Klinikum Schwerin und der Carl-Friedrich-Flemming-Klinik und zéhlen zu den gréften Krankenhdusern in
Mecklenburg-Vorpommern. Als Maximalversorger mit 1585 Betten decken die Helios Kliniken Schwerin alle
Fachbereiche der modernen Medizin ab. Im Interesse der optimalen Patientenversorgung sind 37 chefarzt-
gefihrte Kliniken und Institute, mehrere Funktionsabteilungen, Ambulanzen und Tageskliniken miteinander
vernetzt. Das stationare Leistungsspektrum wird durch die psychiatrischen Tageskliniken in Schwerin,
Ludwigslust, Sternberg und Wismar und die onkologische Tagesklinik in Schwerin erganzt. Das Krankenhaus
gehdrt zur Unternehmensgruppe der Helios Kliniken GmbH, Berlin (Helios).

Die Helios Kliniken Schwerin GmbH gehdrt zur Helios-Region Nord, zu der noch 17 weitere Kliniken gehéren.

2, Wirtschaftsbericht
2.1. Gesamtwirtschaftliche und branchenbezogene Rahmenbedingungen

Das Marktvolumen fur Akutkrankenhduser in Deutschland umfasste 2022, gemessen an den Bruttogesamt-
kosten, rund 128 Mrd. EUR?2. Davon entfielen etwa 61 % auf Personal- und 38 % auf Sachkosten, die sich
jeweils um rund 6 % bzw. 4 % erhdhten.
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Helios Deutschland ist auf Basis von Fallzahlen mit rund 6 % das fihrende Unternehmen im deutschen Markt
fur Akutkrankenhauser. Die Kliniken von Helios konkurrieren vorwiegend mit Einzelkrankenhdusern oder
lokalen und regionalen Klinikverbiinden. Private Wettbewerber sind u. a. Asklepios Kliniken, Sana Kliniken und
Rhon-Klinikum.

Die Zahl der stationdaren Behandlungsfalle in den deutschen Krankenhausern war im Jahr 2022 erstmals
seit Beginn der Corona-Pandemie wieder gestiegen. Insgesamt wurden 16,8 Millionen Falle behandelt.
Dennoch lag der Wert mit rund 13 % unter dem vorpandemischen Jahr 2019.

Fir den Anstieg in der Verglitung von Krankenhausleistungen im deutschen Abrechnungssystem nach
Fallpauschalen (DRG-System) ist u. a. der sogenannte Veranderungswert mafRgeblich. Er wird jahrlich neu
ermittelt. Fur das Jahr 2023 lag der Veranderungswert bei 4,32 % (2022: 2,32 %).

Im Vergleich zum Vorjahr hat sich die wirtschaftliche Situation der deutschen Krankenhuser verschlechtert.
54 % der deutschen Krankenhauser haben im Jahr 2022 Verluste geschrieben (2021: 43 %). Der Anteil der
Krankenhauser mit einem Jahresuberschuss lag nur noch bei 35 % (2021: 44 %). Ausschlaggebend fir die
sich verschlechternde wirtschaftliche Lage sind insbesondere die inflationsbedingten allgemeinen Kosten-
steigerungen.

Zur finanziellen Unterstitzung wurden den Krankenhausern in Deutschland fir inflationsbedingte Mehrkosten
im Jahr 2023 Ausgleichs- und Erstattungsbetrdage aus der Liquiditatsreserve des Gesundheitsfonds zur
Verfligung gestellt. Fur die Ermittlung der Héhe der Erstattungsbetrdge melden die Krankenhauser die direkten
Kosten fur den Bezug von Erdgas und Strom an die Krankenhausplanungsbehérden. Zum Vergleich werden
die Energieabschlage fir den Monat Marz 2022 herangezogen. Die finanzielle Unterstitzung, die sich auch
auf 2024 erstreckt, belauft sich insgesamt auf 1,5 Mrd. EUR krankenhausindividuelle Erstattungsbetrdge und
auf 4,5 Mrd. EUR pauschale Ausgleichszahlung nach Anzahl der aufgestellten Betten (indirekte Kosten).

Zu der wirtschaftlich und finanziell oft schwierigen Situation kommt ein enormer Investitionsbedarf. Das
Deutsche Krankenhausinstitut (DKI) schatzt, dass sich der jahrliche Investitionsbedarf der deutschen
Krankenhduser auf rund 7 Mrd. EUR belauft.

Zentrales Thema im deutschen Krankenhaussektor in 2023 war die geplante Krankenhausstrukturreform.
Ziel der Reform ist es, die Krankenhauslandschaft in Deutschland grundlegend umzugestalten. Das aktuelle
System der rein mengenabhangigen Vergitung tber Fallpauschalen soll verandert werden. So ist geplant, die
Verglitung nach Fallpauschalen auf 40 % zu begrenzen. Durchschnittlich 60 % der Vergutung sollen zukiinftig
Uber sogenannte Vorhaltepauschalen (inklusive Pflegebudget) leistungsunabhangig verteilt und an bestimmte
Leistungsgruppen gekoppelt werden.

Die Umstellung auf die Vorhaltekosten soll Uber mehrere Jahre sukzessive erfolgen. Seitens der Kranken-
hauser wird angeflihrt, dass sich das Konzept in der aktuellen Form nach wie vor ausschliellich mit den
Betriebskosten befasst, nicht aber mit der adaquaten Finanzierung der Investitionskosten.

Im Juli 2023 haben sich Bund und Lander auf ein Eckpunktepapier der Krankenhausreform geeinigt. Ende
2023 hat das Bundesministerium fir Gesundheit einen Arbeitsentwurf fir ein Gesetz vorgelegt. Der
Arbeitsentwurf liegt zurzeit bei den beteiligten Landern zur Priifung. Das geplante Gesetz soll friihestens im
1. Quartal 2024 in Kraft treten.

Der Fachkraftemangel bzw. Stellenbesetzungsprobleme in der Pflege stellten auch 2023 eine Heraus-
forderung fir die stationare Krankenhausversorgung in Deutschland dar.

Erstmals im Jahr 2023 konnten Tagesbehandlungen ohne Ubernachtung im Krankenhaus iiber Fall-
pauschalen abgerechnet werden. Dadurch sollen Nachtdienste vor allem in der Pflege verringert werden, um
zusatzliche Kapazitaten beim Pflegepersonal in der Tagschicht zu schaffen.

Neben den inflationsbedingten Kostensteigerungen, dem Fachkraftemangel und den Veranderungen im
regulatorischen Umfeld ist die Digitalisierung fiir den Krankenhaussektor in Deutschland eine weitere Heraus-
forderung. Gleichzeitig bietet sie enorme Chancen, indem z. B. Prozesse starker standardisiert und
automatisiert werden. Neue Technologien bieten die Mdglichkeit, Effizienzpotenziale bei mindestens gleich-
bleibender, haufig sogar héherer Qualitat zu erschlieen und dabei die Kosten zu senken. Es wird geschatzt,
dass allein in Deutschland durch die Digitalisierung rund 12 %' der gesamten Ausgaben fiir Gesundheit und
Patientenversorgung eingespart werden koénnen.
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2.2. Geschaftsverlauf

Die Helios Kliniken Schwerin GmbH ist in den Krankenhausplan des Landes Mecklenburg-Vorpommern seit
01.07.2023 mit 1.039 Betten und 67 Tagesklinikplatzen fir den somatischen Bereich (darunter 12 Tagesklinik-
Platze Neurologie noch nicht in Betrieb) sowie seit dem 01.01.2020 mit 334 Betten und 157 Tagesklinikplatzen
fur den psychiatrischen Bereich aufgenommen. Seit 2016 betreibt die Universitatsmedizin Rostock eine herz-
chirurgische Dependance mit neun Betten am Standort Schwerin.

Im Geschaftsjahr 2023 wurden im Krankenhaus insgesamt inkl. ambulanter Falle 149.261 Patienten (Vergleich
zum Vorjahr: +12.490) behandelt, davon 56.804 stationar (+5.210) und 92.457 ambulant (+7.280). Die
durchschnittliche stationare Verweildauer betrug 6,14 Tage inkl. der psychiatrischen Patienten (Vorjahr:
6,39 Tage) - ohne psychiatrische Patienten betrug die durchschnittliche Verweildauer 4,56 Tage (Vorjahr:
4,78 Tage).

Trotz der oben beschriebenen Rahmenbedingungen im Krankenhaussektor konnten im Geschaftsjahr 2023
von den Helios Kliniken Schwerin GmbH die im Lagebericht 2022 prognostizierten Umsatzerldse Ubertroffen
und das geplante EBIT erfllt werden. Gegeniiber dem Vorjahr ist der Jahrestiberschuss von TEUR 22.740
im Geschaftsjahr 2023 auf TEUR 20.451 gesunken.

Seit dem 01.01.2021 wurde das Haus von den beiden Geschaftsfihrern Herrn Daniel Dellmann und Herrn Dr.
med. Olaf Kannt geleitet.

2.3. Lage
Ertragslage

Die folgenden Leistungsindikatoren geben einen Uberblick (ber den Verlauf des abgelaufenen Geschéfts-
jahres, wobei die Erlése aus Krankenhausleistungen und EBIT die fiir die interne Steuerung verwendeten
bedeutsamsten Leistungsindikatoren darstellen:

Die Erlose aus Krankenhausleistungen (vor Verminderung um Aufwendungen aus der Zufiihrung zur MDK-
Ruckstellung) sind im Vergleich zum Vorjahr um TEUR 4.532 (1,49 %) auf TEUR 308.852 gestiegen. Dies ist
insbesondere auf die Erhdhung des Landesbasisfallwerts auf EUR 4.002,61 (Vorjahr: EUR 3.833,09), Mehr-
leistungen und das Pflegebudget zurtickzufuhren.

Auch in diesem Geschéaftsjahr wurde eine Ruickstellung auf Basis von Erfahrungswerten der vergangenen
Jahre fir die Rechnungsminderungen nach erfolgter Prifung durch den Medizinischen Dienst der Kranken-
versicherung gebildet. Diese wird erlésmindernd bei der Ermittlung der Erlésausgleiche fur den Jahresab-
schluss bertcksichtigt. Seit dem Jahr 2018 werden erwartete Erldsschmalerungen aufgrund von Prifungen
des Medizinischen Dienstes der Krankenversicherung vollstdndig durch eine Rickstellung fur Erldsrisiken
beriicksichtigt. Die Zufiihrung zur Rickstellung im Vorjahr betrug TEUR 7.282 (2023: TEUR 2.317).

Die Erlose aus ambulanten Leistungen verringerten sich im Geschéaftsjahr um TEUR 994 auf TEUR 18.967.
Griinde dafiir waren die Erldsminderungen im Bereich der Notfallambulanz.

In den Umsatzerlésen nach § 277 Abs. 1 HGB, soweit nicht in den Nummern 1 bis 4 enthalten, werden Erlése
aus Hilfs- und Nebenbetrieben (TEUR 18.140; Vorjahr: TEUR 19.088), aus Nutzungsentgelten insbesondere
der Privatklinik (TEUR 11.479; Vorjahr: TEUR 8.555), aus Personalgestellung (TEUR 1.575; Vorjahr:
TEUR 1.501), aus Vermietung und Verpachtung (TEUR 959; Vorjahr: TEUR 878) und sonstige Erl6se insbe-
sondere aus Kostenerstattungen, Nachberechnung und Ausgleichen friiherer Geschaftsjahre (TEUR 11.651;
Vorjahr: TEUR 15.194) in Hohe von insgesamt TEUR 43.804 (Vorjahr: TEUR 45.216) erfasst. Die Reduzierung
der sonstigen Erlése um TEUR 3.543 resultiert mafgeblich aus den Ertragen aus Ausgleichen fir frihere
Geschéftsjahre in Héhe von TEUR 3.694 (Vorjahr: TEUR 8.205).

Bei den Zuweisungen und Zuschussen der 6ffentlichen Hand gab es gegeniber dem Vorjahr eine Erhéhung
auf TEUR 7.520. Dies resultiert maRgeblich aus den Energiepreishilfen des Bundes nach §26f KHG.

Der Personalaufwand hat sich im Geschéaftsjahr um TEUR 21.702 auf TEUR 209.863 erhoht. Dies resultiert
Uberwiegend aus Tarifsteigerungen, Zahlung einer Inflationsausgleichspramie und Sonderzahlungen. Die
Anzahl der Mitarbeiter lag in 2023 durchschnittlich bei 2.160,8 Vollkraften (VJ 2.090,3 Vollkrafte).
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Der Materialaufwand ist um TEUR 6.881 (6,30 %) auf TEUR 116.117 gestiegen, wofir im Wesentlichen die
um TEUR 2.947 gestiegenen Aufwendungen flir Arzneimittel und die um TEUR 3.170 gestiegenen Auf-
wendungen flr Energie ausschlaggebend waren.

Die Abschreibungen auf nicht geférdertes Anlagevermogen betragen TEUR 7.932 (Vorjahr: TEUR 7.954).

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen haben sich um TEUR 3.612 auf TEUR 32.604 vermindert. Die
Minderung der Aufwendungen ist zurtickzufuhren auf den wesentlich geringeren Aufwand durch Korrekturen
der DRG- und PEPP-Abrechnungen der Vorjahre.

Insgesamt wird fir das Geschaftsjahr 2023 ein EBIT von TEUR 15.664 (Vorjahr: TEUR 26.483) und ein
Jahresergebnis in Hohe von TEUR 20.451 (Vorjahr: TEUR 22.740) ausgewiesen. In 2023 wurde der Aus-
gleichsposten aus Eigenmitteln weiter aufgeldst. Hierzu wird auf die Erlduterung der Eigenkapitalquote in dem
Abschnitt ,Vermobgenslage des Lageberichts verwiesen.

Vermogenslage

Die Vermogensstruktur zeigte folgende Entwicklung:

31.12.23 31.12.22 Veranderungen
TEUR % TEUR %  TEUR %
Vermobgen
Immaterielle Vermdgens- 2.101 0,4 1.846 0,3 255 13,8
gegenstande
Sachanlagevermogen 176.374 30,0 184.371 33,7 -7.997 -4.3
Sonderposten -103.048 -17,5 -110.107 -20,1 7.059 -6,4
75426 12,8 76.109 13,9 -683 -0,9
Finanzanlagen 298 0.1 298 0,1 0 0,0
75724 12,9 76.407 14,0 -683 -0,9
Langfristige Forderungen 3.000 0,5 3.000 0,5 0 0,0
Langfristiges Vermdgen 78.724 13,4 79.407 14,5 -683 -0,9
Vorrate 10.625 1,8 9.699 1,8 926 9,5
Kurzfristige Forderungen 491.872 83,8 453.234 82,8 38.638 8,5
Flussige Mittel 5.699 1,0 4818 0,9 881 18,3
Ubrige Aktiva 278 0,0 182 0,0 96 52,6
Kurzfristiges Vermogen 508.474 86,6 467.933 85,5 40.541 8,7
587.198 100,0 547.340 100,0 39.858 7,3

Die Entwicklung des Anlagevermdgens ist in der Anlage zum Anhang zum Jahresabschluss dargestellt.
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Zu den wesentlichen Investitionen des Geschéftsjahres im Gesamtvolumen von TEUR 8.178 gehoren:
- Fortfiihrung der MalRnahme Sanierung der C.-F.-Flemming-Klinik
- Steigerung der Energieeffizienz durch Gebaudeautomation
- Roéntgen- und Durchleuchtungssystem Omnia Max

- C-Bogen Ziehm Vision RFD mit CMOS Flachdetektor

- Netzwerkkomponenten

- Software Sprachverarbeitung der Arzte fir Dokumentation
- Software fir datenbasierte Kodierung

- Umbau der MKG-Ambulanz

- Software fiir klinische Bildnachverarbeitung Syngo.via

- Austausch der IT-System-Komplettschranke LHKM

- Software fur Bildauswertung in der Nuklearmedizin

- Umbau der urologischen Endoskopie

- Lichtrufanlage Station P2

- Osmoseanlage AquaBPlus 500

- Patientenmonitore

- Hamostase-Analysegerat

- Desinfektionsspiile

- Dentalréntgengerat Planmeca ProMax 3D

- Videobronchoskop

- Geburtsbett

- Elektrophoresegerat

Die Erhéhung der Forderungen und sonstigen Vermogensgegenstande um TEUR 38.638 auf TEUR 494.872
resultiert im Wesentlichen aus den Erlésausgleichen fir den psychiatrischen Bereichen TEUR 6.532. Des
Weiteren erhohten sich die Cashpool-Forderungen gegen den Gesellschafter um TEUR 30.592 auf
TEUR 355.804.
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Im Einzelnen zeigte die Kapitalstruktur folgende Entwicklung:

31.12.23 31.12.22 Veranderungen
TEUR % TEUR % TEUR %
Kapital
Eigenkapital 532.873 90,7 512422 93,6 20.451 4,0
Ausgleichsposten -21.548  -3,7 -26.935 -4,9 5.387 -20,0
511.326 87,1 485.488 88,7 25.838 5,3
langfristige Rickstel- 1.556 0,3 2413 04  -857 -35,5
lungen
Langfristiges Fremdka- 1.556 0,3 2413 04 -857 -35,5
pital
Langfristiges Kapital 512.882 87,3 487.901 89,1 24.981 5,1
kurzfristige Ruckstel- 29.746 5,1 23.860 4,4 5.886 247
lungen
kurzfristige Verbind- 40.503 6,9 31.298 57 9.206 29,4
lichkeiten
Kurzfristiges Fremdka- 70.249 12,0 55.158 10,1 15.091 27,4
pital
Sonstige Passiva 4.067 0,7 4.281 0,8 -214 -5,0
Kurzfristiges Kapital 74.316 12,7 59.439 10,9 14.877 25,0

587.198 100,0 547.340 100,0 39.858 7,3

Die Eigenkapitalquote, das Verhaltnis von Eigenkapital zu Gesamtkapital It. Bilanz, belauft sich wie im Vorjahr
auf 74,9 %. Dies resultiert auf einem gleichmaRigen Anstieg des Eigen- und Fremdkapital.

Bei dem Ausgleichsposten fiir Eigenmittelforderung (TEUR 21.548, Vorjahr: TEUR 26.935) handelt es sich
nicht um einen Vermogensgegenstand, sondern um eine Bilanzierungshilfe, welche ratierlich bis 2027 aufge-
I6st wird. Nach Verrechnung des Ausgleichspostens mit dem Eigenkapital ergibt sich eine Eigenkapitalquote
von 74,1 % (Vorjahr: 73,8 %).

Der Anstieg der sonstigen Riickstellungen um TEUR 5.610 auf TEUR 30.637 resultiert im Wesentlichen aus
der Erhéhung der Personal-Rickstellung fur Mehrarbeit um TEUR 1.782, die Inflationsausgleichspramie um
TEUR 2.010 und der Rickstellung fur das Rickzahlungsrisiko der krankenhausindividuellen Erstattung zum
Ausgleich der Energiekosten um TEUR 3.006. Gegenlaufig wirkt sich die geringere Rickstellung fiir aus-
stehende Rechnungen um TEUR 1.925 aus.

Die Verbindlichkeiten haben sich gegentber dem Vorjahr um TEUR 9.206 auf TEUR 40.503 erhoht.

Die mittel- und langfristig gebundenen Vermégenswerte sind wie im Vorjahr vollstandig durch Eigenkapital,
Sonderposten sowie mittel- und langfristiges Fremdkapital finanziert.

Finanzlage

Die Liquiditat der Gesellschaft ist durch die Teilnahme am Cash-Pooling der HELIOS-Gruppe jederzeit ge-
sichert.
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Cash Flow:
31.12.2023 31.12.2022

TEUR TEUR
Jahresergebnis 20.451 22.740
+ Abschreibungen 7.932 7.954
/.1 + Veranderung 5.610 6.651

Ruckstellungen

= Cash Flow im engeren Sinne 33.993 37.345

Im Geschéftsjahr wurden Investitionen in Héhe von TEUR 8.178 getatigt.

Der Finanzmittelbestand zum 31.12.2023 bestehend aus Cashpoolbestand und Finanzmittelbestand hat sich
im Vergleich zum Vorjahr von TEUR 330.030 auf TEUR 361.504 erhéht.

31.12.23 31.12.22
TEUR TEUR
Finanzmittelbestand Periodenende 5.699 4.818
Cashpoolbestand Periodenende 355.804 325.212
Finanzmittelbestand Periodenende 361.503 330.030

3. Risiko-, Prognose- und Chancenbericht
3.1 Risikobericht

Die Helios Kliniken Schwerin GmbH ist eingebunden in das gruppenweite Risikomanagementsystem der
HELIOS-Gruppe.

Unserer Einschatzung nach zeichnen sich zukiinftig folgende Risiken ab:

Marktrisiken

Im Jahr 2024 plant das Bundesgesundheitsministerium in Zusammenarbeit mit den Bundeslandern die Neu-
ordnung der Krankenhausplanung. Die Krankenhauser sollen zukiinftig auf Basis von sogenannten Leistungs-
gruppen durch die Lander Uberplant werden. Die Leistungsgruppen orientieren sich dabei grundsatzlich an
den bereits bekannten Leistungsgruppen aus Nordrhein-Westfalen.

Auf Basis eines zwischen den Landern und dem Bund konsentierten Konzeptpapiers wird aktuell eine
gesetzliche Grundlage durch die Lander erarbeitet.

Das Konzept sieht vor, dass zukinftig nur noch rund 40% der Leistungen Uber Fallpauschalen finanziert
werden sollen. Der Ubrigen Kosten sollen dann leistungsunabhangig als Vorhaltekosten finanziert werden. Das
Pflegebudget bleibt von der Neuregelung unberihrt, ist aber Bestandteil der Vorhaltekosten, die im Durch-
schnitt 60% betragen sollen.

Mit der Einflihrung der Leistungsgruppen werden die Voraussetzungen fiir die Leistungserbringung gescharft,
da die Falle der jeweiligen Leistungsgruppe nur noch bei nachgewiesener Strukturqualitdt zukinftig noch
erbracht werden durfen.

Welche finanziellen Chancen bzw. Risiken damit verbunden sind, ist zum aktuellen Zeitpunkt noch nicht
abschatzbar.

233



HELIOS Kliniken Schwerin GmbH

Neben der Krankenhausreform plant das BMG ein Krankenhaus-Transparenzgesetz, welches die Kranken-
hauser dazu verpflichten soll zusatzliche Informationen zum Leistungsgeschehen und zur personellen Aus-
stattung des Krankenhauses zu verdffentlichen. Die Lander haben das Gesetz im Bundesrat abgelehnt, so
dass nun der Vermittlungsausschuss angerufen wurde. Eine Zustimmung der Lander hangt u.a. davon ab,
dass der Bund zusatzliche Finanzmittel im Rahmen eines sogenannten Vorschaltgesetzes fiir die Kranken-
hauser zur Verfiigung stellen soll. Mit einem Ergebnis ist frihestens im 1. Quartal 2024 zu rechnen.

Betriebsrisiken

Durch den Abschluss geeigneter Versicherungen fiir mégliche Schadens- und Haftpflichtrisiken auf Basis der
Helios Vorgaben wurde sichergestellt, dass Schadensfélle keine existenzgefahrdenden Auswirkungen ent-
wickeln. Dartber hinaus werden individuelle Risiken der einzelnen Krankenhduser aus dem laufenden
Krankenhausbetrieb finanziert und Rechtsstreitigkeiten zentral kommuniziert und Uberwacht. Notwendige
MaRnahmen sowie daraus resultierende finanzielle Auswirkungen koénnen damit rechtzeitig identifiziert
werden.

Gesetzliche und vertragliche Risiken

Im Juli 2021 trat das Gesundheitsversorgungsweiterentwicklungsgesetz (GVWG) in Kraft. Damit hat der
Gesetzgeber die gesetzliche Grundlage dafiir geschaffen, dass auch die Pflegebudgets seit dem Jahres 2021
nach den neuen Regelungen zu verhandeln sind.

Die Auswirkungen der Gesetzesanderungen resultieren darin, dass Teile des Pflegebudgets auf den
Personalbestand des Jahres 2018 ,eingefroren® werden. Darlberhinausgehendes Personal kann nicht mehr
im Pflegebudget berlcksichtigt werden.

Ab dem Jahr 2025 sollen nur noch Pflegekrafte mit einer 1-3-jdhrigen Pflegeausbildung im Rahmen des
Pflegebudgets finanziert werden. Pflegehilfskrafte, mit einer Ausbildung von unter einem Jahr werden ab 2025
wieder im Rahmen der DRGs finanziert.

Darlber hinaus sollen ab dem Jahr 2025 auch alle Hebammen und Entbindungshelfer im Rahmen des
Pflegebudgets - auf Basis der entstandenen Ist-Kosten - finanziert werden.

Ein weiteres Gesetzesvorhaben ist ebenfalls im Jahr 2022 in Kraft getreten. Durch das Krankenhauspflege-
entlastungsgesetz soll ab dem Jahr 2025 in der Pflege ein verbindliches Personalermittiungsinstrument
eingefuhrt werden. Der Bedarf an Pflegekraften je Krankenhaus soll Gber die sogenannte PPR 2.0 ermittelt
werden.

Der Gesetzgeber kann vorgeben zu wie viel Prozent der errechnete Bedarf je Klinik umgesetzt werden muss.
Bei Unterschreitung der Vorgaben sind Sanktionen zu erwarten.

Gemal § 275c Abs. 3 SGB V sind ab dem Jahr 2022 fur, aufgrund von Prifungen des Medizinischen Dienst
der Krankenkassen, zu korrigierende Rechnungen Aufschldge der zu korrigierenden Betrage in Héhe von
25 % bzw. 50 % zu leisten, mindestens jedoch 300 EUR. Dies erfordert weiterhin ein stringentes Qualitats-
management im Rahmen der Abrechnung und Dokumentation von Fallen. Insgesamt erwarten wir jedoch
hieraus kein groRes Risiko fir die Ertragslage des Krankenhauses.

Fachkraftemangel

In der teilweise schwierigen Arbeitsmarktsituation ist es gelungen, die Bewerberzahlen nach 11 % Wachstum
in 2022 um weitere 4 % in 2023 zu steigern. Diese anhaltende positive Entwicklung ist u.a. auf gut ausge-
arbeitete Personalmarketing-, Recruiting-, Bindungs- und PersonalentwicklungsmalRnahmen zurlickzufiihren.
Trotzdem wird der Fachkraftemangel auch in Zukunft eine Herausforderung bleiben.
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Investitionsrisiken

Der Bedarf an Investitionen wachst weiter, wahrend die Fordermittel sinken. Der Eigenanteil an Investitions-
finanzierung erhéht sich jahrlich. Durch effizientes Kostenmanagement wird dieser Finanzierungsliicke teil-
weise entgegengewirkt.

Finanzrisiken

Die Monats-, Quartals- und Jahresergebnisse der Helios Kliniken Schwerin GmbH werden nach einheitlichen
Vorgaben der HELIOS-Gruppe aufgestellt. Aufwendungen, Ertrdge und branchenrelevante Kennzahlen
werden dabei analysiert und im Zeitablauf verglichen. Eine negative Entwicklung kann so friihzeitig erkannt
und soweit erforderlich gegengesteuert werden.

IT-Risiken und Cyber-Risiken

Das Geschaft der Krankenhauser wird in der heutigen Zeit immer starker und auf vielfaltige Weise durch In-
formationstechnik gepragt. Dies gilt sowohl fiir die administrativen Ablaufe der Einrichtungen als auf fir das
Kerngeschaft, der medizinischen Versorgung von Patienten. Die Risiken werden nicht nur im Rahmen des
nach ISO/IEC 27001:2013 zertifizierten Informationssicherheitsmanagementsystems kontinuierlich erfasst,
priorisiert und entsprechend behandelt, sondern flieRen seit 2022 auch in den strategischen Risikobericht mit
ein. Zudem unterstitzt das Fresenius-weite Cybersecurity Programm ,Care® die Verbesserung der Risiko-
erkennung segmentibergreifend.

Datenschutz

Datenschutzrisiken werden in der Helios Kliniken Gruppe laufend Uberwacht. Das Helios Datenschutz-
Management-System definiert In diesem Zusammenhang einen Katalog diverser Uberwachungsinstrumente.

Ein besonderer Fokus liegt wegen des Geschéaftsgegenstandes auf der Verarbeitung besonderer Kategorien
personenbezogener Daten, die im Hinblick auf die auch strafrechtlichem Schutz unterliegenden Patienten-
daten besonders risikobehaftet ist.

Lieferkettensorgfaltspflichtengesetz (LkSG)

Helios hat die ab 01. Januar 2023 geltenden Anforderungen des LkSG umgesetzt. Die relevanten Instrumente
fur das Risikomanagement, Risikopravention und Beschwerdemanagement wurden in 2022 konzipiert und in
2023 erfolgreich angewendet. Konkret, das auf Fresenius Gruppe einheitliche Vorgehen zur erforderlichen
Analyse, Berichterstattung und Dokumentation. Zusatzlich wurde gem. der Risikopravention, aufgrund von
Hinweisgebern, eine Produktgruppe und die relevanten Geschéftspartner erfolgreich Uberprift und keine
potenziellen Risiken identifiziert.

Helios agiert zum LkSG bei geschéftsspezifischen Themen wie bspw. der Lieferketten als eigenstandiger
Bereich. Gleichzeitig ist Helios aktives Mitglied der Arbeitsgruppen und Gremien innerhalb der Fresenius
Gruppe zu den Themen Nachhaltigkeit, Risikomanagement und hier insbesondere Human Rights Risk
Assessment.
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Ukraine Konflikt

Die Risiken, die sich aus der derzeitigen politischen Lage flir die Entwicklung der Helios Kliniken Schwerin
GmbH ergeben werden von der Geschaftsfuhrung fortlaufend sowie ad hoc bei relevanten Lagednderungen
neu bewertet.

Der Ukraine Konflikt hat die Rahmenbedingungen auf den Energiemarkten grundlegend verandert und in
einem hoch volatilen Energiemarkt zu erhdhten Energiemarktpreisen gefuhrt. Diese Situation fuhrte zur
umfassenden Verabschiedung entsprechender gegenwirkender gesetzlicher energiewirtschaftlicher
Regelungen.

Die Gesamtsituation, staatliche Ausgleichs- und Erstattungszahlungen einzubehalten, wurde seitens des
Mutterkonzerns Fresenius umfassend geprift und flhrte zu einem abgestimmten Vorgehen Uber die einge-
setzte Energie Task Force. Der Vorstand des Mutterkonzerns FSE hat entschieden, die im Rahmen des so
genannten ,Entlastungspakets Energiehilfen® erhaltenen staatlichen Ausgleichs- und Erstattungszahlungen
fur Krankenhauser einzubehalten und die damit verkniipften Restriktionen umzusetzen.

Die Annahme der Ausgleichs- und Erstattungszahlungen fiihren zu einer deutlichen Kompensation der
Energie-Mehrkosten von Helios Deutschland im Jahr 2023. Positiv wirkte sich auch die durch die HKG
Energiedienstleistungen GmbH ausgerollte Energiesparkampagne aus, die den Energieverbrauch der Ein-
richtungen spuirbar senkte.

Alle vorgenannten MaBnahmen nebst einer intelligenten Beschaffungsstrategie fihrten insgesamt zu einer
beherrschbaren Kostensituation im Gesamtenergiebereich.

Sowohl die weltweiten Krisen wie beispielsweise der Angriffskrieg auf die Ukraine und der Nahostkonflikt als
auch die Inflation haben mittelbar und unmittelbar Einfluss auf unsere Lieferketten und auf unser Preisgeflige
in der Beschaffung sowie auf unsere Logistik im Kontext der Sicherstellung der Versorgungssicherheit unserer
Kliniken. Die Struktur unserer Beschaffungsvertrage sichert uns aktuell teilweise gegen kriegs- bzw.
inflationsinduzierte Preissteigerungen ab. Eine reduzierte Verfiigbarkeit von Produkten durch beispielsweise
eingeschrankten Zugang zu Rohstoffen fiir die herstellenden Unternehmen ist teilweise vorhanden, wobei es
jedoch durch wirksame Gegenmalfinahen nur zu vereinzelten temporaren Einschrankungen in der Versorgung
der Kliniken gekommen ist. Veradnderungen in den versorgungsrelevanten Rahmenbedingungen wie bspw. die
europaische Medical Device Regulation filhren in der Branche dariiber hinaus teilweise zu weiteren Heraus-
forderungen in den Lieferketten.

Die Preisentwicklungen einzelner versorgungskritischer Bereiche, insbesondere bei Energie, Kraftstoffen, ein-
zelnen Rohstoffen und Nahrungsmitteln wurden in 2023 teilweise ergebniswirksam.

3.2. Prognose- und Chancenbericht

Wir gehen davon aus, dass die Zahl der stationaren Krankenhausbehandlungen in Deutschland zukunftig
insbesondere aufgrund einer zunehmenden Leistungserbringung im ambulanten Bereich sowie der zu-
nehmenden Akzeptanz und Nutzung digitaler Gesundheitsangebote tendenziell weiterhin auf einem
konstanten Niveau bewegen wird bzw. Uber ein begrenztes Wachstumspotential verfugt.

Fir den Anstieg in der Vergitung von Krankenhausleistungen ist in Deutschland u.a. der sogenannte Ver-
anderungswert maflgebend. Er belauft sich flr 2024 auf 5,13 %. Zudem sieht das Krankenhausfinanzierungs-
system verschiedene Zu- und Abschlage flr Akutkrankenhduser vor.

Aufgrund der insgesamt sich verzégernden Verhandlungen tber die Budgets (inklusive der Pflegebudgets)
der Krankenhauser in Deutschland, wurden durch die Bundesregierung Gesetzesinitiativen eingebracht, um
die Liquiditat der Kliniken zu verbessern. Unter anderem kdénnen bei aktuellen Vereinbarungen auch
Liquiditatsausgleiche fur die Pflegebudgets bis einschliellich 2024 vereinbart werden. Ziel ist es, die Aus-
zahlung zu beschleunigen und damit die Liquiditédtslage der Krankenhduser zu verbessern, die aufgrund
Corona-bedingter Fallzahlenriickgdnge und damit niedrigeren Erlésen bei vielen Krankenhausern in Deutsch-
land herausfordernd ist.

Die Zukunftserwartungen fiir das Jahr 2024 fallen bei den deutschen Krankenhausern negativ aus: Nach dem
Krankenhaus Barometer 2023 des Deutschen Krankenhausinstituts (DKI) erwarten 71 % der Kliniken, dass
sich ihre wirtschaftliche Situation verschlechtern wird. Nur noch 4 % der Hauser rechnen mit einer Ver-
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besserung. Helios erwartet auch im Jahr 2024 in Deutschland profitabel wachsen zu kénnen. Das Unter-
nehmen setzt seit seiner Griindung auf gute Organisation, Kosteneffizienz und messbare, hohe medizinische
Qualitat sowie Transparenz der medizinischen Ergebnisse.

Zur finanziellen Unterstiitzung inflationsbedingter Mehrkosten sowie Mehrkosten im Bereich Energie werden
den Krankenhausern in Deutschland letztmals bis Ende April 2024 Ausgleichs- und Erstattungsbetrage aus
der Liquiditatsreserve des Gesundheitsfonds zur Verfligung gestellt.

Ab dem Jahr 2025 soll ein neues Instrument der Pflegepersonalmessung, das sogenannte Pflegepersonal-
modell PPR 2.0 schrittweise eingefiihrt werden. Dafiir missen alle Kliniken ab dem Jahr 2024 jeden Patienten
taglich in eine Pflegeklassifikation einstufen. Die Pflegeeinstufung ergibt fir jede Klinik dann einen
rechnerischen Bedarf an Pflegekraften. Das Bundesministerium fir Gesundheit (BMG) kann ab dem Jahr 2025
vorgeben, zu wie viel Prozent dieser Bedarf in der Praxis umzusetzen ist. Wird diese normative Vorgabe in
der Praxis unterschritten, drohen finanzielle Sanktionen.

Die Digitalisierung in den Krankenhausern in Deutschland soll mit dem Krankenhauszukunftsgesetz voran-
getrieben werden. So werden z. B. bundesweite Standards eingefiihrt, um eine starkere Vernetzung im
Gesundheitswesen zu ermdglichen und die Patientenversorgung weiter zu verbessern. Ab dem
1. Januar 2025 ist ein Abschlag in Hohe von bis zu 2 % der Rechnung fir jeden voll- und teilstationaren Fall
in Abzug zu bringen, sofern ein Krankenhaus nicht sdmtliche in der Krankenhausstrukturfonds-Verordnung
aufgezahlten digitalen Dienste bereitstellt.

Im Januar 2023 haben die Gesundheitsminister der Lander Uber ein Konzept einer umfassenden Kranken-
hausstrukturreform beraten. Im Juli 2023 haben sich Bund und Lander auf ein Eckpunktepapier der Kranken-
hausreform geeinigt. Ende 2023 hat das Bundesministerium fir Gesundheit einen Arbeitsentwurf fir ein
Gesetz vorgelegt. Der Arbeitsentwurf liegt zurzeit bei den beteiligten Landern zur Prifung. Das geplante
Gesetz soll frihestens im 1. Quartal 2024 in Kraft treten

Die finanziellen Auswirkungen der Reform auf die Helios-Kliniken lassen sich aktuell nicht abschatzen, da
wesentliche Angaben vor allem zur geplanten Zuordnung der Leistungsgruppen sowie zur Ausgestaltung der
Vorhaltefinanzierung nicht bekannt sind.

Grundsatzlich sieht sich Helios Deutschland bei der bevorstehenden Reform jedoch gut positioniert und setzt
strategisch schon seit vielen Jahren auf Strukturveranderungen, neue Versorgungsformen und regionale
Gesundheitsnetzwerke (Cluster). Helios erwartet, dass die Krankenhausstrukturreform sich fir das Unter-
nehmen im Ergebnis eher vorteilhaft als nachteilig darstellen wird.

Wir erwarten, dass der Trend zur Digitalisierung des Gesundheitswesens weiter an Bedeutung gewinnen wird.
Zentral fur die Zukunftsfahigkeit eines Krankenhauses wird zunehmend der Grad der Digitalisierung sein.
Durch Vernetzung und den Einsatz digitaler Lésungen eréffnen sich neue Moglichkeiten, Prozesse effizienter
und sicherer zu gestalten und somit neue Wege in der Patientenversorgung zu beschreiten. Digitalisierung
wird ein Kernelement sein fir den Erhalt der Wettbewerbsfahigkeit und dafur, auf anstehende Veranderungen
agil reagieren zu kénnen.

Fir das Geschéaftsjahr 2024 planen die Helios Kliniken Schwerin einen Anstieg der Erlése aus Krankenhaus-
leistungen (vor Erldskirzungen) um 5,4 % bei einem im Vergleich zum Vorjahr deutlich erhdhten EBIT. Der
Planung liegen 54.405 stationare und 95.000 ambulante Falle sowie durchschnittlich 2.590,7 Vollkrafte zu-
grunde. Die Verweildauer wird im Wesentlichen wieder auf dem Niveau des Geschéftsjahres 2019 erwartet,
die Fallschwere etwas hoher als im Geschéftsjahr 2019. Es wird mit einer Tarifsteigerung fiir den Arztlichen
Dienst in Héhe von 6,5 % und fur den nichtarztlichen Dienst in Héhe von 4,59 % gerechnet.

Die Planung der Investitionen fiir 2024 ist noch nicht abgeschlossen

Das gréflte Bauvorhaben bleibt die Sanierung der Carl-Friedrich-Flemming-Klinik. Hierfir hat das Land
Mecklenburg-Vorpommern Einzelférdermittel in Hohe von TEUR 29.000 bereitgestellt, die aber schon
verbraucht wurden. Die fehlenden Mittel, um das Projekt zum Abschluss zu bringen, missen aus Eigenmitteln
aufgebracht werden.

Bezogen auf den norddeutschen Raum sind die Helios Kliniken Schwerin der gréRte Anbieter stationérer und
ambulanter Krankenhausleistungen. Das hohe Engagement, Wissen und Kdnnen unserer Mitarbeiter sowie
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modernste Medizintechnik gewahrleisten auch in Zukunft eine qualitatsgerechte medizinische Versorgung der
Bevolkerung und damit eine weitere positive wirtschaftliche Entwicklung.

4. Erklarung zur Unternehmensfiihrung

Die Angaben zur Festlegung der ZielgrofRen fir den Frauenanteil in FUhrungspositionen und im Aufsichtsrat
sowie Fristen zu deren Erreichung gemaf § 289f Absatz 2 Nr. 4 HGB i. V. m. § 289f Absatz 4 HGB fir
Gesellschaften der HELIOS-Gruppe, die die Regelungen des Gesetzes zur gleichberechtigten Teilhabe von
Frauen und Mannern anzuwenden haben, sind auf der Internetseite von Helios www.helios-gesundheit.de/
impressum/ veroffentlicht worden.

KAPITALFLUSSRECHNUNG

Angaben in TEUR Ist 2021 Ist 2022

Mittelzu-/-abfluss aus Ifd. Geschaftstatigkeit 16.734 6.026

Ist 2023

38.416

Mittelzu-/-abfluss aus Investitionstatigkeit -14.999 -11.727 -7.978

Mittelzu-/-abfluss aus Finanzierungstatigkeit 1.932 3.325 1.035

Zahlungswirksame Verand. der Finanzmittel 3.667 -2.376 31.473

Finanzmittelbestand Anfang der Periode 328.740 332.407 330.031

Finanzmittelbestand Ende der Periode 332.407 330.031 361.504

GEWINN- UND VERLUSTRECHNNG
Angaben in TEUR Ist 2021 Ist 2022 Ist 2023
Umsatzerlose 352.178 365.429 371.990

Bestandsveranderungen FE/UE 112 102 215

Andere aktivierte Eigenleistungen 4 202 429

Sonstige betriebliche Ertréage 10.751 10.113 17.243

Materialaufwand 100.881 109.236 116.117

Personalaufwand 182.757 188.161 209.863

Abschreibungen 15.343 15.751 15.629

Sonstige betriebliche Aufwendungen 32.657 36.216 32.604
Operatives Ergebnis 31.407 26.483 15.664

Finanzergebnis -1.119 1.072 8.522

Ergebnis vor Steuern 30.287 27.555 24.186

Steuern 9.123 4.815 3.735

Jahresiiberschuss/-fehlbetrag 21.164 22.740 20.451
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BILANZ

Angaben in TEUR Ist 2021 Ist 2022 Ist 2023

Anlagevermégen 191.031 186.515 178.773

Immaterielle Vermégensgegenstande 1.341 1.846 2.101

Sachanlagen 189.391 184.371 176.374

Finanzanlagen 298 298 298

Umlaufvermégen 438.997 470.751 511.196

Vorrate 9.356 9.699 10.625

Forderungen und sonstige Vermogensgegenstande 424,676 456.234 494.872

Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten 4.966 4.818 5.699

Rechnungsabgrenzungsposten Aktiva 173 119 204

aktive latente Steuern 68 63 74

Aktiver Unterschiedsbetrag aus der Vermdgensver. 32.322 26.935 21.548

Summe Aktiva 662.590 684.382 711.794

Eigenkapital 489.682 512.422 532.873

Gezeichnetes Kapital/festgesetztes Kapital/Stammkapital 68.518 68.518 68.518

Kapitalrucklage 22.363 22.363 22.363

Gewinnvortrag/Verlustvortrag 377.637 398.802 421.542

Jahresiberschuss/Jahresfehlbetrag 21.164 22.740 20.451

Sonderposten zur Finanzierung des SAV 113.710 110.107 103.048

Ruckstellungen 20.094 26.273 31.302

Verbindlichkeiten 33.836 31.298 40.503

Erhaltene Anzahlungen auf Bestellungen 32 25 21

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 2.592 5.748 6.900

Verbindlichkeiten aus sonstigen Zuwendungen zur Finan- 14.455 0 0
zierung AV

Verbindlichkeiten gegenuiber verbundenen Unternehmen 5.842 5.256 6.752

Verbindlichkeiten gegentiber Gesellschafter/Gemeinde/an- 2.693 221 3.509
deren Eigenbetrieben

Sonstige Verbindlichkeiten 8.221 20.048 23.321

Rechnungsabgrenzungsposten Passiva 154 2 641

Passive latente Steuern 5.115 4.279 3.426

Summe Passiva 662.590 684.382 711.794
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SDS - Stadtwirtschaftliche Dienst-
leistungen Schwerin,

Eigenbetrieb der Landeshauptstadt
Schwerin

Eckdrift 43-45

19061 Schwerin

Telefon: 0385 633-1500

Telefax: 0385 633-1702

E-Mail:  info@sds-schwerin.de
Internet: www.sds-schwerin.de

Gesellschafterstruktur
Landeshauptstadt Schwerin 100,0 %
Grundungsjahr: 2001

Stammkapital: 25.000,00 EUR

Werkleitung
llka Wilczek

Werkausschuss

Vorsitz

Thomas Deiters
Stellvertretung

Silvia Rabethge

Heiko Schonsee (bis 11.12.2023)
weitere Mitglieder

Felix Babinsky

Dr. med Sabine Barbara Bank
Steffen Beckmann

Henning Foerster

Lutz Janker

Daniel Meslien

Cornelia Nagel

Hannes Thierfeld

Beteiligungen
Schweriner Feuerbe-
stattungs- und Dienst-
leistungs- GmbH

51,0 %

SDS - Stadtwirtschaftliche Dienst-
leistungen Schwerin,

Eigenbetrieb der Landeshauptstadt
Schwerin

OFFENTLICHER ZWECK
Der offentliche Zweck ist

- das Friedhofs- und Bestattungswesen einschlielich der Verwaltung
und Unterhaltung der 6ffentlichen Griinflachen,

- die Unterhaltung der offentlichen Straflien, Platze und Wege und

- die offentliche Abfallentsorgung und StralRenreinigung.

GEGENSTAND DES UNTERNEHMENS
Die Landeshauptstadt Schwerin erfullt

- die Aufgaben des Friedhofs- und Bestattungswesens einschliellich
der Verwaltung und Unterhaltung der &ffentlichen Griinflachen,

- die Unterhaltung der 6ffentlichen Stral3en, Platze und Wege

- und die Aufgaben der 6ffentlichen Abfallentsorgung

in Form eines Eigenbetriebes.

ABSCHLUSSPRUFER
MOHRLE HAPP LUTHER GmbH Wirtschaftsprifungsgesellschaft

BESCHLUSS JAHRESABSCHLUSS
Beschlossen am 11.11.2024 von der Stadtvertretung.
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UNTERNEHMENSSPEZ. LEISTUNGSDATEN
Leistungsbeschreibung Ist 2021 Ist 2022 Ist 2023
Anzahl Grabnutzung 672 71 718
Jahre Verlangerung der Nutzungsrechte 3.619 4.225 3.677
Anzahl Benutzung der Trauerhallen 721 707 674
Anzahl Bestattungen 1.094 1.092 1.125
Anzahl Behilter 40 | 621 680 757
Anzahl Behiilter 80 | 4.534 4.539 4.621
Anzahl Behalter 120 | 6.649 6.637 6.487
Anzahl Behalter 240 | 3.202 3.228 3.242
Anzahl Behalter 1100 | 2.068 2.097 2.115
Anzahl Behalter 5000 | 8 6 8
bewirtschaftete Flache mit Wald (m?) 7.759.000 7.780.000 7.750.000
bewirtschaftete Flache ohne Wald (m?) 2.645.000 2.640.000 2.604.000
betreute StraBenflache (m?) 2.159.946 2.168.231 2.168.231

BESCHAFTIGUNGSZAHLEN
Durchschnittszahlen Ist 2021 Ist 2022 Ist 2023

Beschiftigte

Auszubildende

Praktikanten/Aushilfen

LAGEBERICHT
A Grundlagen der Geschaftstatigkeit

Gegenstand des Eigenbetriebs sind die Aufgaben des Friedhofs- und Bestattungswesens einschlie3lich der
Verwaltung und Unterhaltung der 6ffentlichen Grinflachen, die Unterhaltung der 6ffentlichen Stral3en, Platze
und Wege, die Aufgaben der offentlichen Abfallentsorgung sowie die Umsetzung von investiven Malinahmen
in den vorgenannten Bereichen.

Der Eigenbetrieb ist dabei in folgende Bereiche gegliedert
Friedhof, Wald und 6éffentliches Grin

» die Verwaltung und Betreibung der stadtischen Friedhdfe und des Bestattungswesens, die Bewirtschaftung
des Holzvorrates und der 6ffentlichen Griinflachen, sowie der Spiel- und Sportanlagen

StraRenunterhaltung:

« die bauliche Unterhaltung und Instandhaltung der 6ffentlichen Straen, Platze und Wege.
Abfallwirtschaft:

« die administrativen Aufgaben der 6ffentlichen Abfallentsorgung und Stral3enreinigung.

Der Eigenbetrieb nimmt in den vorgenannten Bereichen Aufgaben im Namen der Landeshauptstadt Schwerin
wahr.

Der Eigenbetrieb SDS — Stadtwirtschaftliche Dienstleistungen Schwerin hat im Jahre 2023 im Wesentlichen
die hoheitlichen und pflichtigen Aufgaben des Friedhofs- und Bestattungswesens, der Abfallentsorgung und
StralBenreinigung, der Verwaltung und Unterhaltung der offentlichen Grinflachen und Biotope sowie der
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StralRenunterhaltung der Landeshauptstadt Schwerin und dartber hinaus die Aufgaben als Gesellschafter der
Schweriner Feuerbestattungs- und Dienstleistungs- GmbH wahrgenommen.

B Wirtschaftsbericht
B.1 Geschiftsverlauf und wirtschaftliche Rahmenbedingungen

Das in 2023 erzielte Jahresergebnis in Hohe von TEUR -288 setzt sich wie folgt zusammen:

Friedhof, Wald und 6ffentliches Grin -290 TEUR
Abfall und StralRe 6 TEUR
StraBenunterhaltung -4 TEUR.

Die Verfahrensanweisung zwischen der Landeshauptstadt Schwerin und dem Eigenbetrieb SDS regelt fir die
Teilbereiche Offentliches Grin und StraRenunterhaltung die vollstandige Erstattung aller zur jeweiligen
Aufgabenerbringung entstandenen Aufwendungen.

Der Jahresverlust im nicht geblhrenfinanzierten Bereich Stralenunterhaltung ergibt sich aus der Héhe der
Abschreibungen auf das zum 1. Januar 2006 eingebrachte Anlagevermogen.

Der Jahresverlust im Bereich Friedhof, Wald und 6&ffentliches Grin ergibt sich vorrangig aus der handels-
rechtlichen Bewertung der Grabnutzungsgebiihren, da der wesentliche Anteil Uber die Laufzeit der Nutzungs-
vereinbarungen passivisch abgegrenzt wird.

Seit dem 01.01.2021 gilt die Gebuhrensatzung fir die kommunalen Friedhéfe in der Landeshauptstadt
Schwerin in der Fassung der 13. Anderungssatzung.

Im gebihrenfinanzierten Bereich Abfall und Stral3e gilt seit dem 1. Januar 2023 die HausmiillgebUhrensatzung
in der Fassung der 6. Anderungssatzung sowie seit dem 1. Januar 2022 die StraRenreinigungsgebuhren-
satzung fir die Landeshauptstadt Schwerin in der Fassung der 6. Anderungssatzung.

Neben der Aufgabe der Unterhaltung und Bewirtschaftung von kommunalen Freiflachen und stadtischen Grin-
flachen wurden durch den Bereich Offentliches Griin diverse InvestitionsmafRnahmen der Landeshauptstadt
Schwerin betreut, koordiniert und begleitet. Zu diesen zahlen in 2023

- Hafenanlage Kaninchenwerder

- Schiffsanleger Muef}

- Freilichtmuseum Muel3 (Museumsbereich und éffentlicher Bereich)

- Spielplatze wie z.B. GeibelstralRe-Lewenberg, Wuppertaler Str., Nordufer Lankower See, Johannes-
Brahms-Str.

- Kunstrasenplatz Lambrechtsgrund

- Skateelement Am Stadthafen

Auch die Abrechnung der geférderten InvestitionsmalRnahmen aus Vorjahren, in 2023 speziell die Radwege
Stdrkanal und am Faulen See, gehorten zu den geleisteten Tatigkeiten des SDS.

Der Bereich Strallenunterhaltung ist ebenfalls mit dieser Aufgabe betraut und hat in 2023 wesentliche MaR-
nahmen umgesetzt. Hierzu zahlen

- Deckenerneuerung diverse Stral3en

- Gehweginstandsetzung im Stadtgebiet

- Fahrbahninstandsetzung An der Crivitzer Chaussee

- Fahrbahninstandsetzung Hagenower Chaussee

- Fahrbahninstandsetzung An der Chaussee

- Fahrbahninstandsetzung Warnitzer Strafle/Larchenallee

Es erfolgte die Fortfuhrung umfangreicher planerischer Arbeiten fur die Umsetzung des Konzeptes zur
Revitalisierung des Freilichtmuseums MueR, einschliel3lich Bau eines 6ffentlichen Schiffsanlegers und der
Sanierung des Hafens Kaninchenwerder sowie die Ausschreibung der Bauleistungen flir den Schiffsanleger
und den Hafen. Das Wanderwegekonzept wurde weiterbearbeitet und vorgelegt. Die Sanierung 6ffentlicher
Spielplatze wurde gemaly Prioritatenliste der Spielplatzkonzeption gem. Haushaltsplan fortgesetzt. Grund-
satze einer modifizierten Dauerwaldbewirtschaftung wurden gemeinsam mit der UNB erarbeitet und in den
Gremien vorgestellt. Im Stadtgebiet wurden 19 neue Banke aufgestellt.
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In 2023 erfolgte die Erneuerung des Asphaltweges um die Trauerkappelle auf dem Alten Friedhof, ebenso wie
der Ersatz weiterer 7 Kompostplatze. Fur das Areal Waldesgrund wurde eine zusatzliche Wegeanbindung
gebaut.

In 2023 erfolgte die Aufstellung von 28 zusatzlichen Urnenkammern im Kolumbarium, die Errichtung von vier
Urnengemeinschaftsanlagen, die Errichtung von Stelen + Blumenablagen mit Kiibel am Waldfriedhof, Planung
und Ausschreibung der Umgestaltung des Kundenbiiros am Waldfriedhof. Auf dem Waldfriedhof wurde an der
Westseite der Zaun in einer Lange von ca. 200 m erneuert. Auf dem Alten Friedhof wurde ein Zaunabschnitt
zum Sportgymnasium auf einer Lange von 110 m erneuert.

Auf beiden Friedhéfen wurden zudem die Berdumung der Grabstatten fortgefuhrt.

B.2 Ertragslage

Im abgelaufenen Wirtschaftsjahr weist der SDS Ertrdge von TEUR 38.774 (i. Vj. TEUR 34.853) aus. Dem
gegeniiber stehen Aufwendungen von TEUR 39.055 (i. Vj. TEUR 35.000).

Zusammenfassend zeigt sich nachfolgende Entwicklung:

Abw.
IST 2023
IST 2023 IST 2022 /IST 2022
TEUR % TEUR TEUR
Aufwendungen
- Materialaufwand 30.389 77,7% 27.690 +2.699
- Personalaufwand 6.746 17,3% 6.252 +494
- Abschreibungen 612 1,6% 550 +62
- sonstiger Aufwand 1.248 3,2% 487 +761
- Zinsergebnis 67 0,2% 21 +46
39.062 100,00% 35.000 +4.062
Ertrage
- Umsatzerlse 37.834 97,6% 33.303 +4.531
- sonstige Ertrage 737 1,9% 1.513 -776
Beteiligungsertrage 0 0% 30 -30
- Zinsergebnis 203 0,5% 7 +196
38.774 100,00% 34.853 +3.921

Die Erhéhung der Umsatzerldse ergibt sich im Wesentlichen aus Erlésen fur die Durchfuhrung von Mal3-
nahmen aus dem Investitionshaushalt der Landeshauptstadt Schwerin, welche jahrlichen Schwankungen
unterliegen, da diese durch die Landeshauptstadt bestimmt werden.

Im abgelaufenen Wirtschaftsjahr wurden Mal3nahmen, wie die Erneuerung und Erweiterung der Hafenanlage
Kaninchenwerder, der Schiffsanleger und das Freilichtmuseum in Muel} sowie die Sanierung von Stral3en,
fortgefiihrt. Diesen Umsatzerldsen steht ein entsprechender Aufwand gegeniber.

Der Teilbereich Friedhof und Bestattung erzielte héhere Umsatzerlése sowohl gegenliber dem Plan als auch
dem Vorjahr. Diese ergeben sich im Wesentlichen aus Erlésen der Grabnutzung. Die Erlése aus der Nutzung
der Trauerhalle liegen in 2023 Gber dem Vorjahresniveau, was auf das Ende der Corona-Pandemie und den
nicht mehr geltenden Einschréankungen, die es in 2022 noch gab, zurtckzuflhren ist.
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Der Bereich Abfall und Stral’e verzeichnet zum Vorjahr héhere Erlése sowohl aus der Abfallentsorgung als
auch aus der Stralenreinigung. Bei der Abfallentsorgung resultiert die deutliche Steigerung aus der Anpas-
sung der Abfallgeblihrensatze ab dem 1.1.2023 gemal Beschluss der Stadtvertretung im Juni 2022 zur
6. Anderungssatzung zur Anderung der Hausmiillentsorgungsgebiihren fiir die Landeshauptstadt Schwerin.
Dem entgegen wirken jedoch geringere Umsatzerldse aus Vermarktungserldse fir Altpapier aufgrund der
gesunkenen Preise flr Altpapier.

Bei der Strallenreinigung ist die Steigerung der Umsatzerldse im Vergleich zum Vorjahr gréf3tenteils auf die
héhere Anzahl an StralRenfrontmetern zurtickzufiihren.

Der Materialaufwand zeigt korrespondierend zu den Ertragen ebenfalls eine Steigerung zum Vorjahr, welche
sich im Wesentlichen auf die Abrechnung von Maflnahmen aus dem Investitionshaushalt der Landeshaupt-
stadt Schwerin ergibt.

In 2023 kam es im Vergleich zum Vorjahr zu héheren bezogenen Fremdleistungen, insbesondere fir
Sanierungsarbeiten von Wegen.

Der Eigenbetrieb beschaftigte am Bilanzstichtag 31.12.2023 119 Mitarbeiter(innen) [ohne Mitarbeiter(innen),
welche sich in der passiven Altersteilzeitphase befinden, sowie ohne Jungfacharbeiter(innen) und Auszu-
bildende], davon

im Bereich Friedhof, Wald und 6ffentliches Griin 82
(dav. nachr. Bereich Friedhof und Bestattung 28)

im Bereich Abfall und Stralte 11
und im Bereich StralRenunterhaltung 26

Am Vorjahresbilanzstichtag waren 116 Mitarbeiter(innen) [ohne Mitarbeiter(innen), welche sich in der passiven
Altersteilzeitphase befinden, sowie ohne Jungfacharbeiter(innen) und Auszubildende] beschéftigt.

Der Gesamtpersonalaufwand in 2023 belief sich auf TEUR 6.746 (i. Vj. TEUR 6.252). Griinde fur die Entwick-
lung der Kosten sind im Wesentlichen Tarifsteigerungen sowie der Zuwachs in der Mitarbeiteranzahl.

Insgesamt wird die Ertragslage als stabil eingeschatzt.

B.3 Vermoégenslage

Die Bilanzsumme hat sich gegentiber dem Vorjahr um TEUR 1.177 bzw. 5,19 % erhoht und betragt per
31.12.2023 TEUR 23.856. Die Erhéhung ist insbesondere auf die sich im Jahr 2023 ergebenen Mitteliber-
hange sowie aus der Zufuhrung in die Rickstellung fur Gebuhreniberdeckung im Bereich Abfall und Stralle
zurlickzufiihren. Aus diesen beiden Sachverhalten ergibt sich spiegelbildlich zum Bilanzstichtag ein Zuwachs
im Liquiditatsbestand.

Durch den Eigenbetrieb SDS wurden im Jahre 2023 Anlagenzugange in Hoéhe von TEUR 745 realisiert.
Schwerpunkte der Investitionstatigkeit waren insbesondere:

- Umbau Werkstattgebaude in der Baustralie
- Aufzug Trauerhalle Waldfriedhof
- Kauf von mobiler Technik sowie Fahrzeugen

Darliber hinaus halt der SDS eine 51 %-ige Beteiligung an der Schweriner Feuerbestattungs- und Dienst-
leistungs-GmbH.

Den langfristig gebundenen Vermdgensgegenstanden (Restlaufzeit > 1 Jahr) von TEUR 14.865 (Vorjahr:
TEUR 14.745) stehen langfristige Passiva (Restlaufzeit > 1 Jahr)i. H. v. TEUR 12.735 (Vorjahr: TEUR 11.193)
gegeniber. Damit ergibt sich ein Anlagendeckungsgrad von 85,7 % (Vorjahr: 75,9 %).

Durch die Teilnahme am Cashpool der Landeshauptstadt Schwerin wird der Liquiditatsbestand in den
Forderungen gegenilber der Landeshauptstadt Schwerin ausgewiesen.

Der Rickgang der Ruckstellungen fur ausstehende Rechnungen wird durch die Zuflihrung der Riickstellungen
aus Gebuhreniberdeckung nahezu kompensiert, sodass die Riickstellungen sich mit TEUR 1.678 (V.
TEUR 1.727) in Summe nur gering verandert haben. Die Entwicklung der Rickstellungen aus Gebihren-
Uberdeckung steht im Zusammenhang mit den Annahmen aus der glltigen Gebuhrenkalkulation im Bereich
Abfallentsorgung.
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Der Werkausschuss des SDS und die Verwaltung der Landeshauptstadt Schwerin wurden regelmafig Gber
alle wichtigen und aktuellen Geschaftsvorgange unterrichtet und ber die Entwicklung des Eigenbetriebes
informiert. Der Werkausschuss hat die den Eigenbetrieb betreffenden Beschliisse, die der Zustimmung der
Stadtvertretung bediirfen, beraten und entsprechende Beschlussempfehlungen gegeben.

Die Eigenkapitalquote (ohne die Beriicksichtigung von Sonderposten fir Investitionszuschiisse) betragt zum
Bilanzstichtag 8,3 % (Vorjahr: 9.9 %). Die Reduzierung ergibt sich aus dem negativen Jahresergebnis in
Verbindung mit dem Zuwachs der Verbindlichkeiten gegeniber der Gesellschafterin aus den Mittelliberhangen
des Jahres 2023.

B.4 Finanzlage

Eine ausreichende Finanz- und Liquiditdtsausstattung des SDS wird durch die Verfahrensanweisung mit der
Landeshauptstadt Schwerin sowie durch die Teilnahme am stadtischen Cashpool gewahrleistet. Der Bestand
an liquiden Mitteln betragt zum 31.12.2023 TEUR 6.413.

Es ist eine stabile Finanzlage gegeben. Der Eigenbetrieb war jederzeit in der Lage, seinen finanziellen
Verpflichtungen nachzukommen.

Hinsichtlich der Kapitalflussrechnung wird auf die Anlage 3 verwiesen.
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B.5 Wirtschaftsbericht
Den Plan-Ist-Vergleich zum Wirtschaftsplan fiir 2023 zeigt folgende Ubersicht:

Plan 2023 Ist 2023
TEUR TEUR
1 Umsatzerlose 29.253 37.834
2 Aktivierte Eigenleistungen 15 0
3 Sonstige betriebliche Ertrage 531 675
29.799 38.509
4 Materialaufwand -21.758 -30.389
a) Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe -775 -715
und fur bezogene Waren
b) Aufwendungen fir bezogene Leistungen -20.982 -29.674
5 Personalaufwand -6.705 -6.746
a) Léhne und Gehalter -5.357 -5.414
b) Soziale Abgaben und Aufwendungen fiir -1.348 -1.332
Altersversorgung und fiir Unterstlitzung
6 Abschreibungen -653 -612
7 Ertrage aus der Auflésung von Sonderposten 57 58
nach § 21 Abs. 4-6 EigvVO
8 Sonstige betriebliche Aufwendungen -940 -1.241
9 Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 0 203
10| Zinsen und ahnliche Aufwendungen -89 -67
Ergebnis vor Steuern -289 -285
12| Steuern vom Einkommen und Ertrag 0 4
Ergebnis nach Steuern -289 -281
13| Sonstige Steuern -6 -7
Jahresverlust -295 -288

Die im Vergleich zum Wirtschaftsplan héheren Umsatzerldse resultieren vor allem aus den Bereichen Friedhof,
Wald und offentliches Grin sowie StralRenunterhaltung, hierbei insbesondere aus Erldsen fur die Durch-
fuhrung von MaRnahmen aus dem Investitionshaushalt der Landeshauptstadt Schwerin.

Nicht verbrauchte Mittel aus der Verfahrensanweisung der Bereiche Friedhof, Wald und 6ffentliches Grin
sowie Stralenunterhaltung wirken zum Bilanzstichtag erlésreduzierend und werden als Verbindlichkeit gegen-
Uber der Landeshauptstadt abgebildet.

Im Bereich Abfall und Stral3e ist bei der Abfallentsorgung ein stetiger geringer Volumenriickgang beim Rest-
abfall zu verzeichnen, welcher auf den strukturellen Veranderungen in der stadtebaulichen Entwicklung der
Landeshauptstadt Schwerin und privatem Mullmanagement basiert.
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Gegenliber dem Wirtschaftsplan werden hohere sonstige betriebliche Ertrage ausgewiesen, was sich im
Wesentlichen auf die ungeplanten Ertrage aus der Auflosung von im Vorjahr gebildeten Rickstellungen fir
ausstehende Rechnungen ergibt.

Der Materialaufwand zeigt korrespondierend zu den Ertragen ebenfalls eine deutliche Steigerung zum Vorjahr,
welche sich im Wesentlichen auf die Abrechnung von MalRhahmen aus dem Investitionshaushalt der Landes-
hauptstadt Schwerin ergibt.

Im Bereich Abfall und StralRe fallt der Materialaufwand gegeniiber dem Plan geringer aus. Ursache hierfur ist
vor allem die geringere Inanspruchnahme von Fremdleistungen fiir die Sperrmillsammlung und -verwertung
(TEUR ./. 329) sowie fiir die Bioabfallsammlung (TEUR ./. 110).

Die Personalaufwendungen insgesamt liegen annahernd am Plan und Uberschreiten diesen nur geringfligig.
Mehraufwendungen, die durch héhere Tarifsteigerungen als geplant entstanden sind, wurden durch Ein-
sparungen aus nicht bzw. spater besetzten Stellen sowie Personalabgangen ausgeglichen.

Der geplante Verlust It. Wirtschaftsplan konnte nur geringfligig minimiert werden und wurde somit realisiert.

C Prognose-, Chancen und Risikobericht
C.1 Voraussichtliche Entwicklung mit ihren wesentlichen Chancen
Friedhof, Wald und 6ffentliches Griin

Fir 2024 ist die Erneuerung wassergebundener Decken auf dem Waldfriedhof und dem Alten Friedhof wie
auch der Ersatz weiterer Kompostplatze vorgesehen. Zudem sind sowohl auf dem Waldfriedhof als auch auf
dem Alten Friedhof fur 2024 das Aufstellen weiterer Stelen mit Namensnennung inklusive Blumenablagen
vorgesehen.

Die Umgestaltung des Kundenbiros auf dem Waldfriedhof beginnt im April 2024.
Auf beiden Friedhéfen wird die Berdumung der Grabfelder fortgefihrt.

Fir das Wirtschaftsjahr 2024 wird sich bei vergleichbaren Fallzahlen aufgrund der allgemeinen Kosten-
steigerung und der Tariferhéhungen eine deutliche Gebulhrenunterdeckung im Bereich Friedhof und Be-
stattungen ergeben. Aktuell ist offen, wann die flir 2024 vorgesehene Anpassung der Geblhrensatzung und
die Neufassung der Friedhofssatzung zum Tragen kommen wird. Aktuell wird der 01.08.2024 avisiert. Fur die
Sitzung der Stadtvertretung vom 18.03.2024 wurde die eingereichten Vorlagen von der Tagesordnung genom-
men.

Die Stadtvertretung hat am 15.03.2023 den Rahmenplan zur Revitalisierung der Dorf- und Museumsanlage in
Schwerin — Muel beschlossen und den Oberbirgermeister, vertreten durch den SDS — Stadtwirtschaftliche
Dienstleistungen, Eigenbetrieb der Landeshauptstadt Schwerin, mit der schrittweisen Umsetzung der
einzelnen Teilbereiche beauftragt. Die Umsetzung wird mit dem Bau des 6ffentlichen Spielplatzes und dem
Umbau der Hufe V fortgesetzt. Der Bau des Schiffsanlegers Muel® und die Sanierung der Hafenanlagen
Kaninchenwerder werden abgeschlossen.

Fur weitere Spielplatze sind Erneuerungen bzw. Erganzungen in Vorbereitung der Umsetzung.

Um- und Ausbaumaflnahmen befinden sich fur den Pflegestandort Plater Stra3e in der Abstimmung. Es steht
eine energetische Neuausrichtung/Sanierung an sowie werden aufgrund von einer Vergrof3erung der Mit-
arbeitenden am Standort rdumliche Veranderungen/ Erweiterungen notwendig.

In Bearbeitung ist die turnusmaRige Uberarbeitung von Spielplatz- und Pflegekonzeption. Beide Konzeptionen
werden in 2024 in die Gremienbeteiligung eingebracht.

Abfall und Stralle

Bei der Kalkulation der Abfallgebiihren bilden die Erlose aus Altpapier (PPK) eine nicht unwesentliche Ein-
nahmeposition. Hierbei stellen nicht vorhersehbare Schwankungen der Papiermarktpreise ein deutliches
Risiko, unter Umstanden aber auch eine Chance dar.

Die Ausschreibung der Leistungen fiir einen Nachfolgevertrag zum Vertrag zur Erfillung von abfall- und
strallenrechtlichen Pflichten der Landeshauptstadt Schwerin ab dem 01.06.2026 beinhaltet wichtige Auf-
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gabeninhalte der Abfallwirtschaft und Stralenreinigung und stellt damit eine Chance, gegebenenfalls aber
auch ein Risiko dar.

Stralenunterhaltung

Die Fortsetzung der systematischen Instandhaltung der Stra3en, Wege und Platze in der Landeshauptstadt
Schwerin auf Grundlage der Fortschreibung der dazu vorgelegten Unterhaltungskonzepte, stellt eine Chance
fur die kosteneffiziente und nachhaltige Aufgabenerledigung in der Stralenunterhaltung dar.

C.2 Wesentliche Risiken der voraussichtlichen Entwicklung und Risikomanagement
Friedhof, Wald und &ffentliches Griin

Personalwechsel aufgrund von Langzeiterkrankung beider Sachgebietsleiterinnen fihren zu Problemen bei
der Abarbeitung von Aufgaben. Der kommissarisch, befristet eingesetzte Sachgebietsleiter fur die Friedhofs-
bewirtschaftung wurde zum Jahr 2024 unbefristet eingestellt. Bis auf weiteres bt er auch die Vertretung fir
die Sachgebietsleitung Friedhofsbewirtschaftung aus. In 2024 soll eine neu geschaffene Leitungsstelle fur
beide Sachgebiete neu besetzt werden. Die Stelle Verwaltung/Marketing ist aktuell unbesetzt. Hier unterstiitzt
eine Mitarbeiterin einer Zeitarbeitsfirma.

Grundsatzlich fiihren die klimatischen Veranderungen zu einer Verlangerung der Vegetationsperiode mit einer
entsprechend langeren Pflegeperiode. Witterungsbedingt gab es in 2023 keinen erhdhten Bewasserungs-
aufwand und auch keine Sturmschaden.

Abfall und Stralle

Der insgesamt milde Verlauf der Winterperiode im Januar bis Marz bedeutet keine wesentlichen zusatzlichen
Kosten in der Verkehrssicherungspflicht im Winterdienst. Kurzzeitig eintretende und teilweise unwetterartige
Schnee- und Glatteereignisse deuten die méglichen Risiken aufgrund der Anderungen der klimatischen
Bedingungen an. Hier sind ein erhohter Uberwachungsaufwand und eine hdhere Bereitschaft durch die
Temperaturen um den Gefrierpunkt erforderlich.

Bei der Kalkulation der Abfallgebihren bilden die Erlése aus Altpapier (PPK) eine nicht unwesentliche Ein-
nahmeposition. Hierbei stellen nicht vorhersehbare Schwankungen der Papiermarktpreise ein deutliches
Risiko, unter Umstanden aber auch eine Chance dar.

Die Ausschreibung der Leistungen fir einen Nachfolgevertrag zum Vertrag zur Erfullung von abfall- und
strallenrechtlichen Pflichten der Landeshauptstadt Schwerin® ab dem 01.06.2026 beinhaltet wichtige Auf-
gabeninhalte der Abfallwirtschaft und Strallenreinigung und stellt damit eine Chance, ggf. aber auch ein Risiko
dar.

Stralenunterhaltung

Die groRen Regenmengen und Temperaturschwankungen im Winter sowie Hitzeperioden und Starkregen-
ereignisse im Sommer flhren bei der Unterhaltung von Asphaltstralen und den unbefestigten Strallen zu
erhdhten Aufwendungen zum Erhalt der Verkehrssicherheit. Bei der Fortschreibung der Unterhaltungs-
konzepte fir Strallen und Stralennebenanlagen wird der Entwicklung Rechnung getragen.

Die weiterhin angespannte Fachkraftesituation im Baubereich und bei den Ingenieurbiros mit ihren Aus-
wirkungen auf die direkte Leistungsfahigkeit der ausflihrenden Baufirmen aber auch auf die Lieferketten stellen
weiterhin ein erhebliches Risiko bei der planmaRigen Erflllung der Instandsetzungsarbeiten dar. Die Preise
haben sich aktuell auf einem erhdhten Niveau eingepegelt.

Durch den privilegierten Breitbandausbau im gesamten Stadtgebiet durch mehrere Netzbetreiber parallel
bildet fur die Nebenanlagen aber auch fir die Fahrbahnen durch haufig nicht fachgerechte Arbeitsweise der
Ausfluhrungsfirmen ein erhebliches Risiko fiir den Zustand dieser Infrastrukturteile dar. Hier sind in den
kommenden Jahren zusatzliche Instandsetzungsmalinahmen zu erwarten.

250



SDS - Stadtwirtschaftliche Dienstleistungen Schwerin, Eigenbetrieb der Landeshauptstadt Schwerin I ———

D Prognosebericht

Der Wirtschaftsplan fiir das Jahr 2024 wurde auf Grundlage der zum Planungszeitpunkt geltenden Ge-
buhrenséatze und Entgelte erarbeitet und am 05.12.2022 durch die Stadtvertretung beschlossen.

Das geplante Ergebnis 2024 Gber insgesamt TEUR -314 setzt sich wie folgt zusammen:

- Friedhof, Wald und o6ffentliches Griin -310 TEUR,
- Abfall und Stralle 0 TEUR,
- Strallenunterhaltung -4 TEUR

Die Aufwendungen fir die Leistungen der Teilbereiche Offentliches Griin/Biotopflachen und Sportstatten/
Freibader sowie des Bereiches StralRenunterhaltung sind vollstdndig durch die Landeshauptstadt Schwerin zu
tragen, was Uber eine Verfahrensanweisung geregelt ist.

Der SDS plant im Jahr 2024 u. a. Investitionen in H6he von

fur den Bereich Friedhof, Wald und offentliches Griin 412 TEUR
fir den Bereich Abfall und Stralle 103 TEUR
fur den Bereich Strallenunterhaltung 625 TEUR

Im Bereich Friedhof, Wald und 6ffentliches Griin beinhalten diese Mittel auf dem Alten Friedhof den Bau neuer
Abfallplatze und Banke, Planungsleistungen fiir neue Grabstatten und die Sanierung von Wegen (130 TEUR).
Auf dem Waldfriedhof sind die Errichtung neuer Grabstatten, die Planung und Umgestaltung des Kundenbiiros
sowie der Bau von neuen Abfallplatzen und Banken vorgesehen (134 TEUR).

Der Bereich Offentliches Griin plant die Ersatzbeschaffung von einem betriebsnotwendigen Fahrzeug sowie
technischen Hilfsmitteln flir den Betrieb und die Unterhaltung der offentlichen Griin- und Biotopflachen
(61 TEUR). Zudem sind Planungskosten fir den Umbau des Bauhofes in der Plater Strale vorgesehen
(50 TEUR).

Fur den Bereich Abfall und Strale ist die Ersatzbeschaffung von Winterdienstfahrzeugen und entsprechender
Technik in Hohe von 103 TEUR in den Wirtschaftsplan 2024 eingestellt.

Der Bereich Strallenunterhaltung plant die Ersatzbeschaffung von Fahrzeugen und spezieller Anbautechnik
(134 TEUR) sowie die Umstrukturierung des Werkstattgebaudes verbunden mit der Neuasphaltierung des
Betriebshofes (477 TEUR).

Das Planjahr 2024 geht im bestehenden Wirtschaftsplan von einem negativen Jahresergebnis ber TEUR 298
aus. Dieser Verlust stammt im Wesentlichen aus dem Teilbereich Friedhof und Bestattung.

Die Kostenentwicklung fir alle Leistungen bei der Abfallwirtschaft und Stral3enreinigung wirkt sich weiter auf
die kalkulierten Geblhren aus. Bei den Abfallgebiihren wurde dieser Umstand fir die Kalkulationsperiode
2023-2025 berticksichtigt.

Der volatile Altpapierpreis stellt einen Unsicherheitsfaktor dar.

Die Fortschreibung der Abstimmungsvereinbarungen nach dem Gesetz tber das Inverkehrbringen, die Riick-
nahme und die hochwertige Verwertung von Verpackungen vom 5. Juli 2017 (Verpackungsgesetz) mit den
Dualen Systemen zur Beteiligung an der Sammlung von Altpapier, Pappen und Kartonagen (PPK) wurden flr
den Zeitraum 2022-2024 geschlossen. Mit der Beteiligung der Dualen Systeme an den Kosten der Altpapier-
sammlung wurde ein stabilisierender Effekt auf den Gebulhrenhaushalt erreicht. Mit dem Abschluss ergibt sich
eine leicht verbesserte Kostenbeteiligung der Dualen Systeme an den PPK-Sammlungskosten und damit eine
entsprechende Planungssicherheit fir den Vereinbarungszeitraum. Gegeniiber den Dualen Systemen
konnten die eingetretenen Preissteigerungen bei der PPK-Sammlung zum 01.01.2024 mittels Anwendung der
Preisgleitklausel grundsatzlich geltend gemacht werden. Die Deckung der Kosten der Abfallwirtschaft 2024
werden durch Abfallgeblhren sichergestellt.

Im Jahr 2024 wird die Fortschreibung der Abstimmungsvereinbarung fir den Zeitraum 2025-2028 verhandelt.
Das Ergebnis wird Auswirkungen auf die Abfallgebiihren haben, ist jedoch nicht belastbar zu prognostizieren.
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Ab 2024 unterliegt die Behandlung von Abfallen in Abfallverbrennungsanlagen den Regeln des Brenn-
stoffemissionsgesetz (BEHG). Die zu erwartenden Mehraufwendungen aufgrund der CO2-Bepreisung sind
nicht in den Abfallgebihren der Jahre 2023-2025 beriicksichtigt. Es kommt hinzu, dass ab 2027 die Zertifikate
dem freien Handel unterliegen und somit eine Prognose aktuell schwer abbildbar ist.

Bei den StraRenreinigungsgebiihren ergab sich auf Basis der Gebihrenkalkulation fir die Kalkulationsperiode
2022-2024 ein geplanter Abbau der Uberdeckungen. Fir die folgende Kalkulationsperiode ist von einem
steigenden Geblhrenbedarf auszugehen.

Im Ergebnis der Kostenentwicklungen ergibt sich fir 2024 der Umstand, dass der noch zur Verfiigung
stehende Betrag nicht zur Deckung ausreicht.

Aufgrund eines Priifungsauftrages der Stadtvertretung soll eine Erweiterung des Winterdienstes auf Geh- und
Radwegen erreicht werden. Dieses wird voraussichtlich Mehraufwendungen bedingen, die mindestens Uber
die Stral’enreinigungsgebiihren zusatzlich zu decken sind.

Fir den Teilbereich Friedhéfe hat sich im Ergebnis der Nachkalkulation 2023 eine deutliche Unterdeckung
ergeben. Hauptursache sind die stark gestiegenen Aufwendungen fir Personal und Fremdleistungen. Fir den
Kalkulationszeitraum 2024 bis 2026 wurde die Gebuhrenkalkulation mit Anderung der Friedhofsgebihren-
satzung zum Beschluss vorgelegt. Eine Entscheidung steht noch aus und wird zum 01.08.2024 erwartet. Eine
notwendige Erhéhung der Gebihren wird zu einem ausgeglichen Gebiihrenhaushalt beitragen.

In den letzten Jahren zeigt sich die Fallzahlenentwicklung auf den Friedhéfen stabil. Diese Annahme liegt auch
der Kalkulation zu Grunde. Tendenziell sind die Fallzahlen in den Wintermonaten deutlich héher als in den
Sommermonaten. Das betrifft die Grabnutzung, die Nutzung der Trauerhalle und die Bestattungsleistungen.
Die Bestattungsfalle sind konstant, wahrend der Anteil der Bestattungen an den Sterbefallen der Bevélkerung
von Schwerin sich bei 70 % (Basis 2022) einpegelt.

Der anhaltenden Veranderung der Bestattungskultur wird auch 2024 und Folgejahren mit Sichtbarkeit und
steigender Attraktivitat der Schweriner Friedhéfe begegnet, dazu gehdren u.a. stetige Anpassung des Bestat-
tungsangebots, Digitalisierung der Verwaltung sowie Instandsetzung und Pflege des Park- und Denkmal-
charakters.

Angesichts des Anteils von Erdgrabstatten mit 8 % und Urnenbestattungen mit 92 % auf Basis der Ist-Daten
2023 werden im Zuge des 2020 erarbeiteten Friedhofsentwicklungskonzepts die Bestattungsflachen weiter
reduziert und zur effizienten Friedhofbewirtschaftung zukiinftige Kernbereiche zur Grabvergabe ausgewiesen.
Mit Ablauf der Ruhezeiten bzw. Grabnutzungszeiten sollen Flachen bis 2030 bzw. 2045 stillgelegt werden.
Der Ruckbau wird weiter umgesetzt.

Im Wirtschaftsplan 2024 wurde bereits von hoheren Kostensteigerungen ausgegangen. Das unterjahrige
Controlling zur Inanspruchnahme der geplanten Aufwendungen und der Erfiillung der geplanten Ertréage dient
zur friihzeitigen Erkennung von besonderen Kostenentwicklungen und als Entscheidungsgrundlage fir den
weiteren Jahresverlauf.

Durch die regelmafigen Zahlungen der Landeshauptstadt Schwerin und die Teilnahme am Cashpool ist die
Zahlungsfahigkeit des SDS stets gesichert.
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KAPITALFLUSSRECHNUNG

Angaben in TEUR Ist 2021 Ist 2022 Ist 2023

Mittelzu-/-abfluss aus Ifd. Geschaftstatigkeit

Mittelzu-/-abfluss aus Investitionstatigkeit

Mittelzu-/-abfluss aus Finanzierungstatigkeit

Zahlungswirksame Verand. der Finanzmittel

Finanzmittelbestand Anfang der Periode

Finanzmittelbestand Ende der Periode

GEWINN- UND VERLUSTRECHNNG
Angaben in TEUR Ist 2021 Ist 2022 Ist 2023
Umsatzerlose 33.625 33.303 37.834

Sonstige betriebliche Ertrage 1.949 1.513 733

Materialaufwand 28.497 27.685 30.389

Personalaufwand 6.085 6.252 6.746

Abschreibungen 503 550 612

Sonstige betriebliche Aufwendungen 532 486 1.241

Operatives Ergebnis -43 -157 -421

Finanzergebnis -29 16 136

Ergebnis vor Steuern -72 -141 -285

Steuern 6 6 3

Jahresiiberschuss/-fehlbetrag -78 -147 -288
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BILANZ

Angaben in TEUR

Anlagevermogen

Immaterielle Vermégensgegenstande

Sachanlagen

Finanzanlagen

Umlaufvermégen

Vorrate

Forderungen und sonstige Vermégensgegenstande

Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten

Rechnungsabgrenzungsposten Aktiva

Summe Aktiva

Eigenkapital

Gezeichnetes Kapital/festgesetztes Kapital/Stammkapital

Allgemeine und zweckgebundene Riicklage

Gewinnvortrag/Verlustvortrag

Jahresiliberschuss/Jahresfehlbetrag

Sonderposten zur Finanzierung des SAV

Ruckstellungen

Verbindlichkeiten

Verbindlichkeiten gegentber Kreditinstituten

Erhaltene Anzahlungen auf Bestellungen

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen

Verbindl. ggii. Gesellschafter/Gemeinde/and. Eigenbetr.

Sonstige Verbindlichkeiten

Rechnungsabgrenzungsposten Passiva

Summe Passiva

Ist 2021 Ist 2022 Ist 2023
15.908 16.623 16.755
1 1 1
15.894 16.610 16.742
13 13 13
7.853 6.053 7.097
34 30 31
7.790 5.928 7.022
29 94 44
4 4 4
23.764 22.680 23.856
2.391 2.243 1.976
25 25 25
3.467 3.467 3.488
-1.024 -1.102 -1.249
-78 -147 -288
1.976 1.948 1.890
2.263 1.727 1.678
9.230 8.377 9.779
1.191 1.064 937
1.013 288 772
2.340 2.330 2.362
4.527 4.591 5.583
158 104 124
7.904 8.385 8.534
23.764 22.680 23.856

254




SDS - Stadtwirtschaftliche Dienstleistungen Schwerin, Eigenbetrieb der Landeshauptstadt Schwerin

FEntsprenhens-Erklﬁrung von Werkausschuss und Werkleitung

SDS - Stadtwirtschaftliche Dienstleistungen Schwerin, Eigenbetrieb

der Landeshauptstadt Schwerin
Geschaéftsjahr 2023

Die Landeshauptstadt Schwerin hat eine Richtlinie fur ihre Beteiligungsunternehmen und
Eigenbetriebe unter dem Titel ,FPublic Corporate Governance Kodex fur die Landeshauptstadt
Schwerin® aufgestellt, die am 24.01.2011 von der Stadtvertretung beschlossen wurde. Derzelt
gilt die Fassung vom 10.07.2023.

Diese Richtlinie basiert aul den Deutschen Corporate Governance Codex, wonach gem.
§ 161 Aktiengesetz seit Ende des Jahres 2002 die Organe hérsennotierter Unternehmen in
Deutschland verpflichtet sind zu erkldren, welche Empfehlungen des Bundesministeriums
nicht angewendet wurden cder werden,

Die Richtlinie enthdlt Regelungen unterschiedlicher Bindungswirkung. Von den getroffenan
Empfehlungen kann die Gesellschaft abweichen, ist dann aber verpflichtet dies jahrlich offen
Zu legen und zu begrinden. Ferner beinhaltet die Richtlinie Anregungen, von denen ochne
Offenlegung abgewichen werden kann.

Es haben sich im Geschaftsjahr keine Abweichungen von den Richtlinizn ergebean

LW,

Datum: 2 ‘F }‘“‘ 20‘?#

Vorsitzender Werkausschuss Werkleitung
Tl

Iy

/
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Schweriner Feuerbestattungs- und Dienstleistungs- GmbH

Schweriner Feuerbestattungs- und
Dienstleistungs- GmbH

Am Krebsbach 1

19061 Schwerin

Telefon: +49 385 48473092
Telefax: +49 385 48473098

E-Mail:  kontakt@fbschwerin.de
Internet: www.fbschwerin.de

Gesellschafterstruktur

SDS - Stadtwirtschaftliche 51,0 %
Dienstleistungen Schwerin,

Eigenbetrieb der Landes-

hauptstadt Schwerin
CremTec 49,0 %

Dienstleistungs GmbH

2013
25.000,00 EUR
B 11421, Schwerin

Grundungsjahr:
Stammkapital:
Handelsregister:

Geschiftsfiihrung
Maertha Laut (seit 01.01.2023),
Svend-Jork Sobolewski

Beteiligungen
keine

Schweriner Feuerbestattungs- und
Dienstleistungs- GmbH

OFFENTLICHER ZWECK

Der offentliche Zweck ist der Betrieb des kommunalen Krematoriums
Schwerin.

GEGENSTAND DES UNTERNEHMENS

Gegenstand des Unternehmens ist die Erbringung von Dienst-
leistungen im Bereich des Feuerbestattungswesens, insbesondere
Besitz und Betrieb des kommunalen Krematoriums Schwerin wie in
einem zwischen der Gesellschaft und der Landeshauptstadt Schwerin
zu vereinbarenden Betreibervertrag geregelt, sowie damit verbundene
Leistungen einschliellich aller damit unmittelbar und mittelbar in
Zusammenhang stehender Tatigkeiten sowie artverwandte und
branchenibliche Nebengeschéfte.

ABSCHLUSSPRUFER

Gooflen, Heuermann & Partner mbB

BESCHLUSS JAHRESABSCHLUSS

Beschlossen am 14.11.2024 von der Gesellschafterversammlung.
UNTERNEHMENSSPEZ. LEISTUNGSDATEN

Leistungsbeschreibung

Ist Ist Ist
2021 2022 2023

Anzahl Eindscherungen

BESCHAFTIGUNGSZAHLEN

Die Gesellschaft hat kein eigenes Personal.

LAGEBERICHT

A. Geschiftstatigkeit und wirtschaftliche Rahmen-
bedingungen
1. Geschaftstatigkeit

Die Geschaftstatigkeit der Gesellschaft erstreckt sich auf den Betrieb
eines Krematoriums.

2. Rechtliche Struktur

Die Gesellschaft ist eine Gesellschaft mit beschrankter Haftung mit
einem Stammkapital von EUR 25.000,00. Die Gesellschaft wird ver-
treten von den Geschéftsfihrenden Herrn Svend-Jork Sobolewski und
Frau Maertha Sophia Laut.
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Ein Beirat oder vergleichbares beratendes oder Aufsichtsgremium besteht nicht.

Die Geschafte der Gesellschaft werden seit 1. Oktober 2019 gern. Betriebsfihrungsvertrag vom
29. September 2019 durch die CremTec Dienstleistungs-GmbH (im Folgenden auch ,Betriebsfiuhrer" genannt)
gefuhrt. Die Betriebsfihrung umfasst die kaufmannische sowie die technische Betriebsfihrung.

Die Gesellschaft beschaftigte sich im abgelaufenen Geschaftsjahr mit Kremierungen und den damit im Zu-
sammenhang stehendenden Dienstleistungen. Darliber hinaus wurde die personelle Struktur optimiert und
das Dienstleistungsangebot erweitert.

3. Umsatz- und Auftragsentwicklung

Bei dem abgelaufenen Geschaftsjahr handelt es sich um das 11. Geschaftsjahr, in dem die Gesellschaft aktiv
tatig war.

Durch erfolgreiche Akquisetatigkeiten der Geschaftsflihrung war es der Gesellschaft moglich die Anzahl der
Eindscherungen im Vergleich zum Vorjahr 2022 zu erhéhen.

Insgesamt konnten in 2023 somit 5.839 Eindscherungen (Vorjahr: 4.869) durchgefuhrt werden.

Der Uberwiegende Anteil des Gesamtumsatzes wurde im Berichtsjahr durch Eindscherungen erzielt.

4. Investitionen

Im abgelaufenen Geschaftsjahr wurden durch den Betriebsflihrer kleine Investitionen getatigt, welche sich auf
die Verbesserung des technischen Zustandes der Eindscherungsanlage erstreckten. So konnten die Prozesse
effizienter gestaltet werden und unter anderem der Energiebedarf je Eindscherung reduziert werden.

5. Personal

Die Gesellschaft selbst verflgt Uber kein eigenes Personal. Das Personal wird durch den Betriebsflhrer ge-
stellt. Die Beschaftigungsstarke und Qualitat entsprechen den anfallenden Dienstleistungen der Gesellschaft.
Die Personal- und Dienstleistungskosten entsprachen den am Markt iblichen Konditionen flir Fachpersonal.
Wie auch im Vorjahr fanden durch den Betriebsflihrer interne Weiterbildungs- und SchulungsmalRnahmen
statt, sodass die Arbeits- und die damit einhergehende Servicequalitat stets gesichert wurde.

6. Wichtige Vorgange des Geschéftsjahres

Auch in diesem Geschaftsjahr wurden durch den Betriebsflihrer regelmaRige Personalschulungen durch-
geflhrt, um so die Arbeitsabldufe zu optimieren und die Kundenzufriedenheit zu erhéhen. Erganzend wurde
die Anlagentechnik in Bezug auf deren Energieverbrauch, Eindscherungsgeschwindigkeit und Immissions-
parameter optimiert.

B. Ertrags-, Finanz- und Vermoégenslage
1. Ertragslage

Die finanziellen Leistungsindikatoren, mit denen die Geschéaftsfuhrung das Unternehmen steuert, sind die
Anzahl der Einascherungen und das Ergebnis nach Steuern.

Im abgelaufenen Geschéftsjahr wurde ein Jahresiiberschuss in Hohe von. EUR 97.080,84 erzielt.

Dieser ist auf die aufgrund von erfolgreicher Akquisetatigkeiten resultierenden mehr durchgefiihrten Ein-
ascherungen zurlck zu fihren. Ebenso wurde das Dienstleistungsangebot erweitert, was zum Unternehmens-
wachstum einzelner Bestandskunden und zur Gewinnung neuer Kunden gefuhrt hat.
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2. Finanzlage

Der Liquiditatsbestand ist gut. Die vorhandene Liquiditat auf dem Bankkonto betragt zum 31.Dezember 2023
EUR 150.239,66.

Verbindlichkeiten gegeniiber Gesellschaftern bestehen zum 31. Dezember 2023 in Héhe von EUR 85.608,11.
Die Verbindlichkeiten sind zum heutigen Zeitpunkt ausgeglichen. Die Gesellschafter waren jederzeit bereit,
die Zahlungsmodalitdten den Liquiditatsverhaltnissen der Gesellschaft anzupassen, so dass die Zahlungs-
fahigkeit des Unternehmens zu keinem Zeitpunkt gefahrdet war. Unter Berucksichtigung dieses Sachverhalts
wird die Finanzlage als sehr gut eingeschatzt.

3. Vermobgenslage

Das Anlagevermdgen betragt ca. 0,17 % des Gesamtvermdgens der Gesellschaft. Die Vermdgenslage der
Gesellschaft ist Uberwiegend durch die Forderungen und liquiden Mittel gepragt. Die Eigenkapitalquote betragt
67,5 %.

C. Risikobericht

Das Unternehmen bewegt sich weiterhin in einem wettbewerbsintensiven Markt, der durch einen zu-
nehmenden Druck konkurrierender Unternehmen aus anderen Bundeslandern gekennzeichnet wird. Ange-
sichts der von der Geschéaftsfihrung durchgefihrten kontinuierlichen Anpassung der Gesellschaft an die
Markt- und Wettbewerbsverhéltnisse ist ein Bestehen am Markt nicht geféhrdet. Die Beseitigung der
technischen Defizite aus den Vorjahren konnten erfolgreich umgesetzt werden, sodass die im Geschaftsjahr
2023 intensiven Akquisitionen erfolgreich waren.

D. Prognosebericht
Die Fortfihrung der Anpassung der Geschéftspolitik an die Markterfordernisse wird laufend weiter umgesetzt.

Wesentliche Ziele sind in den nachsten Jahren die Ertragssituation durch einen wirtschaftlichen operativen
Betrieb zu verbessern, um die bestehenden Marktanteile zu sichern und vor allem auszubauen.

Insgesamt wird eingeschéatzt, dass sich das Ergebnis der Gesellschaft in 2024 positiv gestalten wird.

KAPITALFLUSSRECHNUNG
Angaben in TEUR Ist 2021 Ist 2022 Ist 2023
Mittelzu-/-abfluss aus Ifd. Geschaftstatigkeit

Mittelzu-/-abfluss aus Finanzierungstatigkeit

Zahlungswirksame Verand. der Finanzmittel

Finanzmittelbestand Anfang der Periode

Finanzmittelbestand Ende der Periode
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GEWINN- UND VERLUSTRECHNNG

Angaben in TEUR Ist 2021 Ist 2022 Ist 2023

Umsatzerlose 1.219 1.252 1.578

Materialaufwand 915 1.150 1.344

Abschreibungen 1 1 1

Sonstige betriebliche Aufwendungen 174 134 108

Operatives Ergebnis 130 -33 126

Finanzergebnis 0 0 0

Ergebnis vor Steuern 130 -33 126

Steuern 45 -6 29

Jahresiiberschuss/-fehlbetrag 85 -27 97

BILANZ

Angaben in TEUR Ist 2021 Ist 2022 Ist 2023

Anlagevermogen 2 1 1

Immaterielle Vermégensgegenstande 0 0 0

Sachanlagen 2 1 1

Umlaufvermégen 462 419 350

Vorrate 0 0 4

Forderungen und sonstige Vermogensgegenstande 333 341 196

Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten 129 79 150

Rechnungsabgrenzungsposten Aktiva 0 0 0

Summe Aktiva 464 421 351

Eigenkapital 247 140 237

Gezeichnetes Kapital/festgesetztes Kapital/Stammkapital 25 25 25

Kapitalrticklage 2 2 2

Gewinnvortrag/Verlustvortrag 135 140 112

Jahresiberschuss/Jahresfehlbetrag 85 -27 97

Ruckstellungen 39 10 10

Verbindlichkeiten 173 267 100

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 12 39 14

Verbindlichkeiten gegentiber Gesellschafter/Gemeinde/an- 146 217 86
deren Eigenbetrieben

Sonstige Verbindlichkeiten 15 10 0

Rechnungsabgrenzungsposten Passiva 4 4 4

Summe Passiva 464 421 351
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nll Z5IT1

ZENTRALES GEBAUDEMANAGEMENT

Zentrales Gebaudemanagement
Schwerin,

Eigenbetrieb der Landeshauptstadt
Schwerin (ZGM)

FriesenstralRe 29

19059 Schwerin

Telefon: +49 385 7434-400

Telefax: +49 385 7434-412

E-Mail:  zgm-info@schwerin.de
Internet: http://zgm.schwerin.de/

Gesellschafterstruktur
Landeshauptstadt Schwerin 100,0 %
2005

25.000,00 EUR

Grundungsjahr:
Stammkapital:

Werkleitung
Kristian Meier-Hedrich (seit 01.01.2023)

Werkausschuss

Vorsitz

Martin Frank

Stellvertretung

Martin Neuhaus (1. Stellvertreter)
Norbert Claussen (2. Stellvertreter)
weitere Mitglieder

Wolfgang Block

Dr. Hagen Brauer

Frank Fischer

Gret-Doris Klemkow

Patricia Leppin

Henry Maibohm

Hannes Thierfeld

Jan Winkler

Beteiligungen
keine

Zentrales Gebaudemanagement
Schwerin,

Eigenbetrieb der Landeshauptstadt
Schwerin (ZGM)

OFFENTLICHER ZWECK

Ist die Erbringung von Dienst- und Serviceleistungen fiir die Immobili-
enverwaltung der Landeshauptstadt Schwerin.

GEGENSTAND DES UNTERNEHMENS

Gegenstand des Eigenbetriebes ist die kosteneffiziente Bereitstellung,
Errichtung, Instandhaltung, Bewirtschaftung, Vermietung und
Verpachtung ausgewahlter, Uberwiegend kommunaler Immobilien der
Landeshauptstadt Schwerin zur Nutzung durch die stadtische Ver-
waltung, Betriebe der Stadt und Dritte, sowie die Ausfihrung damit
zusammenhangender Dienstleistungen. Dazu gehort auch die Bewirt-
schaftung und Verwaltung von der Landeshauptstadt Schwerin selbst
angemieteter Immobilien.

Der Eigenbetrieb ist nach kaufmannischen Grundséatzen zu verwalten
und zu fuhren. Fur die Nutzung der Immobilien und die Inanspruch-
nahme der Dienstleistungen sind vom Eigenbetrieb Entgelte und
Mieten zu erheben.

ABSCHLUSSPRUFER

MOHRLE HAPP LUTHER GmbH Wirtschaftspriifungsgesellschaft

BESCHLUSS JAHRESABSCHLUSS

Beschlossen am 11.11.2024 von der Stadtvertretung.

UNTERNEHMENSSPEZ. LEISTUNGSDATEN

Leistungsbeschreibung

Ist 2021 | Ist 2022 | Ist 2023

Stromverbrauch (MWh) 5.422 4.555 4.522
Gas (MWh) 5.638 4.474 4.086
Fernwarme (MWh) 20.555 15.854 13.785

BESCHAFTIGUNGSZAHLEN

Durchschnittszahlen

Beschiftigte

Ist 2021 | Ist 2022 | Ist 2023

Auszubildende

Praktikanten/Aushilfen

LAGEBERICHT

. Gesamtwirtschaftliche und branchenbezogene Rahmenbe-
dingungen

Das Jahr 2023 war erneut von Russlands Angriffskrieg gegen die
Ukraine gepragt. Die gegenseitigen Sanktionen aufgrund des Krieges
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fuhrten weltweit weiterhin zu einer anhaltend hohen Inflation. Aus diesem Grund sahen sich die FED (Federal
Reserve/ US-Notenbank) und die EZB (Europaische Zentralbank) gezwungen, die Leitzinsen kontinuierlich
anzuheben, um die Inflation zu senken. Durch die rekordverdachtigen Leitzinserh6hungen in kirzester Zeit
haben die Zentralbanken nicht nur den Transformationsprozess bei einigen Wirtschaftszweigen, wie z. B. der
Automobilbranche mit ihren Elektrofahrzeugen, vorangetrieben, sondern auch die Schwachen anderer Wirt-
schaftszweige aufgezeigt. Fur viele Bauprojekte und -unternehmen waren die hohen Baustoffpreise in Ver-
bindung mit den hohen Zinsen eine Herausforderung, der sie kaum standhalten konnten und die fir sie das
Aus bedeuten konnte. Diese Situation wurde zum Jahresende durch die abrupte Einstellung einiger Forder-
programme der Kreditanstalt fur Wiederaufbau (KfW) durch die Bundesregierung noch einmal verscharft.
Andererseits half die Energiepreisbremse der Bundesregierung, welche zum Jahreswechsel 2023 auslief,
nicht nur private Haushalte, sondern auch Unternehmen und Betriebe — und somit auch das Zentrale
Gebaudemanagement Schwerin, gesichert durch das Jahr 2023 zu mandévrieren. Mit dem Auslaufen der
Energiepreisbremse bleibt zu hoffen, dass sich der zum Ende des Jahres wieder aufgeflammte Nahostkonflikt
nicht zu einem Flachenbrand ausweitet und weitere dramatische globale Ereignisse ausbleiben.

Il Rechtliche und vertragliche Grundlagen

Die Stadtvertretung der Landeshauptstadt Schwerin hat mit Beschluss vom 13. Dezember 2004 und Wirkung
vom 1. Januar 2005 den Eigenbetrieb Zentrales Gebaudemanagement Schwerin (ZGM) errichtet.

Gegenstand des Eigenbetriebes ist die kosteneffiziente Bereitstellung, Errichtung, Instandhaltung, Vermietung
und Verpachtung sowie Bewirtschaftung Uberwiegend kommunaler Immobilien der Landeshauptstadt
Schwerin zur Nutzung durch die stadtische Verwaltung und deren Tochterunternehmen sowie Dritte. Von der
Landeshauptstadt selbst angemietete Objekte werden ebenfalls durch das ZGM verwaltet und bewirtschaftet.

Der Betrieb ist mit der Nummer HR A 2631 im Handelsregister beim Amtsgericht Schwerin eingetragen.

Grundlage fur die wirtschaftliche Tatigkeit des Eigenbetriebes sind die Satzung und die Verfahrensan-
weisungen der Landeshauptstadt Schwerin.

Die Verfahrensanweisung fur den Eigenbetrieb Zentrales Gebdudemanagement regelt die Erbringung von
Dienstleistungen im Bereich Gebaudemanagement fir die Landeshauptstadt Schwerin. Die Verfahrensan-
weisung zur Abwicklung von Investitionen im Vermoégen der Landeshauptstadt Schwerin regelt die Erbringung
von Dienstleistungen im Zusammenhang mit der Anschaffung und der Herstellung von Vermdgensgegen-
stédnden im Eigentum der Landeshauptstadt Schwerin. Danach wird der Eigenbetrieb weiterhin — soweit die
Objekte und Einrichtungen im Eigentum der Landeshauptstadt stehen und keine Zuordnung zum Eigenbetrieb
erfolgt ist — im Wesentlichen bei Investitionsmalinahmen im Auftrag der Landeshauptstadt Schwerin auf
eigene Rechnung tatig.

Der Jahresabschluss fir das Wirtschaftsjahr 2022 wurde durch die Stadtvertretung der Landeshauptstadt
Schwerin am 25. September 2023 (DS 00839/2023) festgestellt. Auf Grundlage dieses Beschlusses der Stadt-
vertretung wurden das Ergebnis 2022 im Bereich ZGM - Landeshauptstadt sowie das Ergebnis des Bereiches
KiGeb jeweils auf neue Rechnung vorgetragen.

Zum 01. Januar 2023 wurde Herr Kristian Meier-Hedrich zum neuen Werkleiter des ZGM berufen. Mit dem
neuen Werkleiter kamen neue Impulse zu organisatorischen Vorgangen und Anpassungen in der IT.

Dem Wirtschaftsplan 2023/2024 wurde am 13. September 2022 durch den Werkausschuss zugestimmt. Im
Zusammenhang mit der Beschlussfassung zu den Wirtschaftsplanen der Eigenbetriebe 2023/2024 der
Landeshauptstadt Schwerin (DS 00539/2022) hat die Stadtvertretung den Wirtschaftsplan 2023/2024 des
ZGM am 05. Dezember 2022 beschlossen.

Die Geschéaftstatigkeit des Eigenbetriebs umfasst den Bereich Landeshauptstadt Schwerin (ZGM - LHS) und
den Bereich Kindertagesstattengebdudemanagement (KiGeb). Entsprechend waren neben dem ZGM
Gesamtabschluss gemal EigVO M-V separate Bereichsrechnungen aufzustellen. Mit Beschluss der Stadtver-
tretung vom 20. November 2023 (DS 00956/2023) wurde der Bereich KiGeb in den Bereich ZGM eingegliedert.
Fur das Wirtschaftsjahr 2023 ist durch die Auflésung der Bereiche keine einzelnen Bereichsrechnungen mehr
erforderlich.
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Als Eigenbetrieb der Landeshauptstadt Schwerin ist das ZGM eng mit den kommunalen Prozessen verknupft.
Die Gestaltung dieser vielfaltigen Beziehungen erforderten umfangreiche Zusammenarbeit und Abstim-
mungen.

lll.  Finanzielle und nicht finanzielle Leistungsindikatoren

Finanzielle Leistungsindikatoren fur das ZGM sind die abgerechneten Projekte wie die Regionalschule Erich-
Weinert und die Endabrechnung Regionales Berufliches Bildungszentrum Technik und das Jahresergebnis.

IV.  Geschaftsverlauf und Lage der Gesellschaft

1. Vermodgenslage des ZGM

Im Bereich des Anlagevermdgens gab es im Jahr 2023 folgende wesentliche Zugange:

- Ubertragung des Hortes GS CAT in Hohe von TEUR 3.672 von der Landeshauptstadt
- Ubertragung von 3 Elektro- Ladestationen von TEUR 29,8 von der Landeshauptstadt

An die Landeshauptstadt wurde eine ehemalige Kindertagesstatte (ex. Ganseblimchen) mit einem Restbuch-
wert von TEUR 115,9 aus dem Anlagevermégen rickubertragen. Die Landeshauptstadt hat diese ehemalige
Kindertagesstatte zu einer Grundschule umgewidmet.

Das Umlaufvermogen (Vorrate) hat sich gegeniber dem Vorjahr um TEUR 5.132 erhoht. Die unfertigen
Erzeugnisse und Leistungen wurden durch weitere Investitionen (BaumaRnahmen fir die Landeshauptstadt)
um TEUR 4.032 gesteigert. Die Aktivierung der noch nicht abgerechneten Betriebskosten erhéhten sich um
TEUR 1.100 durch weitere Vermietungen und Erhéhungen der Vorauszahlungen. Der Forderungsbestand und
die sonstigen Vermogensgegenstande reduzierten sich um TEUR 3.238.

2. Finanzlage des ZGM

Die Eigenkapitalquote des ZGM betragt am 31. Dezember 2023 30,1 % gegeniber dem Vorjahr mit einer
Quote von 30,6 %. Die erhaltenen Anzahlungen erhdhten sich auf TEUR 36.169, was zu einer Verringerung
des Verhaltnisses vom Eigenkapital zum Gesamtkapital bzw. zu einer Verminderung der Eigenkapitalquote
fuhrte. Die Entwicklung des Eigenkapitals ist im Anhang dargestellt.

Fiur Finanzierungen wurden durch das ZGM Tilgungen in Héhe von TEUR 578 und Zinszahlungen von
TEUR 156 fristgerecht vorgenommen. Im Gegensatz erhielten wir Zinsertrage in Héhe von TEUR 360. Diese
kommen hauptsachlich aus Zinsertrage gegeniber den Kreditinstituten. Aufgrund der Verschiebungen von
Bauprojekten wie die der Kindertagesstatte ,Feldstadtmause® (Demmler-/Bleicherstrale) wurden die ge-
nehmigten Kredit fiir 2023 in H6he von TEUR 2.986 nicht in Anspruch genommen. Der Cash Pool weist zum
Abschlussstichtag einen Betrag in Hohe von TEUR 10.959 aus. Die Liquiditat ist somit ausreichend vorhanden.

3. Ertragslage des ZGM

Der Eigenbetrieb schlie3t das Wirtschaftsjahr 2023 mit einem Jahresiiberschuss von TEUR 414 ab. Fir das
Jahr 2023 wurde ein Jahresergebnis von TEUR 300 geplant, welches somit erreicht werden konnte.

Die Prozesse der Verwaltung und Bewirtschaftung des umfangreichen Immobilienbestandes konnten 2023
weiter optimiert werden. Dem Energiemanagement kam hierbei besondere Bedeutung zu. Weitere Schwer-
punkte waren die anforderungsgerechte Durchfiihrung, Abrechnung und finanzielle Sicherung der geplanten
Bau- und Instandhaltungsmafnahmen. Im Berichtsjahr wurden Projekte fiir die Landeshauptstadt Schwerin in
Hohe von TEUR 13.563 abgerechnet.

Auf Grund der engen Verflechtung des ZGM mit der Landeshauptstadt ist es gegeben, dass

es zu keiner Beeintrachtigung des Umsatzes kommen kann. Die Umsatzerldse erhéhten sich um TEUR 11.421
gegeniiber dem Vorjahr. Hauptsachlich resultierte dies durch die Abrechnung von Projekten mit der Landes-
hauptstadt Schwerin. Zum Jahresende 2023 gab es offene Bauauftrédge in Hohe von TEUR 30.120.

Die Energiepreisbremse verhalf das ZGM und Schlussendlich der Landeshauptstadt Mehraufwendungen von
TEUR 330 fur den Strombezug und TEUR 1.646 fur Warmeenergiebezug zu vermeiden.

Die Personalkosten des ZGM haben sich im Geschaftsjahr 2023 gegenliber dem Vorjahr wie folgt entwickelt:
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Berichtsjahr

Anzahl Mitarbeiter einschlie3lich Werkleitung

Aufwand Léhne und Gehalter (T€)

Aufwand fir soziale Abgaben (T€)

Summe Personalaufwand (T€)

Der Abstieg der Personalkosten im Berichtsjahr um TEUR 421 gegenuber dem Vorjahr ist auf die tariflichen
Anpassungen und auf Erhéhung der Anzahl von Mitarbeiter und Stellen zurlickzufiihren.

Die nachstehende Personalaufstellung gibt einen Uberblick tber die Stellen und deren Besetzung zum

2023

104

5.117

2022

100

4.716

31.12.2023
Stellentibersicht
Stand zum 31.12.2023
ZGM
Stellen Bedienstete VZA SOLL VZAIST

1.0 Werkleitung 8 8 8,000 7,200
2.2 Bereich Allgemeine Organisation 4 4 4,000 3,769
3.0 Bereich Gebaudeservice 10 8 10,000 7,769
3.1 Hausmeister 39 39 39,000 39,000
4.0 Bereich Neubau 14 14 14,000 14,000
5.0 Bereich Bauunterhaltung 8 7 8,000 7,000
6.0 Bereich Liegenschaften 13 13 13,000 12,115
7.0 Bereich Finanzen 7 8 7,000 7,000
8.0 Geringfiigig Beschaftigte 3 3 1,125 0,618
9.9 EU-Rente 0 0 0,000 0,000

Gesamtes ZGM 106 104 104,125 | 98,471

In den Bereichen Gebaudeservice und Bauunterhaltung blieben zum 31. Dezember 2023 insgesamt drei Stel-
len unbesetzt. Diese Stellen sollen im Folgejahr besetzt werden. Im Bereich Finanzen ist zum Berichtszeit-
punkt eine Stelle im Rahmen der Vertretung Elternzeit doppelt besetzt.
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Zum Jahresende 2023 sind beim ZGM 104 Mitarbeiter/innen beschaftigt, davon drei Person auf Geringfligig-
keitsbasis. Innerhalb des Berichtsjahres aufgetretene langerfristige Personalausfalle wurden Uber
Personalleasing abgedeckt.

Im Wirtschaftsplan fir 2023 wurde von einem Gewinn von TEUR 300 ausgegangen.

Der Plan-Ist-Vergleich ist in der nachfolgenden Ubersicht dargestellt:

2023 Ist Plan Abweichung
Erfolgsrechnung ZGM gesamt in TEUR in TEUR in TEUR

Umsatzerltse 38.896 40.789 -1.893

2. | Bestandverdnderung 5.132 0 5.132
a) Bestandsminderung Investitionen LHS 4031 o 4.031

b} Bestandserhidhung Betriebskosten/Heizkosten 1.101 0 1.101
Sonstige betriebliche Ertrige 1.713 279 2.159

4. | Materialaufwand 31.736 29.838 1.898
a) j:;u;zr;g;gi:rl'::[:nuh-,HiIfs- und Betriebsstoffe 2577 4680 153

b} Aufwendungen fur bezogene Leistungen 27209 25.157 2.052

5. | Personalaufwand 6.312 6.249 63
a) Léhne und Gehalter 5117 5.098 15

.

6. | Abschreibungen 1.687 1.528 155
7. | Sonstige betriebliche Aufwendungen 5.588 2.684 2.504
8. | Sonstige Zinsen und dhnliche Ertrige 360 0 360
9. | Zinsen und dhnliche Aufwendungen 156 217 -61
10. | Ergebnis der gewdhnlichen Geschaftstatigkeit 622 552 70
11. | AuRerordentliche Ertrige 0 0 0
12. | Sonstige Steuern 208 252 -44
13. | Jahresgewinn 414 300 114

Der Plan-Ist-Vergleich der Umsatzerldse nach Erlésgruppen fur das Wirtschaftsjahr 2023 ist in der folgenden
Ubersicht dargestellt:

Umsatzerldse Ist 2023 Plan 2023 Abweichung
in TEUR in TEUR in Prozent
UE Miete fPacht 4,886 4,733 3.2
UE Nutzungsentgelte 7.792 7.792 0,0
UE aus Betriebskosten 11.224 11.026 1,8
UE Dienstleistungsentgelte 0 0 0,0
Ertrige aus Abrechnungen
e 13.563 16.350 -17.0
Investition LHS
Ubrige 1.431 1.167 22,6
Gesamt 38.896 11.068 -5,3
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Wesentliche Bestandteile der Umsatzerlose sind die Zahlungen der Landeshauptstadt zur Bewirtschaftung der
stadtischen Immobilien, die Ertrage aus Fremdvermietungen und Verpachtung und die Ertrage aus Ab-
rechnungen.

Die Umsatzerldése Miete / Pacht resultieren aus der Vermietung und Verpachtung von Flachen, Gebauden,
Wohnungen und Einzelrdumen an Diritte.

Die Umsatzerlése aus Betriebs- und Heizkosten sowie aus Dienstleistungsentgelten resultieren aus der
Bewirtschaftung der 6ffentlichen Geb&ude und Einrichtungen der Landeshauptstadt, zum Beispiel fir Wartung,
Medienversorgung, Garten- und Landschaftsbau sowie fiir Reinigung und Hausmeisterleistungen. Die Ab-
rechnung erfolgt im folgenden Jahr. Der Ist-Ausweis der Umsatzerlése aus Betriebskosten (TEUR 11.225)
Ubertrifft die Planwerte 2023 um 1,8 %.

Im Berichtsjahr wurden Erlése aus der Abrechnung von Investitionen der Landeshauptstadt in Hohe von
TEUR 13.563 erzielt.

Projektsteuerungsleistungen erhalt der Eigenbetrieb fur die Durchflihrung einiger stadtischen Investitions-
malnahmen. Im Berichtsjahr wurden Umsatzerldse in Hohe von TEUR 407 realisiert.

Bei den unfertigen Leistungen zeigt sich eine Bestandserhéhung von TEUR 5.132, welche hauptsachlich aus
im Berichtsjahr durchgefiihrten Bauleistungen fur Investitionsmafinahmen resultiert. Planseitig wird von einer
Abrechnung innerhalb des nachsten Wirtschaftsjahres ausgegangen. Durch Verzégerungen im Bauablauf von
InvestitionsmaflRnahmen verschoben sich Abrechnungen aus dem Vorjahr in das Berichtsjahr und teilweise
dartber hinaus.

Die Bestandserhéhung der Betriebs- und Heizkosten betrug TEUR 1.082 Die Betriebskostenabrechnung wird
gemal dem Mieter-Vermieter-Modell im Laufe des folgenden Jahres vorgenommen. Im Berichtsjahr 2023
stehen den Bestandserhdhungen aus dem laufenden Jahr 2023 (TEUR 11.519) die Bestandsminderungen
aus der Abrechnung des Vorjahres 2022 in geringerer Héhe (TEUR 10.419) gegentber.

Der Plan-Ist-Vergleich der Aufwendungen nach Aufwandsgruppen im Berichtsjahr ist in der nachfolgenden
Darstellung ersichtlich:

Aufwand Ist 2023 Plan 2023 Abweichung

in TEUR in TEUR in Prozent
Roh-, Hilfs-,Betriebsstoffe 4,527 4,680 -3,3%
Bezogene Leistungen 27.208 25.157 8:2%
Personalaufwand 6.312 6.249 1,0%
Sonstiger betrieblicher Aufwand 5.587 2.684 108,2%
Ubrige 1.689 1.998 -15,5%
Gesamt 45.323 40.768 11,2%

In der Kostengruppe Roh-, Hilfs-, Betriebsstoffe sind im Wesentlichen die Energiemedien Fernwarme-,
Erdgas- und Elektroenergiebezug, sowie die Wassermedien und sonstige Materialien (unter anderem Arbeits-
schutzbekleidung und Treibstoffe) enthalten.

Trotz des zunehmend verbesserten baulichen Zustands der bewirtschafteten Objekte, des milden Winters und
des verordneten energiebewussten Nutzerverhaltens kommt es im Berichtsjahr 2023 zu einer Kosten-
steigerung gegenuber den Planwerten von insgesamt 11,2 %.

Die Kostengruppe Bezogene Leistungen bildet vorwiegend die Investitionstatigkeit fiir die Landeshauptstadt
(TEUR 17.697), die Aufwendungen fiir Bauunterhaltung (TEUR 2.892) und Gebaudereinigungskosten
(TEUR 3.582) ab.

Aufgrund geopolitisch bedingte Konflikte kam es im Berichtsjahr zu Lieferengpassen von Baumaterialien. Auch
dadurch wurden die Planansatze der stadtischen Investitionsmaflnahmen (TEUR 10.510) und der Bauunter-
haltung (TEUR 2.337) unterschritten.
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Die Sonstigen betrieblichen Aufwendungen beinhalten im Wirtschaftsjahr 2023 im Wesentlichen den Aufwand
fur Mieten, Pacht und Leasing mit TEUR 2.183; davon das Stadthaus einschlieRlich der Tiefgarage mit
TEUR 1.688. Bis zur eventuellen Beendigung des Mietverhaltnisses flir das Stadthaus einschlieBlich Tief-
garage werden Verbindlichkeiten in Hohe von TEUR 8.440 anfallen. Aufwendungen fir Gebaudever-
sicherungen sind jahrlich mit TEUR 328 ausgewiesen.

Der sonstigen betrieblichen Aufwendungen setzt sich hauptsachlich aus periodenfremden Aufwendungen
(TEUR 2.581), insbesondere einer Riickzahlung der Betriebskosten fiir die Jahre 2019 bis 2021, aus Kosten
fur Grundsteuern, Winterdienst und Versorgungsumlagen sowie der Betriebskostenabrechnung des Miet-
objektes Stadthaus zusammen. AulRerdem kam es im Jahr 2023 zu einem verspateten Rechnungseingang
von Versorgungsabrechnungen. Diese konnten wirtschaftlich nicht mehr in das Jahr 2022 einbucht werden
und mussten als Aufwand vergangener. Abrechnungsperioden im Jahr 2023 erfasst werden.

Der Mengenverbrauch der Energiemedien 2023 ist im Plan-Ist-Vergleich dargestellt:

Mengenverbrauch Ist 2023 Plan 2023 Abweichung
Energiemedien in MWh in MWh in Prozent
Heizenergie 17.871 20.125 -11,2%
davon Fernwdrme 13.785 15.030 -8,3%
davon Erdgasbezug 4.086 5.095 -159,8%
Elektroenergie 4.522 4.687 -3,5%

V. Risikomanagement, Chancen und Risiken der kiinftigen Entwicklung

Die wesentlichen Risiken des ZGM wurden identifiziert und werden seitdem in einer Risikoinventur gefihrt und
angepasst.

Das ZGM verwendet zur Risikoquantifizierung die sogenannte Neuner-Matrix. Dabei werden die Hohe der
Auswirkungen auf der X-Achse und die Eintrittswahrscheinlichkeit des Risikos auf der Y-Achse dargestellt, es
ergibt sich ein visuelles Bild mit hoher Aussagekraft.

Das Risikomanagementsystem dient als Bestandteil des taglichen Geschéftsbetriebes des ZGM zur Aufbe-
reitung relevanter Daten und Erkennung von Frihwarnsignalen sowie als Basis fur ein effizientes Handling
bestandsgefahrdender und wesentlicher Risiken.

Es erfolgen halbjahrlich Risiko-Inventuren, deren Ergebnisse durch die Werkleitung in Zusammenarbeit mit
den eingesetzten Risikopaten Uberwacht, analysiert und daraus Maflnahmen zur Steuerung abgeleitet
werden. In der Risikoinventur zum 31. Dezember 2023 erfolgte eine Uberpriifung, Analyse und Anpassung
der bisherigen Risiken.

Die komplexe Unternehmensstruktur mit breitgefachertem Aufgabenspektrum erfordert die permanente Uber-
wachung der Liquiditat zur finanziellen Absicherung der wirtschaftlichen Tatigkeiten des Eigenbetriebes Zent-
rales Gebaudemanagement. Eine bestandige Anpassung der technischen Ausstattung des Eigenbetriebes
leitet sich aus den Erfordernissen zunehmend digitaler Prozesse fiir das Empfangen, Senden und Bearbeiten
von Daten sowie fiir Informations- und Kommunikationsbedarfe ab.

In den regelmaRig stattfindenden Dienstberatungen des ZGM werden MalRnahmen zum Ausschluss be-
ziehungsweise zur Minderung von Risiken beraten und festgelegt wie die kontinuierliche Uberwachung und
Steuerung der umfangreichen baulichen MalRnahmen. Dieses ist ein permanenter Prozess, der eine frihest-
maogliche Erkennung von Chancen und Risiken im betrieblichen Ablauf gewahrleistet, ein gezieltes Reagieren
ermoglicht und somit zur Sicherung der Geschéaftsprozesse des Unternehmens beitragt.

Zur Unterstiitzung der Uberwachungsprozesse im ZGM und der Bereitstellung aussagefahiger Daten wird das
Controlling kontinuierlich weiterentwickelt.

Risiken in Bezug auf die Bautatigkeit des Unternehmens ergeben sich aus steigenden Beschaffungskosten
und Lieferengpassen.
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Finanzielle Risiken ergeben sich bei den Baumaflnahmen ferner, sofern es zu einer verzégerten Bereitstellung
von Mitteln fir BaumaRnahmen fir die Landeshauptstadt Schwerin kommt. Um dieses Risiko zu minimieren,
werden Abschlagszahlungen Uber ein aktives Liquiditdtsmanagement zeitnah angefordert.

Ferner kdénnen sich Risiken aus steigenden Kreditzinsen ergeben, die zusatzlich die Ertragslage beein-
trachtigen kénnen.

Aus der allgemeinen Preissteigerung kénnen sich ebenfalls Kostenrisiken ergeben, sofern diese nicht auf
Kunden umgelegt werden kénnen.

Daneben bestehen insbesondere allgemeine Risiken aus Haftungsschaden. Bestandsgefahrdende wirtschaft-
liche, rechtliche oder sonstige wesentliche Risiken der kiinftigen Entwicklung bestehen nicht.

VI. Ausblick zur wirtschaftlichen Entwicklung beim ZGM
Der Eigenbetrieb plant das Wirtschaftsjahr 2024 mit einem Jahresergebnis von TEUR 300 abzuschlie3en.

Schwerpunkte der wirtschaftlichen Tatigkeit im Jahr 2024 werden die Verwaltung, Bewirtschaftung und
bauliche Unterhaltung des stédtischen und eigenen Immobilienbestandes und weiterhin die Durchfihrung um-
fangreicher baulicher Investitionen sein.

Fur das Wirtschaftsjahr 2024 hat die Landeshauptstadt Schwerin die Fortfiihrung bereits im Bau befindlicher
und zahlreiche neue InvestitionsmalRnahmen geplant, die durch das ZGM realisiert werden sollen. Hierzu
zahlen beispielhaft nachfolgende aufgefihrte MalRnahmen:

- Teilsanierung GS Lindgren Fassade

- Neubau Albert-Schweitzer-Schule

- Teilsanierung Friedenschule

- Digitalisierung an Schulen

- Gestaltung Schulhéfe GS Lankow u. RS v. Siemens
- Umbau FFW-Mitte, Lubecker Str.

- Sanierung Dr. Kllz Haus 1. BA

- FFW Wickendorf Betonfertigteilgarage

- RBB Gesundheit u. Soziales Schule

- Umbau u. San. Hauptfeuerwache Graf-Yorck-Str.

Die Finanzierung dieser Ma3nahmen erfolgt Gber die Verrechnung der vom Eigenbetrieb ZGM nach Baufort-
schritt angeforderten und von der Landeshauptstadt geleisteten Anzahlungen bzw. direkt Uber die Landes-
hauptstadt.

Eigene investive MalRinahmen des ZGM im Geschéftsjahr 2024 sind:

- Neubau Kita Demmlerstral3e/Bleicherstralle (,Feldstadtmause®)
- Neubau Kita Friesenstrafte (,Nandolino®)

- Photovoltaikanlage ZGM

- Neubau Wohnheim flr Auszubildende

- Neubau Kita Bergstralle

- Neubau ,Interkulturelle Unterbringung Kinder und Jugendliche*

Die Finanzierung der vorstehenden Investitionen erfolgt Giber die Aufnahme von Krediten und Férdermittel. Fir
nicht vorhersehbare Aufwendungen bei den Neubauten der Kindertagesstatten ist eine Finanzierung aus den
hierfiir in die Kapitalriicklage eingestellten Mitteln geplant.

Mit dem Nachtragswirtschaftsplan 2024 wurden neben den Investitionsmalnahmen der Landeshauptstadt und
den eigenen Investitionsmalnahmen des ZGM die Pilotprojekte ,Reinigung in Eigenleistung“ und ,Wach-
schutz in Eigenleistung“ angemeldet. Die Kosten fir die Pilotprojekte sollen im Wesentlichen durch Minder-
ausgaben bei der Fremdvergabe von Reinigung und Wachschutz erwirtschaftet werden. Hinzu kommen noch
Mehreinnahmen aus Vermietungen.
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KAPITALFLUSSRECHNUNG

Angaben in TEUR Ist 2021 Ist 2022 Ist 2023

Mittelzu-/-abfluss aus Ifd. Geschaftstatigkeit

Mittelzu-/-abfluss aus Investitionstatigkeit

Mittelzu-/-abfluss aus Finanzierungstatigkeit

Zahlungswirksame Verand. der Finanzmittel

Finanzmittelbestand Anfang der Periode

Finanzmittelbestand Ende der Periode

GEWINN- UND VERLUSTRECHNNG
Angaben in TEUR Ist 2021 Ist 2022 Ist 2023
Umsatzerlose 64.920 27.476 38.897

Bestandsveranderungen FE/UE -23.784 7.964 5.132

Andere aktivierte Eigenleistungen 0 21 0

Sonstige betriebliche Ertréage 958 2.961 1.713

Materialaufwand 31.013 26.427 31.736

Personalaufwand 5.694 5.891 6.312

Abschreibungen 1.281 1.443 1.687

Sonstige betriebliche Aufwendungen 2.637 2.982 5.588

Operatives Ergebnis 1.470 1.679 419

Finanzergebnis -67 -58 203

Ergebnis vor Steuern 1.403 1.621 622

Steuern 205 206 208

Jahresiiberschuss/-fehlbetrag 1.198 1.415 414
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BILANZ

Angaben in TEUR Ist 2021 Ist 2022 Ist 2023

Anlagevermégen 36.763 41.277 44.778

Immaterielle Vermégensgegenstande 1 0 0

Sachanlagen 36.762 41.276 44777

Umlaufvermégen 34.244 43.992 46.045

Vorrate 21.699 29.630 34.762

Forderungen und sonstige Vermogensgegenstande 12.546 14.362 11.282

Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten 0 0 0

Rechnungsabgrenzungsposten Aktiva 27 18 42

Summe Aktiva 71.034 85.286 90.865

Eigenkapital 24.724 26.140 27.285

Gezeichnetes Kapital/festgesetztes Kapital/Stammkapital 25 25 25

Allgemeine und zweckgebundene Rucklage 21.299 21.299 22.030

Gewinnrlicklagen 208 208 208

Gewinnvortrag/Verlustvortrag 1.995 3.193 4.608

Jahresulberschuss/Jahresfehlbetrag 1.197 1.415 414

Sonderposten zur Finanzierung des SAV 7.791 8.338 11.067

Ruckstellungen 1.251 1.051 858

Verbindlichkeiten 36.236 48.504 49.509

Verbindlichkeiten gegeniber Kreditinstituten 6.625 6.279 5.934

Erhaltene Anzahlungen auf Bestellungen 23.029 33.200 36.169

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 1.325 1.861 368

Verbindl. ggu. Gesellschafter/Gemeinde/and. Eigenbetr. 5.075 6.935 6.958

Sonstige Verbindlichkeiten 182 227 80

Rechnungsabgrenzungsposten Passiva 1.031 1.254 2.146
Summe Passiva 71.034 85.286 90.865

Treuhandverbindlichkeiten 115 131
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Entsprechens-Erklirung von Werkausschuss und Werkleitung

Zentrales Gebdudemanagement Schwerin, Eigenbetrieb der
Landeshauptstadt Schwerin
Geschdftsjahr 2023

Die Landeshauptstadt Schwerin hat eine Richtiinie fir ihre Beteiligungsunternehmen und
Eigenbetriebe unter dem Titel Public Corporate Governance Kodex fir die
Landeshauptstadt Schwerin® aufgestelt, die am 24.01.2011 von der Stadtvertretung
beschlossen wurde. Derzeit gilt die Fassung vom 10.07.2023.

Diese Richtlinie basiert auf den Deutschen Corporate Governance Codex, wonach gem.
§ 161 Aktiengesetz seit Ende des Jahres 2002 die Organg borsennotierter Unternehmen in
Deutschland verpflichtet sind zu erkldren, welche Empfehlungen des Bundssministeriums
nicht angewendet wurden oder werden,

Die Richtlinie enthalt Regelungen unterschiedlicher Bindungswirkung. Von den getroffenen
Empfehlungen kann die Gesellschaft abweichen, ist dann aber verpflichtet dies jahriich offen

zu legen und zu begrinden. Ferner beinhaltet die Richtiinie Anregungen, von denen ohne
Offenlegung abgewichen werden kann.

Es haben sich im Geschéftsjahr keine Abweichungen ven dan Richtlinien ergeben.

Datum: Jf”ﬂl‘lﬂ‘?b‘l &

Vorsitzende/r des vdm Werkleitung
Werkausschuss

Af/r— f‘.?:"'f-i:-n-;/ ‘j - /ééxéjrrf
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B E W GBV Gesellschaft fir
BB  Beteiligungsverwaltung
B Schwerin mbH

Gesellschaft fiir Beteiligungs-
verwaltung Schwerin mbH
Zum Bahnhof 14

19053 Schwerin

Telefon: +49 385 545-1161
Telefax: +49 385 545-1159
E-Mail:  info@gbv-sn.de
Internet: www.gbv-schwerin.de

Gesellschafterstruktur
Landeshauptstadt Schwerin 100,0 %
Grundungsjahr: 2003

Stammbkapital: 25.000,00 EUR
Handelsregister: B 7235, Schwerin

Geschéftsfithrung
Matthias Dankert

Beirat

Vorsitz

Dr. Rico Badenschier
Stellvertretung
Sebastian Ehlers
weitere Mitglieder
Gerd Bottger
Regina Dorfmann
Petra Federau
Mandy Pfeifer
Manfred Strauf®

Beteiligungen
keine

I Gesellschaft fur Beteiligungsverwaltung Schwerin mbH

Gesellschaft fur Beteiligungs-
verwaltung Schwerin mbH

OFFENTLICHER ZWECK

Ist die Wahrnehmung der Aufgaben der Beteiligungsverwaltung fur die
Landeshauptstadt Schwerin.

GEGENSTAND DES UNTERNEHMENS

Gegenstand des Unternehmens ist die Beratung kommunaler Unter-
nehmen unter Wahrnehmung der Interessen der Landeshauptstadt
Schwerin gegenlber ihren Unternehmen. Als Ergdnzung zu den
gesellschaftsrechtlichen Einflussmdglichkeiten der Landeshauptstadt
Schwerin gegenuber den einzelnen Unternehmen privatrechtlicher
und offentlichrechtlichen Rechtsform soll die Gesellschaft betriebs-
wirtschaftliche Informations- und Controllinginstrumente zur Ko-
ordination der Vielzahl stadtischer Beteiligungsgesellschaften ein-
setzen und die Ressourcennutzung zum Wohl der Gesamtheit der
stadtischen Unternehmen und der Landeshauptstadt Schwerin
optimieren.

ABSCHLUSSPRUFER
DOMUS Steuerberatungs-AG Wirtschaftsprifungsgesellschaft

BESCHLUSS JAHRESABSCHLUSS

Beschlossen am 22.05.2024 von der Gesellschafterversammlung.

BESCHAFTIGUNGSZAHLEN

. Ist Ist Ist
Durchschnittszahlen 2021 ‘ 2022 2023

Beschiftigte

Auszubildende

Praktikanten/Aushilfen

LAGEBERICHT
. Grundlagen der Gesellschaft - Geschéaftsmodell

Gegenstand der Gesellschaft fliir Beteiligungsverwaltung Schwerin
mbH (im Weiteren auch GBYV) ist die Beratung kommunaler Unter-
nehmen unter Wahrung der Interessen der Landeshauptstadt
Schwerin gegeniber ihren Unternehmen. Die Gesellschaft koordiniert
mittels  betriebswirtschaftlicher Informations- und Controlling-
instrumente die stadtischen Beteiligungsgesellschaften, um
Ressourcen im Interesse der Gesamtheit der stadtischen Unter-
nehmen und der Landeshauptstadt Schwerin optimal zu nutzen.

Aufgabe der Gesellschaft ist es zu gewahrleisten, dass Aufsichts-
gremien und die Gesellschafterin Landeshauptstadt Schwerin recht-
zeitig Uber alle notwendigen Informationen flr eine strategische
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Steuerung der Beteiligungen verfiigen. Dabei begleitet die Gesellschaft alle Beteiligungen durch mittel- und
langfristige Zielvorgaben, richtet ein einheitliches Berichtswesen ein und nimmt Analysen von Planungen und
Geschaftstatigkeit fur die Aufsichtsgremien und die Gesellschafterin vor. Die Verantwortung fur die Umsetzung
von Zielvorgaben tragen die einzelnen Unternehmen und Betriebe.

Die Aufgaben werden wie folgt definiert:

o Entwicklung strategischer Zielvorgaben fir die Gesellschaften und Betriebe in Abstimmung mit der
Gesellschafterin und der Stadtvertretung, Vorgaben fir die Langfrist- und Flnfjahresplanung,

e Prifung der Wirtschaftsplane, Abstimmung der Wirtschaftsplane mit der Gesellschafterin und
Freigabe fir die Befassung in den Aufsichtsgremien,

e Zusammenfassung und Bewertung der einheitlichen Quartalsberichte der Gesellschaften,
e Koordination der Durchfiihrung von Jahresabschlussprufungen,
e Erstellung des Beteiligungsberichtes der Landeshauptstadt Schwerin,

e Prifung und Bewertung der Aufsichtsratsunterlagen, Teilnahme mit Rederecht an den Aufsichtsrats-
sitzungen,

e Koordination der Beziehungen der Gesellschaften und Eigenbetriebe mit der Landeshauptstadt
Schwerin und den Mitgesellschaftern einschlieBlich der Vorbereitung von Gesellschafterver-
sammlungen,

e Koordinierung und Begleitung von Personalauswahlverfahren zur Besetzung von Geschéaftsfihrungen
und Werkleitungen

e Koordinierung der Bestellung von Geschéftsfiuihrern einschliellich Vertragscontrolling,

e Einfuhrung von einheitlichen und verbindlichen (Mindest-)Standards fir Compliance-Programme in
den stadtischen Unternehmen und deren Weiterentwicklung.

Die Gesellschaft bietet ihre Leistungen nur in geringem Umfang im Rahmen der interkommunalen Zusammen-
arbeit auf dem Markt an, insoweit ist sie abhangig vom Abschluss bzw. der Fortfihrung der Management-
vertrage mit stadtischen Gesellschaften. Sie nimmt seit dem 01.03.2018 die Beteiligungsverwaltung im Amt
Krakow am See wahr.

Seit dem 01.10.2023 nimmt die Gesellschaft weiterhin die Aufgabe einer Revision fur Unternehmen der
Landeshauptstadt Schwerin wahr.

Von der Gesellschafterin Landeshauptstadt Schwerin werden der Gesellschaft weiterhin 4 Mitarbeiter zur
Verfligung gestellt.

Il. Wirtschaftsbericht
1. Gesamtwirtschaftliche und branchenbezogene Rahmenbedingungen

Wesentliche wirtschaftliche Grundlage der Gesellschaft sind die mit den kommunalen Unternehmen geschlos-
senen Managementvertrage, die im Jahr 2023 unverandert fortbestanden haben.

Zwischen der Gesellschaft und der Schweriner Abfallentsorgungs- und Stralenreinigungsgesellschaft mbH
besteht ein Vertrag lber eine Geschaftsfihrergestellung.

Seit dem 01.09.2022 besteht zwischen der Gesellschaft und dem Eigenbetrieb Schweriner Abwasserent-
sorgung — Eigenbetrieb der Landeshauptstadt Schwerin ein Vertrag Gber eine Werkleitergestellung. Zusatzlich
wurde flr den Zeitraum vom 01.09.2022 bis zum 31.12.2023 eine Projektvereinbarung zur zukiinftigen Klar-
schlammentsorgung mit der Schweriner Abwasserentsorgung geschlossen.

Mit der Stadtwerke Schwerin GmbH (SWS) besteht ein kaufmannischer Betriebsfiihrungsvertrag in der Fas-
sung des 14. Nachtrages vom 12.01.2021. Mit der SIS Schweriner IT- und Servicegesellschaft mbH besteht
seit dem 29. September 2011 ein Vertrag Uber die Erbringung von IT-Dienstleistungen.

Die inhaltlichen Aufgaben der Beteiligungsverwaltung werden von vier Mitarbeitern der Landeshauptstadt
Schwerin und weiteren, bei der Gesellschaft angestellten Mitarbeitern wahrgenommen.
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Nach der im Jahre 2016 stattgefundenen Betriebspriifung des Finanzamtes flr die Jahre 2011 bis 2013 wurde
eine umsatzsteuerliche Organschaft rickwirkend zum 1. Januar 2011 zwischen der Landeshauptstadt
Schwerin und der GBV begriindet.

2, Geschaftsverlauf
Im Jahr 2023 wurden folgende Schwerpunktaufgaben vorbereitet, umgesetzt bzw. begleitet:
e Uberarbeitung des Public Corporate Governance Kodex der Landeshauptstadt Schwerin

e Unterstitzung der Energieversorgung Schwerin GmbH & Co. Erzeugung KG bei der Modernisierung
der Heizkraftwerke sowie der Errichtung einer Tiefengeothermieanlage,

e Begleitung der Neuordnung der Telekommunikationsaktivititen der Stadtwerke Schwerin GmbH
(SWS),

e Unterstltzung der Stadtwerke Schwerin GmbH (SWS) beim Verkaufsprozess zum belasso,

e Begleitung der WGS - Wohnungsgesellschaft Schwerin mbH im Rahmen der Berichterstattung zur
Erfullung von Auflagen im Rahmen der gewahrten Kommunalbirgschaft,

e Erstellung des Jahresberichtes 2022 iiber die Erbringung von Leistungen im OPNV in der Landes-
hauptstadt Schwerin,

o Erstellung des Beteiligungsberichtes 2022 fir die Gesellschafterin,

o Unterstitzung der SAE bei der Weiterfihrung des Projektes ,Zukiinftige Klarschlammentsorgung der
SAE"

e Laufendes Monitoring betreffend die US-Leasing-Transaktionen und Vertragscontrolling fir die
Landeshauptstadt Schwerin, bezogen auf die Verkaufsvertrage stadtischer Beteiligungen,

o Weiterflhrung des Projektes ,Referenzlésung fur ein IT-gestltztes Beteiligungsverwaltungs- und
-controllingsystem® als interkommunales Projekt,

e Wahrnehmung der Aufgabe der zentralen Compliance-Beauftragten fir die Unternehmen der Landes-
hauptstadt Schwerin und Unterstitzung bei der Implementierung von Compliance-Regelungen in den
Unternehmen.

e Durchfuihrung von Compliance-Sonderprifungen bei zwei Unternehmen,
e Begleitung von Personalauswahlverfahren fur die Neubesetzung von Geschaftsfuhrungspositionen.

In Rahmen der Ubernahme der Beteiligungsverwaltung im Amt Krakow am See im Rahmen der inter-
kommunalen Zusammenarbeit wurden folgende Schwerpunkte bearbeitet:

e Begleitung eines kommunalen Unternehmens im Insolvenzverfahren,
e Unterstiitzung im operativen Geschaft,

e Begleitung eines Strategieprozesses bei einem kommunalen Unternehmen.

3. Lage
Ertragslage

Die Umsatzerlése aus den Managementvertragen und Geschéaftsfiihrergestellung in Héhe von TEUR 582
erhohten sich gegenuber dem Vorjahr um TEUR 87. Es wurden 2023 Erldse aus der Weiterberechnung von
verauslagten Rechnungen in H6he von TEUR 208 erzielt. Erlése aus sonstigen Nebentatigkeiten erzielte die
Gesellschaft in Héhe von TEUR 27 des Weiteren Erlése aus Sachbeziigen in Hohe von TEUR 10.

Die betriebliche Leistung lag bei TEUR 828. Dieser stehen betriebliche Aufwendungen von insgesamt
TEUR 833 gegenlber, die insbesondere Verwaltungs- und Geschéaftsbesorgungsaufwendungen betreffen.

Das neutrale Ergebnis einschlielich Ertragssteuern betragt TEUR 13.
Im Geschaftsjahr 2023 wurde ein Jahresiiberschuss von TEUR 4 (i. Vj. TEUR 3) erwirtschaftet.
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Finanzlage

Cash-Flow aus laufender Geschaftstatigkeit

Veranderungen bei Forderungen und Verbindlichkeiten fuhren zu einem Cash-Flow aus laufender Geschafts-
tatigkeit von TEUR -33. Daraus ergibt sich eine Verringerung des Bankbestandes auf TEUR 121.

Cash-Flow aus Investitions- und Finanzierungstatigkeit

Die Gesellschaft hat im Geschaftsjahr keine Investitionen vorgenommen.

Die Zahlungsfahigkeit der Gesellschaft war 2023 zu jeder Zeit gegeben. Mit Blick auf die Finanzplanung flr
die Jahre 2024 bis 2027 ist von einer ausreichenden Liquiditat auszugehen.

Vermodgenslage
Die Eigenkapitalausstattung liegt mit TEUR 108 (i. Vj. TEUR 104) bei 62% (i. Vj 41%) der Bilanzsumme.

Die Gesellschaft hat kein Fremdkapital aufgenommen. Die kurzfristigen Verbindlichkeiten sind stichtagsbe-
zogen durch kurzfristiges Vermogen gedeckt.

Im Geschaftsjahr 2023 wurde ein Jahresuberschuss von TEUR 4 (i. Vj. TEUR 3) erwirtschaftet.

lll. Prognose-, Chancen- und Risikobericht
1. Prognose der kiinftigen Entwicklung

Die kinftige Ertragslage der Gesellschaft wurde mit dem Wirtschaftsplan 2024 einschlieRlich einer Ergebnis-
vorschau bis 2027 eingeschatzt. Im Ergebnis geht die Geschaftsfliihrung fir den genannten Zeitraum von
positiven Jahresergebnissen bis zu TEUR 3 aus.

2. Chancen und Risiken der zukiinftigen Entwicklung
Ein Risikofriiherkennungssystem wird in der Gesellschaft nicht geflihrt. Die Liquiditat wird laufend kontrolliert.

Sowohl die Kiindigung der Managementvertrédge als auch die unentgeltliche Bereitstellung des Personals sind
als Risiken auszuschliel3en, da die Gesellschafterin Landeshauptstadt Schwerin die Verfahren mittragt.

Es ist keine Bestandsgefahrdung Uber den Prognosezeitraum gemaf Wirtschaftsplanung zu erkennen.

KAPITALFLUSSRECHNUNG

Angaben in TEUR Ist 2021 Ist 2022 Ist 2023

Mittelzu-/-abfluss aus Ifd. Geschaftstatigkeit

Zahlungswirksame Verand. der Finanzmittel

Finanzmittelbestand Anfang der Periode

Finanzmittelbestand Ende der Periode
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GEWINN- UND VERLUSTRECHNNG

Angaben in TEUR Ist 2021 Ist 2022 Ist 2023

Umsatzerlose 463 569 827
Sonstige betriebliche Ertréage 18 17 19
Materialaufwand 155 234 390
Personalaufwand 241 252 343
Sonstige betriebliche Aufwendungen 77 92 105
Operatives Ergebnis 8 7 8
Finanzergebnis 0 0 0
Ergebnis vor Steuern 8 7 8
Steuern 3 4 4
Jahresiiberschuss/-fehlbetrag 5 3 4
BILANZ
Angaben in TEUR Ist 2021 Ist 2022 Ist 2023

Anlagevermogen 0 0 0
Umlaufvermégen 157 249 174
Forderungen und sonstige Vermégensgegensténde 30 95 53
Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten 127 154 121
Rechnungsabgrenzungsposten Aktiva 1 2 1
Summe Aktiva 158 251 175
Eigenkapital 100 104 108
Gezeichnetes Kapital/festgesetztes Kapital/Stammkapital 25 25 25
Kapitalrticklage 3 3 3
Gewinnvortrag/Verlustvortrag 68 72 76
Jahresulberschuss/Jahresfehlbetrag 5 3 4
Ruckstellungen 35 39 39
Verbindlichkeiten 22 104 27
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 9 39 4
Verbindl. ggu. Gesellschafter/Gemeinde/and. Eigenbetr 8 66 21
Sonstige Verbindlichkeiten 4 2
Rechnungsabgrenzungsposten Passiva 1 4 0
Summe Passiva 158 251 175
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Entsprechens-Erklarung von Beirat und Geschaftsfiihrung

Gesellschaft fiir Beteiligungsverwaltung Schwerin mbH
Geschiftsjahr 2023

Die Landeshauptstadt Schwerin hat eine Richtlinie fur ihre Beteiligungsunternehmen und
Eigenbetriebe unter dem Titel ,Public Corporate Governance Kodex fur die Landeshauptstadt
Schwerin“ aufgestellt, die am 24.01.2011 von der Stadtvertretung beschlossen wurde. Derzeit
gilt die Fassung vom 10.07.2023.

Diese Richtlinie basiert auf den Deutschen Corporate Governance Codex, wonach gem.
§ 161 Aktiengesetz seit Ende des Jahres 2002 die Organe bérsennotierter Unternehmen in
Deutschland verpflichtet sind zu erklaren, welche Empfehlungen des Bundesministeriums
nicht angewendet wurden oder werden.

Die Richtlinie enthalt Regelungen unterschiedlicher Bindungswirkung. Von den getroffenen
Empfehlungen kann die Gesellschaft abweichen, ist dann aber verpflichtet dies jahrlich offen

zu legen und zu begrinden. Ferner beinhaltet die Richtlinie Anregungen, von denen ohne
Offenlegung abgewichen werden kann.

Es haben sich im Geschéftsjahr keine Abweichungen von den Richtlinien ergeben.

patum: .. 506 2L
00bed— Wustr /%

Dr. Rico Badenschier Matthias 'Bankert
Vorsitzender des Beirates Geschaftsfuhrung
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SchwerinCOM Telekommunikation GmbH

schwerinct

SchwerinCOM
Telekommunikation GmbH
Eckdrift 43 - 45

19061 Schwerin

Gesellschafterstruktur
Stadtwerke Schwerin GmbH
(SWS)

Grundungsjahr: 2020
Stammkapital: 25.000,00 EUR
Handelsregister: B 13562, Schwerin

Geschiftsfiihrung
Mario Montag (seit 01.12.2023),
Torsten Speth

Aufsichtsrat

Vorsitz

Christoph Richter
Stellvertretung

Heike Ehrhardt (seit 21.03.2023)
weitere Mitglieder

Dr. Hagen Brauer

Uwe Friedriszik

Benjamin Gienke

Anja Schwichtenberg

Beteiligungen
keine

100,0 %

SchwerinCOM
Telekommunikation GmbH

OFFENTLICHER ZWECK

Entwickeln und Vermarkten von Telekommunikationsdienstleistungen
aller Art insbesondere fir kommunale Unternehmen in der Landes-
hauptstadt Schwerin

GEGENSTAND DES UNTERNEHMENS

Gegenstand des Unternehmens ist das Planen, Errichten, Betreiben
und Vermarkten von Telekommunikationsanlagen sowie das Ent-
wickeln und Vermarkten von Telekommunikationsdienstleistungen
aller Art.

ABSCHLUSSPRUFER
DOMUS Steuerberatungs-AG Wirtschaftsprifungsgesellschaft

BESCHLUSS JAHRESABSCHLUSS

Beschlossen am 24.04.2024 von der Gesellschafterversammlung.

BESCHAFTIGUNGSZAHLEN

Die Gesellschaft hat kein eigenes Personal.

LAGEBERICHT
L. Grundlagen der Gesellschaft — Geschaftsmodell

Gegenstand des Unternehmens ist das Planen, Errichten, Betreiben
und Vermarkten von Telekommunikationsanlagen sowie das Ent-
wickeln und Vermarkten von Telekommunikationsdienstleistungen
aller Art. Es gilt der Gesellschaftsvertrag in der Fassung vom
21. Februar 2020.

Il. Wirtschaftsbericht

1. Gesamtwirtschaftliche und branchenbezogene Rahmen-
bedingungen

Die SchwerinCOM soll zur Umsetzung des seitens der Landeshaupt-
stadt Schwerin beschlossenen Glasfaserkonzeptes ein flachen-
deckendes und nachhaltiges Kommunikationsnetz aufbauen und be-
treiben, um so einen entscheidenden Beitrag zur modernen Daseins-
vorsorge in Schwerin zu leisten. Die konkreten Rahmenbedingungen
hierfir (bspw. Finanzierung, eventuelle Mitgesellschafter oder das
Finden geeigneter Geschéaftspartner) befinden sich weiterhin in
Klarung, sodass sich die Gesellschaft noch im Aufbau befindet. Das
zu errichtende Netz soll auch anderen Anbietern von Telekom-
munikationsdienstleistungen tber eine Open-Access-Schnittstelle zur
Verfligung gestellt werden.
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Zuklinftig werden vor allem die Regelungen des Telekommunikationsgesetzes Relevanz haben.

2. Geschaftsverlauf

Die Gesellschaft befindet sich weiterhin im Geschéaftsaufbau. In der gemeinsamen Sitzung der Aufsichtsrate
der Stadtwerke Schwerin GmbH (SWS) als Gesellschafterin und der SchwerinCOM am 26. September 2023
wurde der mégliche weitere Werdegang besprochen und die Rolle der SchwerinCOM als zentrale Gesellschaft
fur den Betrieb des flachendeckenden Kommunikationsnetzes bestatigt. Fur die SchwerinCOM ist vorge-
sehen, dass die gesamte in der Landeshauptstadt Schwerin gelegene Glasfaserinfrastruktur in der Schwerin-
COM neu konsolidiert wird. Dazu wurden Grundsatzbeschliisse zum Ubergang des in der SWS befindlichen
Anlagevermogens gefasst. Die Umsetzung befindet sich noch in Prifung und auch die dazugehdérigen Ver-
trage sind noch nicht geschlossen, sodass es voraussichtlich in 2024 zu einer Ubertragung des relevanten
Anlagevermoégens kommen wird.

Die Umsatzerlése von TEUR 12 (i. Vj. TEUR 10) resultieren aus der Bereitstellung der TK-Produkte ,Schwerin-
COM — Schule” sowie ,SchwerinCOM — Kita“. Dazu werden die Vorprodukte bei der Stadtwerke Schwerin
GmbH (SWS) eingekauft.

Uber den Betriebsflihrungsvertrag mit der SWS ist die Geschaftsbesorgung geregelt.

3. Lage
a) Ertragslage

Das Geschéftsjahr weist einen Jahresfehlbetrag von TEUR 30 (i. Vj. TEUR 31) aus, welcher sich im
Wesentlichen aus den Unternehmensaufwendungen, wie beispielsweise der kaufmannischen Betriebs-
fuhrung, der Geschaftsflihrergestellung und den Prifungskosten des Jahresabschlusses, ergibt. Der Jahres-
fehlbetrag soll auf neue Rechnung vorgetragen werden.

b) Finanzlage

Die ausreichende Liquiditatsausstattung der Gesellschaft wird durch die Vereinbarung tGber die wechselseitige
Gewahrung von Liquiditatshilfen im Falle von Liquiditdtsengpassen zwischen der SchwerinCOM sowie der
SWS vom 16. Dezember 2020 erreicht. Zum Bilanzstichtag weist die Gesellschaft einen Finanzmittelfonds von
TEUR 25 aus.

c) Vermogenslage

Zum 31.12.2023 weist die SchwerinCOM einen ,Nicht durch Eigenkapital gedeckten Fehlbetrag” von
TEUR 110 aus. Damit ist die Gesellschaft bilanziell iberschuldet. Eine insolvenzrechtliche Uberschuldung liegt
nicht vor, da die SWS einen qualifizierten Rangricktritt erklart hat. Fur alle Ruickstellungen und
Verbindlichkeiten gegenuber der SWS gilt die zwischen der SWS und der SchwerinCOM geschlossene
qualifizierte Rangrucktrittsvereinbarung. Die Verbindlichkeiten aus der gewahrten Liquiditatshilfe belaufen sich
zum 31.12.2023 auf TEUR 126.

Die Gesellschafterin wurde regelmafig Uber alle wichtigen Geschéaftsvorfalle und Gber die Entwicklung der
Gesellschaft informiert.

lll. Prognose-, Chancen- und Risikobericht

Bis zur finalen Klarung der zuklnftigen Rahmenbedingungen zur Errichtung und Betreibung eines modernen
Glasfasernetzes in Schwerin sind konkrete Aussagen zum Prognose-, Chancen- und Risikobericht nicht
moglich. Im Zuge des geplanten Ubergangs von dem relevanten Anlagevermogen der SWS in die Schwerin-
COM werden neue Abrechnungsmodalitaten (White-Label-Vertrag) vereinbart werden missen. Bis dahin wird
sich der Geschaftsbetrieb bis auf weiteres auf die Bereitstellung der Breitbandversorgung mit ausgewahlten
kommunalen Partnern beschranken.
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Die im Zuge der Wirtschaftsplanung fiir 2024 und Folgejahre zugrunde gelegten Pramissen basieren auf den
derzeitigen Erkenntnissen zum Geschaftsbetrieb der SchwerinCOM im Bereich der Breitbandversorgung von
ausgewahlten kommunalen Partnern. Es ergeben sich weiterhin Jahresverluste sowie ein ,Nicht durch Eigen-
kapital gedeckter Fehlbetrag“ und zusatzlicher Liquiditatsbedarf. Die Geschaftsflihrung geht fir die Jahre 2024
bis 2027 von jahrlichen negativen Ergebnis in Hohe von TEUR 28 bis TEUR 31 aus. Durch die mit der Gesell-
schafterin vereinbarte Liquiditatshilfe sowie den darauf erklarten qualifizierten Rangrticktritt sind die Jahre des
Geschéaftsaufbaus und damit die Unternehmensfortfilhrung gesichert.

In Auslegung des Gesetzes zur Kontrolle und Transparenz im Unternehmensbereich besteht die Verpflichtung
zur Einrichtung eines Risikofriherkennungssystems. Dazu wurde fir die SchwerinCOM erstmalig zum
31. Dezember 2020 eine entsprechende Risikoerfassung und -bewertung vorgenommen. Es wurde das Risiko
der Sicherung der Zahlungsfahigkeit aufgenommen, welches weiterhin Bestand hat. Bis zur o. g. Klarung der
konkreten zukiinftigen Rahmenbedingungen der Gesellschaft hat die Aufrechterhaltung der Zahlungsfahigkeit
oberste Prioritdt. Die diesbezlgliche Liquiditdtsgewahrung seitens SWS tragt diesem Risiko ausreichend
Rechnung.
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KAPITALFLUSSRECHNUNG

Angaben in TEUR Ist 2021 Ist 2022 Ist 2023

Mittelzu-/-abfluss aus Ifd. Geschaftstatigkeit

Mittelzu-/-abfluss aus Finanzierungstiatigkeit

Zahlungswirksame Verand. der Finanzmittel

Finanzmittelbestand Anfang der Periode

Finanzmittelbestand Ende der Periode

GEWINN- UND VERLUSTRECHNNG

Angaben in TEUR Ist 2021 Ist 2022 Ist 2023

Umsatzerlose 7 10 12

Sonstige betriebliche Ertréage 0 0 0

Materialaufwand 25 24 25

Sonstige betriebliche Aufwendungen 19 17 17

Operatives Ergebnis -37 -31 -30

Finanzergebnis 0 0 0

Ergebnis vor Steuern -37 -31 -30

Steuern 0 0 0

Jahresiiberschuss/-fehlbetrag -37 -31 -30
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BILANZ

Angaben in TEUR Ist 2021

Anlagevermégen 0

Umlaufvermoégen 27

Forderungen und sonstige Vermogensgegenstande 0

Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten 27

Rechnungsabgrenzungsposten Aktiva 0

Nicht durch Eigenkapital gedeckter Fehlbetrag 49

Summe Aktiva 76

Eigenkapital 0

Gezeichnetes Kapital/festgesetztes Kapital/Stammkapital 25

Gewinnvortrag/Verlustvortrag -38

Jahresiberschuss/Jahresfehlbetrag -37

Nicht durch Eigenkapital gedeckter Fehlbetrag 49

Ruckstellungen 9

Verbindlichkeiten 67

Verbindl. ggu. Gesellschafter/Gemeinde/and. Eigenbetr. 67

Rechnungsabgrenzungsposten Passiva 0

Summe Passiva 76

Ist 2022 Ist 2023

0 0
26 26
1 1
25 25
0 0
80 110
106 136
0 0
25 25
-74 -105
-31 -30
80 110
10 10
96 126
96 126
0 0
106 136
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Frkl'airung des Aufsichtsrates und der Geschéftsfiihrung
der SchwerinCOM Telekommunikation GmbH

zum ,,Public Corporate Governance Kodex"
fiir das Jahr 2023

Die Landeshauptstadt Schwerin hat eine Richtlinie fir ihre Beteilligungsunternehmen und
Eigenbetriebe unter dem Titel ,Public Corporate Governance Kodex fir die Landeshauptstadt
Schwerin® aufgestellt, die am 24.01.2011 von der Stad tvertretung beschlossen wurde. Derzeit gilt die
Fassung vom 10.07.2023.

Durch Gesellschafterbeschiuss vom 9. Dezember 2020 st demgemdR der Public Corporate
Governance Codex fiir die SchwerinCOM in der Fassung vom 18. April 2016 in Kraft.

Diese Richtlinie basiert auf dem deutschen Corporate Governance Kodex, wonach gem. § 161
Aktiengesetzr seit Ende des Jahres 2002 die Organe bbrsennotierter Unternehmen in Deutschiand
verpflichtet sind zu erklaren, welche Empfehlungen des Bundesministeriums nicht angewendet
wurden oder werden.

Die Richtlinie enthdlt Regelungen unterschiedlicher Bindungswirkung. Von den getroffenen
Empfehlungen kann die Gesellschaft abweichen, ist dann aber verpflichtet dies jahrlich offen zu legen
und zu begriinden. Ferner beinhaltet die Richtlinie Anregungen, von denen ohne Offenlegung
abgewichen werden kann.

Abweichungen von den Richtlinien des Public Corporate Governance Kodex fiir die SchwerinCOM:

Es haben sich im Geschdftsjahr keine Abweichungen von den Richtlinien ergeben.

Die o.g. Erkldrung ist so zu verstehen, dass auf die Einhaltung der Regelungen des PCGK hingewirkt
und nicht wissentlich (iber die o.g. Punkte hinaus von den Empfehlungen des PCGK gemiR
Gesellschafterbeschluss SchwerinCOM abgewichen wurde.

Datum:
.
o 1
Christoph Richter Torsten Spetl] [
Aufsichtsrat svorsitzender SchwerinCom Geschaftsfilrer SchwerinCom
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Schweriner IT-und Service GmbH

SIS - Schweriner IT- und
Servicegesellschaft mbH
Eckdrift 93

19061 Schwerin

Telefon: 0385 20092-1000
Telefax: 0385 20092-1009
E-Mail: info@sis-schwerin.de
Internet: www.sis-ksm.de

Gesellschafterstruktur
Landeshauptstadt Schwerin
KSM Kommunalservice
Mecklenburg A6R

73,5 %
26,5 %

2005
170.000,00 EUR
B 8855, Schwerin

Grundungsjahr:
Stammkapital:
Handelsregister:

Geschiftsfiihrung
Matthias Effenberger

Aufsichtsrat

Vorsitz

Bernd Schulte

Stellvertretung

Stefan Nehmzow

weitere Mitglieder

Marco Block

Vincent Eickelberg

Holger Franck (bis 20.11.2023)
Uwe Friedriszik (seit 20.11.2023)
Christian Graf

Dirk Lerche

Christian Rosenkranz

Dirk Schartow

Beteiligungen
keine

SIS - Schweriner IT- und
Servicegesellschaft mbH

OFFENTLICHER ZWECK

Ist die Erbringung von Dienst- und Serviceleistungen auf dem Gebiet
der Informationsverarbeitung und Kommunikationstechnik fiir die
Landeshauptstadt Schwerin, deren kommunale Unternehmen sowie
im Rahmen der interkommunalen Zusammenarbeit.

GEGENSTAND DES UNTERNEHMENS

Gegenstand der Gesellschaft ist die Erbringung von Dienst- und
Serviceleistungen auf dem Gebiet der Informationsverarbeitung und
Kommunikationstechnik fir die Landeshauptstadt Schwerin, fir mit
der Landeshauptstadt Schwerin verbundene Unternehmen sowie im
Rahmen der interkommunalen Zusammenarbeit.

Hierzu zahlen insbesondere die Beschaffung von Hard- und Software,
die Betreuung von Fach- und Verfahrensanwendungen, die Ein-
fuhrung und der Betrieb von Softwarel6sungen, die zentrale Daten-
sicherung, Datenspeicherung und -archivierung sowie Druck, Kuver-
tierung und Vervielfaltigungen. Die Gesellschaft ist auch berechtigt, im
Rahmen der von ihr betreuten Anwendungen Abrechnungsleistungen
durchzufihren.

ABSCHLUSSPRUFER

BRB Revision und Beratung PartG mbB
Wirtschaftsprifungsgesellschaft
BESCHLUSS JAHRESABSCHLUSS

Beschlossen am 01.10.2024 von der Gesellschafterversammlung.

BESCHAFTIGUNGSZAHLEN

Ist Ist Ist

Durchschnittszahlen 2021 2022 2023

Beschaftigte

Auszubildende

Praktikanten/Aushilfen

LAGEBERICHT
1 Grundlagen der Geschéaftstatigkeit
Gesellschafter

Gesellschafter sind unverandert die Landeshauptstadt Schwerin
(LHS, 73,53 %) sowie die KSM Kommunalservice Mecklenburg A6R
(KSM, 26,47 %).

Geschiftstatigkeit, Leistungsportfolio, Kundenstruktur

Unternehmensgegenstand der SIS ist die Erbringung von Dienst-
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und Serviceleistungen auf dem Gebiet der Informationsverarbeitung und Kommunikationstechnik fiir die
Landeshauptstadt Schwerin, fir mit der Landeshauptstadt Schwerin verbundene Unternehmen sowie im
Rahmen der interkommunalen Zusammenarbeit, insbesondere der KSM Kommunalservice Mecklenburg AGR
(KSM). Hierzu z&hlen insbesondere die Beschaffung von Hard- und Software, die Betreuung von Fach- und
Verfahrensanwendungen, die Einfiihrung und der Betrieb von Softwarelésungen, die zentrale Datensicherung,
Datenspeicherung und -archivierung sowie Druck, Kuvertierung und Vervielfaltigung. Die SIS ist auch be-
rechtigt, im Rahmen der von ihr betreuten Anwendungen Abrechnungsleistungen durchzufiihren.

Neben den kommunalen Gesellschaften der Landeshauptstadt Schwerin pragt die KSM mit ihren kommunalen
Tragern das Kundenportfolio der SIS.

Die KSM nimmt fur die Gebietskorperschaften/Trager nebst Eigenbetrieben die Aufgaben des IT-Betriebs
wahr. Einen weiteren Tatigkeitsschwerpunkt bildet das Thema ,Digitale Bildung / IT an Schulen®. Ergédnzend
werden fur die kommunalen Trager weitere Leistungen aus den Bereichen Informationssicherheit & Daten-
schutz, Bezligeberechnung oder Scan-, Druck- und Kuvertierservice erbracht. Als gemeinsamer Aufgaben-
trager fur ihre kommunalen Trager bezieht die KSM diesbezliglich umfangreiche Dienstleistungen der SIS.

Das unternehmenseigene Rechenzentrum der SIS wird seit dem Jahr 2017 am Unternehmenssitz am Eckdrift
in Schwerin betrieben. Damit wurden zentrale Voraussetzungen fur einen zukunfts- und ausfallsicheren
Rechenzentrumsbetrieb geschaffen. Darlber hinaus werden weitere Raumlichkeiten in Schwerin und an
verschiedenen Servicestltzpunkten im Landkreis Ludwigslust-Parchim angemietet.

Gegenuber dem Vorjahr ergeben sich keine wesentlichen Veranderungen im Umfang der Geschaftstatigkeit.
Beteiligungen und Genossenschaftsanteile

Unternehmensbeteiligungen bestehen nicht. Die SIS halt lediglich Genossenschaftsanteile an der ProVITAKO
Marketing- und Dienstleistungsgesellschaft der Kommunalen IT-Dienstleister eG sowie seit Februar 2024 an
der ITEBO eG.

Betriebsfiihrung
Die kaufmannische Betriebsflihrung erfolgt durch die Stadtwerke Schwerin GmbH (SWS).
Mitarbeitende

Im Durchschnitt des Jahres 2023 waren 160 Mitarbeitende, 1 Trainee/Jungfacharbeiter und 9 Auszubildende
beschaftigt.

Finanzierung

Grundlage der Finanzierung bilden die mit den Kunden abgeschlossenen Dienstleistungs- bzw. EVB-IT-
Vertrage.

Die Hohe der Dienstleistungsentgelte wird auf Basis einer verursachungsgerechten Leistungsverrechnung mit
einer Ist-Abrechnung zum Jahresende ermittelt. Aufgrund des Kostendeckungsprinzips bei Dienstleistungs-
und Zusatzauftragen kénnen Jahresuberschisse daher nur aus Sonder- und Nebengeschéaften erwirtschaftet
werden.

Steuerliche Verhiltnisse

Die Gesellschaft ist unbeschrankt korperschaft-, gewerbesteuer- und umsatzsteuerpflichtig.

2 Wirtschaftsbericht
2.1 Geschaftsverlauf und wirtschaftliche Rahmenbedingungen

Die Geschaftstatigkeit der SIS erstreckte sich analog der Vorjahre im Wesentlichen auf IT-Dienstleistungen
einschlieBlich der Hard- und Softwarebeschaffung sowie Personalabrechnungsdienstleistungen fir die
kommunalen Kunden.

Die Kunden der SIS stehen dabei, wie alle &ffentlichen Verwaltungen und Unternehmen, vor der Heraus-
forderung einer zunehmenden Digitalisierung der Verwaltungs- und Geschéaftsprozesse, wobei die Nachfrage
der Endkunden bzw. Burgerinnen/Birger nach online verfligbaren, sicheren und nutzerfreundlichen Dienst-
leistungen festzustellen ist.
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Einen Schwerpunkt bildete in 2023 weiterhin der Abschluss der BaumalRnahme Erweiterungs-Neubau am
Standort Eckdrift, welcher im September 2023 fertiggestellt und bezogen wurde.

Im Bereich IT-Betrieb fiir kommunale Verwaltungen und somit der Trager der KSM wurden durch die Um-
setzung vielfaltiger Digitalisierungs- und IT-Projekte ein weiteres Wachstum im laufenden Betrieb generiert,
auch wenn keine weiteren Tragerbeitritte zu berlcksichtigen waren. Projekte waren insbesondere:

= weiterer Ausbau des Birgerportals OpenR@thaus/OpenKreishaus zur Bereitstellung von 0OZG
konformen Onlineservices unter Anbindung verschiedener Funktionalitdten und Fachverfahren,

= weiterer Ausbau und Weiterentwicklung der Dokumentenmanagementsysteme als Querschnittsverfahren
fur moderne Verwaltungsprozesse

= weiterer Ausbau der VOIS-Softwareplattform zur modularen Integration kommunaler Fachverfahren, die
den vielschichtigen Anforderungen im Birgerservice gerecht wird

Die IT-Migration fir die Stadte Libz und Libtheen sowie fir das Amt Zarrentin wurden vollzogen, fiir die Stadt
Wittenburg wird ein Abschluss der Migrationsphase im Laufe des Jahres 2024 angestrebt.

Im Bereich IT an Schulen bzw. Digitale Bildung der KSM wurden auf Basis der Medienentwicklungsplane
der Trager (Schultrager) und in Umsetzung des auslaufenden Férderprogramms DigitalPakt Schule (bis Ende
2024) weitere Schulen ertlichtigt und in das Betreuungskonzept der KSM Uberfiihrt, wobei in Abhangigkeit von
erforderlichen Baumalinahmen z. T. zeitliche Verschiebungen zu verzeichnen waren. Dartber hinaus erfolgte
die Betreuung der bereits ertiichtigten Schulen als auch (in Abstimmung mit dem jeweiligen Schultrager) von
Bestandsschulen.

Im Bereich der Zentralen Vergabestelle war eine konstant hohe Auslastung zur Unterstitzung der Ver-
waltungen der KSM, Trager bei der Durchfihrung von Vergaben, festzustellen, wobei sich die Inanspruch-
nahme seitens der Trager in Abhangigkeit der zur Verfiigung stehenden projektbezogenen kommunalen Haus-
halte ergibt. Sofern freie Ressourcen zur Verfigung stehen, konnten vereinzelt Zusatzauftrage fir Kunden der
SIS angenommen werden.

Im Bereich des IT-Betriebes fiir kommunale Unternehmen pragen insbesondere die Kunden aus dem
Konzernverbund der Stadtwerke Schwerin GmbH (SWS) und die Wohnungsgesellschaft Schwerin mbH
(WGS) die wirtschaftliche Entwicklung. In Abhangigkeit der fortschreitenden Digitalisierung ergeben sich unter
Berlicksichtigung von IT-Sicherheit fir kommunale Infrastrukturen projektbezogene Wachstums- und
Beratungsbedarfe im verwaltungsseitigen IT-Bereich. Insbesondere mobiles Arbeiten und die Digitalisierung
der Kundenservices als auch die digitale Erstellung, Versendung und Verarbeitung von Rechnungen und
Dokumenten unter Anbindung verschiedener Fachverfahren und Dokumentenmanagementsysteme bilden
zentrale Themen. Mittelfristig werden seitens der Hersteller avisierte Versionswechsel und Upgrades bei
zentralen Fachverfahren und ERP-Systemen erforderlich, welche zuséatzliche interne und externe Projekt-
ressourcen erfordern werden.

In Verbindung zum Betrieb des Rechenzentrums (einschliellich entsprechender Infrastrukturen) war die
weiterhin angespannte IT-Sicherheitslage in Deutschland zu berlcksichtigen. So waren zum Schutz der
sensiblen Daten im Netzwerk der SIS/KSM im laufenden Betrieb vermehrt IT-sicherheitsrelevante Updates
und Patches vorzunehmen. Zur weiteren technischen Umsetzung der Zero-Trust-Sicherheitsstrategie wurden
verschiedene investive und infrastrukturelle MaRnahmen umgesetzt. Das Thema IT- und Datensicherheit hat
vor dem Hintergrund der bestehenden Cyber-Risiken eine noch héhere Bedeutung gewonnen. Vor diesem
Hintergrund sind das Informationssicherheitsmanagement-System und das dazugehdrige Notfallmanagement
als dauerhafter Prozess standig zu optimieren und weiterzuentwickeln sowie auf seine Wirksamkeit zu Uber-
prufen.

Die Zertifizierung nach ISO 27001 fur das Scan-, Druck- und Kuvertierzentrum wurde im Rahmen eines plan-
maRigen Uberwachungs-Audits (durch den TUV Rheinland) Mitte Dezember 2023 erneut erfolgreich abge-
schlossen. Fur 2024 ist eine Erweiterung der Zertifizierung vorgesehen.

Das Scanvolumen im Scan-, Druck- und Kuvertierzentrum hat sich unter Berlcksichtigung der
Digitalisierung von Altakten und der digitalen Posteingangsbearbeitung weiter erhéht.

Im Bereich Personal- und Beziigeabrechnung wurde Ende 2023 die technische Migration der P&l HR-Sofft-
ware-Produkte in die SIS|KSM Privat HR-Cloud vollzogen.
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Im Bereich Datenschutz- und Informationssicherheit fir Kunden und Trager war aufgrund zunehmender
gesetzlicher Anforderungen (DSG-VO, IT-Sicherheitsgesetz/NIS-2-Richtlinie) ein erhéhter Beratungsbedarf
festzustellen, insbesondere auch im Hinblick auf die Themen Informationssicherheit, Hinweisgebersystem und
die Weiterentwicklung des IT-Notfallmanagements.

Das Leistungsvolumen der SIS hat sich im Geschéftsjahr 2023 in Folge des anhaltenden Wachstums, ins-
besondere der KSM, weiter erhoht.

Auswirkungen auf den wirtschaftlichen Geschaftsverlauf ergaben sich weiterhin aus den Folgen des Ukraine-
Konflikts, hier insbesondere im Hinblick auf deutliche Kostensteigerungen auf den Energie-, Giter- und
Finanzmarkten. Dementsprechend waren Preis- und Kostensteigerungen seitens der Wartungs- und Soft-
warelieferanten zu verzeichnen.

Im Bereich der eigenen Personalressourcen waren ebenso deutliche Tarifsteigerungen im TV6D VKA zu
bertcksichtigen. Die Tarifverhandlungen konnten am 22. April 2023 erfolgreich abgeschlossen werden.

Daruber hinaus war und ist weiterhin ein Fachkriaftemangel, insbesondere im IT-Bereich aber auch in
anderen Servicebereichen zu verzeichnen, was sich auf die zur Verfigung stehenden Personal- als auch
Dienstleisterressourcen auswirkt. Ungeachtet dessen konnten verschiedene Stellen besetzt werden, was zu
einem deutlichen personellen Aufwuchs flihrte.

Der Geschiftsverlauf in 2023 war insgesamt weiterhin von verschiedenen Herausforderungen im Hinblick
auf die Steuerung und Priorisierung der vielfaltigen Themen gepragt.

Die wirtschaftliche Lage wird als stabil eingeschatzt. Neben dem weiteren Wachstum ist die wirtschaftliche
Lage gepragt von den sich abzeichnenden Kostensteigerungen.

2.2 Ertragslage

Auf Basis des Ist-Kostenverrechnungsprinzips kdénnen Jahresuberschisse nur aus Sonder- und Neben-
geschaften mit externen Kunden erwirtschaftet werden. Im abgelaufenen Geschaftsjahr weist die SIS ein
Ergebnis von TEUR 39 (Vj. TEUR 37) aus, was leicht unter dem Ansatz im Wirtschaftsplan liegt. Dies ent-
spricht rund 0,17 % (Vj. 0,17 %) der Gesamtertrage von TEUR 22.709 (Vj. TEUR 21.523). Dies entspricht
einer Steigerung des Leistungsvolumens um TEUR 1.186 bzw. 5,51 %.

:I-I-.. EI-I:II-II-IEEI-I _ |

m Dienstleisung sy ertrage m Zonstige Erlgse
n Materiabufwand Personalaufwand

Abschrebungen Sonstige betriebliche Aufwendungen

Das Auftragsvolumen aus den bestehenden Dienstleistungsvertragen fiihrte im Geschéaftsjahr 2023 zu
Umsatzerlésen in H6he von TEUR 19.068 (Vj. TEUR 15.490), was einer Steigerung von 23,1 % entspricht.
Die Erlése entfallen mit TEUR 11.884 auf die KSM und ihre Trager (62,3 %).
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Entwicklung Umsatzerlése aus DLV
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Aus zusitzlichen Projekten, die von den Gesellschaften im SIS Umfeld beauftragt wurden, erzielte die SIS
Umsatzerldse in Héhe von TEUR 3.352 (Vj. TEUR 4.553). Enthalten sind insbesondere weiterberechnete
Verwaltungsgemeinkosten und Portokosten.

Demgegenuber waren Aufwendungen in Hohe von insgesamt TEUR 22.670 (Vj. TEUR 21.486) zu be-
gleichen. Im Wesentlichen handelt es sich dabei um Aufwendungen fur Wartung und Instandhaltung von
Hard- und Software, Leasing-Aufwendungen, zu zahlende Entgelte an die im Unternehmen beschaftigten
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter sowie um Aufwendungen fiir den bestehenden Geschaftsbesorgungsvertrag
mit der SWS.

Die sonstigen Ertrage enthalten im Vorjahresausweis die geltend gemachten Erstattungsanspriiche gegen-
Uber der Versicherung (TEUR 818) aus der Abrechnung des Cyberschadens sowie die dahingehend zu
verzeichnenden Ertrage aus der Aufldsung der in 2021 gebildeten Wertberichtigung (TEUR 432). Anteilige
Weiterleitungen an die KSM wurden Gber den sonstigen Aufwand abgebildet.

Die an den Gesamtertrdgen bemessene Materialaufwandsquote betragt 32,2 % (Vj. 34,0 %), die Personal-
aufwandsquote 49,2 % (Vj. 45,1 %). Die Mitarbeiterzahl hat sich zum 31.12.2023 auf 185 einschlielich
Trainees und Auszubildende erhoht (Vj. 156), wobei sich trotz der realisierten Stellenbesetzungen weiterhin
der Fachkraftemangel auf dem Arbeitsmarkt bemerkbar macht.

Zusammenfassend zeigt sich nachfolgende Entwicklung:

Abw. IST 2023 |Abw. IST 2023

IST 2023 PLAN 2023| IST 2022 IPLAN 2023 JIST 2022
TEUR % TEUR TEUR
Aufwendungen
- Materialaufwand 7.317 32,3% 7.699 7.315 -381 2
- Personalaufwand 11.166 49,3% 12.997 9.715 -1.831 1.450
- Abschreibungen 2.707 11,9% 3.784 2.566 -1.077 141
- sonstiger Aufwand 1.133 5,0% 1.207| 1.636] -74 -503
- Steuern 56 0,2% 94 76 -38 -20
- Znsaufwand 291 1,3% 312 178 -21 113
22.670| 100,00% 26.093 21.486 -3.423 1.184
Ertrage
- Dienstleistungsvertrédge 19.068 84,0% 20.394 15.490 -1.326 3.578
- Projekte und Weiterberechnungen 3.352 14,8% 5.546 4.553] -2.194 -1.201
- sonstige Umsatzerlése und Ertrage 244 1,1% 107 1.427 136 -1.183
- aktivierte Eigenleistungen 34 0,2% 88| 54 -53 -19
- Zinsertrage 11 0,0% 0 11 1
22.709| 100,00% 26.135 21.523 -3.426 1.186

Insgesamt wird die Ertragslage vor dem Hintergrund des weiteren Wachstums als stabil eingeschéatzt.

2.3 Vermogenslage

Die Bilanzsumme hat sich gegentiber dem Vorjahr um TEUR 1.695 bzw. 8,5 % erhdht und betragt per
31.12.2023 TEUR 21.529. Die Erhéhung ist insbesondere auf die Investitionstatigkeit zurtickzuflhren.

Das Investitionsvolumen im Geschaftsjahr 2023 betrdgt TEUR 5.940 und betrifft neben dem im
September 2023 fertiggestellten Verwaltungsgebdude Eckdrift 91 (Gesamt-Investitionsvolumen
EUR 8,7 Mio. EUR) insbesondere entgeltlich erworbene Lizenzen sowie kundenbezogene IT-Betriebsaus-
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stattung. Im Investitionsplan 2023 war ein Investitionsvolumen von TEUR 8.331 veranschlagt. Die Unter-
schreitung des Planansatzes resultiert insbesondere aus zeitlichen Verschiebungen.

Zur Finanzierung der Investitionen wurden Darlehen in Héhe von TEUR 4.100 aufgenommen. Darlehens-
tilgungen erfolgten planmaRig (TEUR 2.735). Die Bankverbindlichkeiten von TEUR 16.458 (Vj. TEUR 15.072)
resultieren aus insgesamt 20 Darlehen, welche sich auf 3 Kreditinstitute verteilen und die ausschliel3lich zur
Finanzierung der Investitionen aufgenommen wurden.

Die Verbindlichkeiten gegeniiber der Gesellschafterin KSM resultieren aus Gutschriften aus der Abrechnung
von Projekten und laufenden Leistungen, welche entgegen den Vorjahren nicht den Anzahlungen zugefihrt
wurden.

Die Riickstellungen liegen zum Bilanzstichtag mit TEUR 1.108 (Vj. TEUR 690) deutlich Gber dem Vorjahres-
wert, was insbesondere auf héhere Rickstellungen fir ausstehende Rechnungen zuriickzufiihren ist.

Vor dem Hintergrund der noch nicht vollstandig erfolgten Darlehensaufnahmen zur Investitionsfinanzierung
stehen den langfristig gebundenen Vermoégensgegenstadnden von TEUR 19.150 zum Bilanzstichtag lang-
fristiges Eigen- und Fremdkapital (Restlaufzeit > 1 Jahr) von TEUR 14.176 gegeniber. Damit ergibt sich ein
Anlagendeckungsgrad von 74,0 % (Vj. 80,3 %).

Das Eigenkapital der SIS betragt zum 31.12.2023 TEUR 425 und hat sich durch den im Geschéaftsjahr 2023
erzielten Jahrestberschuss (TEUR 39) erhdht. Die Eigenkapitalquote betréagt zum 31.12.2023 2,0 %. Aufgrund
der in den Dienstleistungsvertragen vereinbarten Ist-Abrechnung sind die Mdglichkeiten der SIS zur Eigen-
kapitalbildung aus dem laufenden Geschaft stark eingeschrankt. Jahrestberschisse kénnen daher nur aus
Sonder- oder Nebengeschaften erwirtschaftet werden. Andererseits ist dadurch auch das Verlustrisiko
begrenzt.

24 Finanzlage

Die ausreichende Finanz- und Liquiditdtsausstattung der Gesellschaft wird durch die regelmafRigen Ein-
zahlungen aus den Dienstleistungsvertragen mit den einzelnen Kunden gewahrleistet.

Investitionen werden durch entsprechende Darlehensaufnahmen bzw. Leasing finanziert.

Auflerdem verfugt die SIS uUber eine unbefristete Kontokorrentlinie (TEUR 1.000), um Liquiditats-
schwankungen ausgleichen zu kénnen. Zum 31.12.2023 wurde die Kontokorrentlinie nicht in Anspruch ge-
nommen.

Zum 31.12.2023 verfugt die SIS Uber ein Bankguthaben in Ho6he von TEUR 223 (Vj. TEUR 1.205).

Die SIS konnte im Geschéaftsjahr 2023 als auch im bisherigen Verlauf des Geschaftsjahres 2024 samtlichen
Zahlungsverpflichtungen nachkommen. Insgesamt ist eine stabile Finanzlage gegeben.

3 Prognose, Chancen- und Risikobericht
3.1 Voraussichtliche Entwicklung mit ihren wesentlichen Chancen und Risiken

Das zukiinftige Leistungsvolumen der SIS und die weitere wirtschaftliche Entwicklung sind gepragt von der
Nachfrage nach den angebotenen Dienstleistungen seitens der Kunden aus dem kommunalen Umfeld. Dabei
profitiert die SIS auch von der Gewinnung weiterer Trager bei der KSM sowie der zunehmenden Verwaltungs-
, Unternehmens- und Schuldigitalisierung. Mittelfristig haben weitere Gebietskdrperschaften, insbesondere
aus dem Landkreis Ludwigslust-Parchim Interesse an einer Tragerschaft bei der KSM bekundet.

Neben dem Abschluss der Migrationsprojekte werden im Folgejahr insbesondere eine Vielzahl von Projekten
der Bestandstrager und -kunden im Fokus stehen. Kundenseitig riicken damit auch die seitens der Hersteller
avisierten Versionswechsel und Upgrades bei zentralen Fachverfahren und ERP-Systemen in den Fokus,
welche zusatzliche interne und externe Projektressourcen erfordern werden. Die perspektivische Nutzung von
Kinstlicher Intelligenz (KI), robotergestiitzter Prozessautomatisierung (RPA bzw. Robotic Process Auto-
mation) oder digitale Zwillinger werden ebenso Beachtung finden missen. Gleiches gilt fiir die inhaltliche Aus-
gestaltung und Umsetzung von SmartCity-Projekten. Mit dem Beitritt zur Initiative Smart Hanse setzt die
Landeshauptstadt Schwerin neue Prioritdten in Richtung einer intelligenten und vernetzten Zukunft, um
gemeinsam smarte und nachhaltige Lésungen fir moderne Stadte zu entwickeln, zu evaluieren und von-
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einander zu partizipieren. Ziel ist es, durch innovative Technologien die Lebensqualitat der Burger zu verbes-
sern und die stadtische Verwaltung effizienter zu gestalten.

Zur Sicherstellung des laufenden Betriebes fiir die Anwendungslosungen und Services stehen im Jahr 2024
diverse erforderliche Technologiewechsel (bspw. End-Of-Life zentraler Basisinfrastrukturen, Wechsel auf
Windows 11, Umsetzung der ZERO-Trust Strategie) an.

Der bisherige Verlauf des Geschiftsjahres 2024 war gepragt von einem hohen Druck zur weiteren
Digitalisierung von Prozessen bei unseren Kunden, den begrenzten Ressourcen, den steigenden Kosten und
einem hohen Abstimmungs- und Koordinierungsaufwand. Herausforderungen ergeben sich haufig durch
fehlende interne und externe Ressourcen und dem daraus resultierenden Steuerungsaufwand. Im Bereich IT
an Schulen standen weiterhin Projekte und Anfragen zur Umsetzung des auslaufenden DigitalPaktes im
Fokus. Daneben wurde weiter an der bedarfsgerechten Anpassung der Service- und Supportprozesse ge-
arbeitet.

Um den Anforderungen auch zukiinftig gerecht werden zu kdnnen, erweist sich der eingeschlagene Weg der
Biindelung von IT-Ressourcen als richtig und zukunftsweisend. Die regelmaRige Uberprifung der
Leistungsfahigkeit der eingesetzten IT-Infrastruktur, die Gewahrleistung der Datensicherheit und die weitere
Optimierung der IT-Prozesse haben fiir die SIS einen hohen Stellenwert und haben auch weiterhin maf3-
geblichen Einfluss auf die Tatigkeit des Unternehmens. Neue gesetzliche Regelungen fir kommunale Ver-
waltungen und Unternehmen wirken sich dabei zunehmend auf den IT-Bereich aus. Insofern steht die SIS vor
der Herausforderung sich verandernder Technologien sowie steigenden fachlichen Anforderungen.

Das Thema IT- und Datensicherheit einschlief3lich Notfallszenarien gewinnt dabei vor dem Hintergrund der
bestehenden Cyber-Risiken an Bedeutung, einschlieRlich der vorgeschriebenen MaRnahmen fir kritische
Infrastrukturen. Dahingehend wird eine Ausweitung der Zertifizierung als kommunales Rechenzentrum an-
gestrebt. Daneben gewinnt auch das Thema Aufbau eines sicheren kommunalen Verwaltungs- und Bildungs-
netzes an Bedeutung.

In den kommenden Jahren wird es dahingehend darauf ankommen, die Zusammenarbeit der IT-
Dienstleister & Verantwortlichen auf kommunaler Ebene zu intensivieren und Konsolidierungseffekte und
eine einheitliche Vorgehensweise zu forcieren, um auf politischer Ebene im Land M-V weiterhin gehort zu
werden.

Die Einfihrung und Umsetzung neuer Technologien fir kommunale Verwaltungen und Unternehmen ist eine
standige und vor dem Hintergrund der Digitalisierung weiter wachsende Herausforderung. Landkreise, Stadte,
Amter und Gemeinden sind an dieser Stelle ebenso auf kompetente Partner und kommunale IT-Dienst-
leister angewiesen, wie kommunale Unternehmen. Insofern gilt es, den verschiedenen Anforderungen ge-
recht zu werden. Qualitdt und Know-how spielen dabei eine ebenso wichtige Rolle wie Wirtschaftlichkeit
und Kostenkontrolle. Fir die SIS erdffnet sich hier, z. T. in Zusammenarbeit mit der KSM, die Chance, auch
weiterhin als starker und zuverlassiger Partner wahrgenommen zu werden, wobei die seitens der kommunalen
Kunden verfligbaren Finanzbudgets zu berlcksichtigen sind.

Der erforderliche personelle Zuwachs wird sich in den nachsten Jahren weiter fortsetzen, um den Bedarfen
der Kunden und Trager gerecht werden zu kénnen. Die Schaffung von hochqualifizierten Arbeitsplatzen ist
dabei ein starkes Signal fir Schwerin und die Region Westmecklenburg. Verbunden mit dem personellen
Zuwachs sind mittelfristig weitere Raumkapazitaten erforderlich, wobei auch die Méglichkeiten des mobilen
Arbeitens verstarkt genutzt werden.

Im Hinblick auf die bestehenden und zukiinftigen Finanzierungen ist die SIS auch von der weiteren Zinssatz-
entwicklung im kommunalen Umfeld abhangig, welche sich auch auf die zukiinftigen Dienstleistungsentgelte
auswirkt.

3.2 Wesentliche Risiken der voraussichtlichen Entwicklung und Risikomanagement
Fur die zukunftige Entwicklung der SIS ergeben sich insbesondere nachfolgende Risiken:

Grundsatzlich ist die SIS auch von den politischen und verwaltungs- bzw. unternehmensinternen Ent-
scheidungen ihrer kommunalen Trager/Kunden abhangig, die Auswirkungen auf den Leistungsumfang und
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den Realisationszeitpunkt von Projekten haben. Hierbei sind insbesondere auch rechtliche und wirtschafts-
politische Rahmenbedingungen zu berlicksichtigen und fortlaufend zu beobachten.

Kostenseitig werden die wirtschaftlichen Auswirkungen aus dem Ukraine-Konflikt splrbar, sodass mit Preis-
steigerungen seitens der Wartungs- und Softwarelieferanten als auch mit deutlichen Tarifsteigerungen
weiterhin zu rechnen ist. Die Finanzausstattung der kommunalen Haushalte und die eingerdumten IT-
Budgets fiihren zu weiteren Restriktionen.

Bei der Umsetzung von IT-Projekten ist die SIS auf die Mitwirkung externer Dienstleister und Softwareanbieter
als auch auf die Unterstlitzung der jeweiligen Fachmitarbeiter der Kunden/Trager und IT-Koordinatoren ange-
wiesen. Hier zeigt sich ein zunehmender Ressourcenwettbewerb. Projektverzégerungen fiihren seitens der
SIS zu einer erhdhten Kapazitdtsbindung. Dementsprechend steigen die Anforderungen an ein effektives
Projekt- und Kundenmanagement.

Die Entwicklung des Arbeitsmarktes fiihrt insbesondere auch im IT-Bereich zu einem Fachkraftemangel und
einer wachsenden Fluktuation, der sowohl die KSM/SIS als auch externe Partner ausgesetzt sind. Hier gilt es,
weiterhin und verstarkt MalRnahmen zu ergreifen, um als attraktiver Arbeitgeber wahrgenommen zu werden.
Dies gilt insbesondere auch in Bezug auf die Ausbildung von Nachwuchsfachkraften.

In Bezug auf die vorgehaltene IT-Infrastruktur ergeben sich insbesondere technische Risiken in Bezug auf die
IT-Sicherheit (Cyber-Crime) und die Verfiigbarkeit der Fachanwendungen, denen es durch entsprechende
Notfall- und Sicherheitskonzepte zu begegnen gilt. Hier gilt es, aus den Erkenntnissen des Cyberangriffs in
2021 weitere Mallnahmen zur Aufrechterhaltung eines hohen Sicherheitsniveaus zu etablieren. Im Rahmen
ihrer Dienstleistungen kommt die SIS mit sensiblen Daten in Beriihrung, bei denen die rechtlichen Vorgaben
aus dem Bereich Datenschutz/Informationssicherheit zu berticksichtigen sind, wobei die SIS entsprechende
Kompetenzen aufgebaut hat. Als Teil bzw. Dienstleister fur kritische Infrastrukturen ergeben sich zukunftig mit
dem KRITIS-Dachgesetz und der Cybersicherheits-Richtlinie NIS2 sowie weiteren rechtlichen Vorgaben
zusatzliche technische als auch prozessuale Anforderungen.

Unter Berlcksichtigung des Kostendeckungsprinzips und den im Rahmen der Dienstleistungsvertrage verein-
barten Abschlagszahlungen wird das Liquiditats- bzw. Forderungsausfalirisiko als gering eingeschatzt. Ein
stringentes Forderungsmanagement und der bestehende Kontokorrentrahmen gewahren der SIS einen ent-
sprechenden Handlungsspielraum. Grundséatzlich ist die SIS auf die vorhandenen Budgets der Kunden ange-
wiesen. Die Dienstleistungsvertrage enthalten dartber hinaus hinreichende risikomindernde Regelungen im
Falle einer Abkundigung. Risiken aus der Verwendung von speziellen Finanzinstrumenten werden nicht ge-
sehen. Im Hinblick auf erforderliche Kreditfinanzierungen wird fir die Folgejahre mit einem konstanten, ggu.
den Vorjahren jedoch erhéhtem, Zinsniveau gerechnet.

Hinsichtlich des Risikomanagements verwendet die SIS das Modell des ,Risiko-Chancen-Managements*
(RCM). Im Jahr 2023 wurde eine Risikoinventur zum 31.12. durchgefihrt. Zum 31.12.2023 wurden 24 Risiken
identifiziert und MaRnahmen abgeleitet. Bestandsgefahrdende Risiken werden nicht gesehen.

3.3 Prognose der wirtschaftlichen Entwicklung

Unter Bericksichtigung der bestehenden Regelungen zur Leistungsverrechnung erwirtschaftet die SIS ihr
Jahresergebnis lediglich aus Zusatz- und Sonderleistungen gegentber nicht mit den Gesellschaftern LHS und
KSM verbundenen Unternehmen und Einrichtungen. Dementsprechend wird ein erwartetes Jahresergebnis
von TEUR 45 fir das Geschéaftsjahr 2024 ausgewiesen. Fur die Folgejahre werden Jahresergebnisse auf
konstantem Niveau erwartet.

Es ist von einem weiteren Leistungswachstum auszugehen. Fir die Jahre 2024 bis 2027, die insbesondere
durch die Leistungserbringung fir die Trager der KSM gepragt sind, wird mit einem weiteren Mengenwachstum
in Folge der zunehmenden Digitalisierung sowie in Folge von Schulertlichtigungen gerechnet.
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Prognose Leistungsvolumen bis 2027
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Der Wirtschaftsplan 2024 sieht Ertrage von TEUR 28.909 vor. Dies entspricht einer Steigerung des Leistungs-
volumens um TEUR 2.774 bzw. 10,6 % ggu. dem Planansatz des Vorjahres. Von den erwarteten Ertragen
entfallen TEUR 22.250 auf bestehende Dienstleistungsvertrage und TEUR 6.528 auf erwartete projekt-
bezogene Leistungen und Weiterberechnungen.

Die Anzahl der Mitarbeitenden laut Stellenplan steigt auf voraussichtlich 234 VZA inkl. Trainees und Auszu-
bildende.

InvestitionsmaBnahmen sind in einer Gesamthéhe von TEUR 6.005 in die Planung 2024 eingestellt.
Investitionsschwerpunkte bilden dabei Erweiterungen und Erneuerungen fir den IT-Betrieb (Hard- und Soft-
ware) der Kunden. Die Finanzierung der Investitionen erfolgt iber Kreditaufnahmen. Tilgungsleistungen
werden entsprechend der Abschreibungen refinanziert, welche servicebezogen bzw. kundenspezifisch weiter-
berechnet werden.
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KAPITALFLUSSRECHNUNG

Angaben in TEUR Ist 2021 Ist 2022 Ist 2023

Mittelzu-/-abfluss aus Ifd. Geschaftstatigkeit

Mittelzu-/-abfluss aus Investitionstatigkeit

Mittelzu-/-abfluss aus Finanzierungstatigkeit

Zahlungswirksame Verand. der Finanzmittel

Finanzmittelbestand Anfang der Periode

Finanzmittelbestand Ende der Periode

GEWINN- UND VERLUSTRECHNNG

Angaben in TEUR Ist 2021 Ist 2022 Ist 2023
Umsatzerlose 17.337 20.088 22.510
Andere aktivierte Eigenleistungen 32 54 34
Sonstige betriebliche Ertrage 2.074 1.381 154
Materialaufwand 5.668 7.315 7.317
Personalaufwand 9.093 9.715 11.166
Abschreibungen 2.135 2.566 2.707
Sonstige betriebliche Aufwendungen 2.396 1.636 1.133
Operatives Ergebnis 150 291 375
Finanzergebnis -84 -178 -280
Ergebnis vor Steuern 66 113 95
Steuern 38 76 56
Jahresiiberschuss/-fehlbetrag 29 37 39
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BILANZ

Angaben in TEUR

Anlagevermogen

Immaterielle Vermégensgegenstande

Sachanlagen

Finanzanlagen

Umlaufvermégen

Forderungen und sonstige Vermégensgegenstande

Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten

Rechnungsabgrenzungsposten Aktiva

Summe Aktiva

Eigenkapital

Gezeichnetes Kapital/festgesetztes Kapital/Stammkapital

Gewinnvortrag/Verlustvortrag

Jahresuberschuss/Jahresfehlbetrag

Ruckstellungen

Verbindlichkeiten

Verbindlichkeiten gegentber Kreditinstituten

Erhaltene Anzahlungen auf Bestellungen

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen

Verbindl. ggii. Gesellschafter/Gemeinde/and. Eigenbetr.

Sonstige Verbindlichkeiten

Rechnungsabgrenzungsposten Passiva

Passive latente Steuern

Summe Passiva

Ist 2021 Ist 2022 Ist 2023
11.259 15.917 19.151
2.137 3.409 3.256
9.117 12.504 15.889
5 5 5
5.934 2.886 1.291
2.698 1.673 1.065
3.235 1.213 226
660 1.030 1.087
17.853 19.834 21.529
349 386 425
170 170 170
150 179 216
29 37 39
1.766 690 1.108
15.722 18.663 19.992
12.884 15.072 16.458
200 2.515 106
887 918 487
0 0 2.352
1.750 158 589
0 83 2
17 12 2
17.853 19.834 21.529
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Entsprechens-Erkldrung von Aufsichtsrat und Geschéftsfiihrung
zum Public Corporate Governance Codex
der Landeshauptstadt Schwerin

SIS — Schweriner IT- und Servicegesellschaft mbH

Geschaéftsjahr 2023

Die Landeshauptstadt Schwerin hat eine Richtlinie fir ihre Beteiligungsunternehmen und
Eigenbetriebe unter dem Titel ,Public Corporate Governance Codex fir die Landeshaupltstadt
Schwerin® aufgestellt, die am 24.01.2011 von der Stadtvertretung beschlossen wurde. Derzeit
gilt die Fassung vom 10.07.2023.

Diese Richtlinie basiert auf den Deutschen Corporate Governance Codex, wonach gemat
§ 161 Aktiengesetz seit Ende des Jahres 2002 die Organe bérsennotierter Unternehmen in
Deutschland verpflichtet sind zu erkldren, welche Empfehlungen des Bundesministeriums
nicht angewendet wurden oder werden.

Die Richtlinie enthilt Regelungen unterschiedlicher Bindungswirkung. Von den getroffenen
Empfehlungen kann die Gesellschaft abweichen, ist dann aber verpflichtet dies jahrlich offen
Zu legen und zu begrinden. Ferner beinhaltet die Richtlinie Anregungen, von denen ohne
Offenlegung abgewichen werden kann.

Folgende Abweichungen von den Richtlinien des Public Corporate Governance Codex fir die
Landeshauptstadt Schwerin ergaben sich im Geschéftsjahr:

Abweichung
2. Wirtschaftsplan
2.1. Terminplanung und Vorbesprechung

Empfehlung des Public Corporate Governance Codex fiir die Landeshauptstadt Schwerin
Der Beschluss zur Wirtschaftsplanung ist in der Regel bis zum 15.09. des laufenden Jahres
{fiir das kommende Geschéftsjahr) durch das zustindige Gremium zu fassen.

Inhalt der Abweichung
Die Beschlussfassung zum Wirtschaftsplan 2024 erfolgte erst am 19.01.2024.

Begriindung
Die Vorlage des Wirtschaftsplanes konnte aufgrund der Nachwirkungen des Cyberangrifies

und der erforderlichen kaufmannischen Macharbeiten erst im Januar 2024 erfolgen. Eine
friihere Beschlussfassung war daher leider nicht méglich.

oJ

-~

Schwerin, 27. September 2024 Vs

o 7

F o

Aufsichtsratsvorsitzender /s Geschaftsfiahrer
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KSM

Kommunalservice
Mecklenburg A6R

®@®® Wir denken kommunal

KSM Kommunalservice
Mecklenburg A6R

Eckdrift 93

19061 Schwerin

Telefon: +49 385 20092-1000
Telefax: +49 385 20092-1009
E-Mail:  info@ks-mecklenburg.de
Internet: www.sis-ksm.de

Tragerstruktur
Landeshauptstadt Schwerin
Landkreis Ludwigslust-Parchim
Stadt Ludwigslust

Stadt Neustadt-Glewe

Stadt Grabow

Amt Parchimer Umland

Amt Stralendorf

Amt Zarrentin

Stadt Boizenburg / Elbe

Stadt Lubtheen
Stadt Liibz
Stadt Parchim
Stadt Wittenburg
Grundungsjahr: 2013
Stammkapital:

Vorstand
Matthias Effenberger

Tragerversammlung

Vorsitz

Rico Reichelt (seit 01.02.2023 bis
31.12.2023)

weitere Mitglieder

Reiner Altenburg

Dr. Rico Badenschier
Kathleen Bartels

Astrid Becker

Dieter Eckert (seit 01.01.2023)
Vincent Eickelberg

Dirk Florke

Klaus-Michael Glaser
Christian Graf

Angelika Gramkow

Christian Greger

Steffen Huber

Steffen Klieme

Uwe Langmaack

Dirk Lerche

Ute Lindenau

Reinhard Mach

Stefan Nehmzow

Matthias Reimann

Helmut Richter

Marko Schilling (bis 31.12.2023)

32,3 %
32,3 %
10,8 %
10,8 %
5,4 %
1.1%
1.1%
1.1%
1.1%
1.1%
1.1%
1.1%
1.1%

46.500,00 EUR

KSM Kommunalservice Mecklenburg AGR

KSM Kommunalservice
Mecklenburg AR

Andreas Scholz
Bernd Schulte
Philip Steinbeck
Stefan Sternberg

Verwaltungsrat

Vorsitz

Dieter Eckert (seit 01.01.2023 bis
31.12.2023)

weitere Mitglieder

Dr. Rico Badenschier

Kathleen Bartels (seit 01.01.2023)
Astrid Becker

Dirk Florke

Christian Greger

Steffen Klieme

Ute Lindenau

Reinhard Mach

Rico Reichelt (bis 31.12.2023)
Helmut Richter

Marko Schilling

Stefan Sternberg

Beteiligungen
SIS - Schweriner IT- und
Servicegesellschaft mbH

26,5 %

OFFENTLICHER ZWECK

Die A6R ist ein gemeinsames Kommunalunternehmen zur Erbringung
kommunaler Dienstleistungen (bspw. IT-Betreuung, -Beschaffung,
-Projekte, Personalabrechnung).

GEGENSTAND DES UNTERNEHMENS

Aufgabe des gemeinsamen Kommunalunternehmens ist die Er-
bringung von kommunalen Dienstleistungen insbesondere fir die
Trager des gemeinsamen Kommunalunternehmens sowie fir
Gebietskorperschaften und andere juristische Personen des
offentlichen Rechts.

Hierzu zahlen insbesondere:

- Betrieb eines kommunalen Rechenzentrums

- Systembetreuung flr zentrale IT-Verfahren und —Systeme

- Zentrale Beschaffung von Hard- und Software

- Koordinierung und zentrale Beschaffung von notwendigen externen
IT-Dienstleistungen

- Anwenderbetreuung durch einen zentralen Informations- und Unter-
stutzungsservice

- Anwendungsbetreuung fir die eingesetzten Fachverfahren
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- Sicherstellung einer kontinuierlichen Verbesserung der IT-Unterstitzung und Planung von IT-Projekten
- Projektleitung und Projektbearbeitung im Rahmen der Gbertragenen Aufgaben
- Personalabrechnung (Beziigerechnung, Besoldung, Aufgaben der Familienkasse)

ABSCHLUSSPRUFER
BRB Revision und Beratung PartG mbB Wirtschaftsprifungsgesellschaft

BESCHLUSS JAHRESABSCHLUSS

Beschlossen am 08.10.2024 von dem Verwaltungsrat.

BESCHAFTIGUNGSZAHLEN

Durchschnittszahlen Ist 2021 Ist 2022 Ist 2023

Beschiftigte

Auszubildende

Praktikanten/Aushilfen

LAGEBERICHT
1. Grundlagen der Geschaftstatigkeit
Rechtsform und Tragerstruktur

Die KSM Kommunalservice Mecklenburg AGR (KSM) wurde am 26.08.2013, als erstes gemeinsames
Kommunalunternehmen in der Rechtsform einer Anstalt 6ffentlichen Rechts in Mecklenburg-Vorpommern,
durch die Trager Landeshauptstadt Schwerin und den Landkreis Ludwigslust-Parchim errichtet.

Als weitere Trager sind die Stadte Ludwigslust (zum 01.01.2016), Neustadt-Glewe (zum 01.01.2018), Grabow
(zum 01.01.2019) sowie das Amt Parchimer Umland (zum 01.01.2019) beigetreten. Zum 01.01.2020 folgten
die Beitritte des Amtes Zarrentin, des Amtes Stralendorf sowie der Stadt Boizenburg/Elbe. Mit den Beitritten
der Stadte Liibz, Wittenburg, Libtheen und Parchim hat die KSM seit 01.01.2021 insgesamt 13 kommunale
Trager und ist somit einer der gréf3ten kommunalen IT-Verbiinde in Mecklenburg-Vorpommern.

Im Geschaftsjahr 2023 sind keine neuen Trager der KSM beigetreten.
Geschiftstatigkeit, Leistungsportfolio

Die KSM nimmt fur die Gebietskorperschaften/Trager nebst Eigenbetrieben die Aufgaben des IT-Betriebs
wahr, hierzu zahlen insbesondere:

- Betrieb eines kommunalen Rechenzentrums

- Systembetreuung flir zentrale IT-Verfahren und -Systeme

- Zentrale Beschaffung von Hard- und Software

- Koordinierung und zentrale Beschaffung von notwendigen externen IT-Dienstleistungen

- Anwenderbetreuung durch einen zentralen Informations- und Unterstitzungsservice

- Anwendungsbetreuung fur die eingesetzten Fachverfahren

- Sicherstellung einer kontinuierlichen Verbesserung der IT-Unterstitzung und Planung von IT-Projekten
- Projektleitung und Projektbearbeitung im Rahmen der Gbertragenen Aufgaben

Einen weiteren Tatigkeitsschwerpunkt bildet das weiterhin wachsende Thema ,IT an Schulen® bzw. Digitale
Bildung.

Erganzend werden fir die kommunalen Trager weitere Leistungen aus den Bereichen Datenschutz &
Informationssicherheit, Beziigeberechnung oder Scan-, Druck- und Kuvertierservice erbracht. Dartber
hinaus fungiert die KSM als zentrale Vergabestelle fiir mehrere ihrer Trager.

Gegeniiber dem Vorjahr ergeben sich keine wesentlichen Veranderungen im Umfang der Geschaftstatigkeit.
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Beteiligungen

Mit Wirkung vom 20. November 2018 hat die KSM eine Beteiligung (26,47 %) an der SIS - Schweriner IT- und
Servicegesellschaft mbH (SIS), Schwerin erworben, von der verschiedene Dienstleistungen bezogen werden,
insbesondere im Hinblick auf den Betrieb des kommunalen Rechenzentrums sowie die Verwaltung.

Betriebsfiihrung

Die kaufmannische Betriebsfuhrung erfolgt durch die Stadtwerke Schwerin GmbH (SWS).

Mitarbeitende

Die KSM beschaftigte am 31.12.2023 insgesamt 69 Mitarbeitende (Vj. 70). Durchschnittlich liegt der Mit-
arbeiterbestand fiir 2023 bei 68,5 (Vj. 63).

Finanzierung

Die Finanzierung erfolgt in Form einer Umlagefinanzierung auf Basis einer verursachungsgerechten service-

bzw. vorgangsbezogenen Leistungsverrechnung mit einer Ist-Abrechnung der auf der Grundlage von Plan-
werten geleisteten Zahlungen, wobei eine Unterteilung in investive und nicht-investive Mittel erfolgt.

Aufgrund des Kostendeckungsprinzips bzw. der vollstandigen Umlagefinanzierung wird ein ausgeglichenes
Ergebnis ausgewiesen.

Steuerliche Verhaltnisse

Die KSM unterhélt als Anstalt des offentlichen Rechts keinen wirtschaftlichen Geschéaftsbetrieb und ist auch
nicht als Betrieb gewerblicher Art ertragsteuerpflichtig.

Im Sinne des UStG erbringt die KSM gegeniber ihren Tragern nicht steuerbare Leistungen und hat vom
Optionsrecht im Hinblick auf § 2b UStG Gebrauch gemacht. Dementsprechend ist die KSM auch nicht zum
Vorsteuerabzug berechtigt.

2, Wirtschaftsbericht
21 Geschaftsverlauf und wirtschaftliche Rahmenbedingungen

Das Leistungsvolumen der KSM hat sich im Wirtschaftsjahr 2023 weiter erhoht.

Im Bereich IT-Betrieb fiir kommunale Verwaltungen wurde durch die Umsetzung vielfaltiger Digitalisierungs-
und IT-Projekte ein weiteres Wachstum im laufenden Betrieb generiert, auch wenn keine weiteren Trager-
beitritte zu berlicksichtigen waren. Projekte waren insbesondere:

= weiterer Ausbau des Birgerportals OpenR@thaus/OpenKreishaus zur Bereitstellung von OZG kon-
formen Onlineservices unter Anbindung verschiedener Funktionalitaten und Fachverfahren,

= weiterer Ausbau und Weiterentwicklung der Dokumentenmanagementsysteme als Querschnittsverfahren
fur moderne Verwaltungsprozesse

= weiterer Ausbau der VOIS-Softwareplattform zur modularen Integration kommunaler Fachverfahren, die
den vielschichtigen Anforderungen im Birgerservice gerecht wird

Die IT-Migration fur die Stadte Lubz und Lubtheen sowie fur das Amt Zarrentin wurden vollzogen. Fur die Stadt
Wittenburg wird ein Abschluss der Migrationsphase im Laufe des Jahres 2024 angestrebt.

Im Bereich IT an Schulen bzw. Digitale Bildung wurden auf Basis der Medienentwicklungsplane der Trager
(Schultrager) und in Umsetzung des auslaufenden Férderprogramms DigitalPakt Schule (bis Ende 2024)
weitere Schulen ertiichtigt und in das Betreuungskonzept der KSM Uberfuhrt, wobei in Abhangigkeit von er-
forderlichen BaumaRRnahmen z. T. zeitliche Verschiebungen zu verzeichnen waren. Dariber hinaus erfolgte
die Betreuung der bereits ertlichtigten Schulen als auch (in Abstimmung mit dem jeweiligen Schultrager) von
Bestandsschulen.

Im Bereich der Zentralen Vergabestelle war eine konstant hohe Auslastung zur Unterstitzung der Ver-
waltungen der Trager bei der Durchflihrung von Vergaben festzustellen, wobei sich die Inanspruchnahme
seitens der Trager in Abhangigkeit der zur Verfiigung stehenden projektbezogenen kommunalen Haushalte
ergibt.

298



KSM Kommunalservice Mecklenburg A6R

In Verbindung zum Betrieb des Rechenzentrums der SIS (einschlieRlich entsprechender Infrastrukturen) war
die weiterhin angespannte IT-Sicherheitslage in Deutschland zu berticksichtigen. So waren zum Schutz der
sensiblen Daten im Netzwerk der SIS/KSM im laufenden Betrieb vermehrt IT-sicherheitsrelevante Updates
und Patches vorzunehmen. Zur weiteren technischen Umsetzung der Zero-Trust-Sicherheitsstrategie wurden
verschiedene investive und infrastrukturelle MalRnahmen umgesetzt. Das Thema IT- und Datensicherheit hat
vor dem Hintergrund der bestehenden Cyber-Risiken eine noch héhere Bedeutung gewonnen. Vor diesem
Hintergrund sind das Informationssicherheitsmanagement-System und das dazugehdrige Notfallmanagement
als dauerhafter Prozess standig zu optimieren und weiterzuentwickeln sowie auf seine Wirksamkeit zu Uber-
prufen.

Die Zertifizierung nach 1SO 27001 fur das Scan-, Druck- und Kuvertierzentrum wurde im Rahmen eines plan-
maRigen Uberwachungs-Audits (durch den TUV Rheinland) Mitte Dezember 2023 erneut erfolgreich abge-
schlossen. Fur 2024 ist eine Erweiterung der Zertifizierung vorgesehen.

Das Scanvolumen im Scan-, Druck- und Kuvertierzentrum hat sich unter Bericksichtigung der
Digitalisierung von Altakten und der digitalen Posteingangsbearbeitung weiter erhdht.

Im Bereich Personal- und Beziigeabrechnung wurde Ende 2023 die technische Migration der P&l HR-
Software-Produkte in die SIS|KSM Privat HR-Cloud vollzogen.

Im Bereich Datenschutz- und Informationssicherheit fir Kunden und Trager war aufgrund zunehmender
gesetzlicher Anforderungen (DSG-VO, IT-Sicherheitsgesetz/NIS-2-Richtlinie) ein erhéhter Beratungsbedarf
festzustellen, insbesondere auch im Hinblick auf die Themen Informationssicherheit, Hinweisgebersystem und
die Weiterentwicklung des IT-Notfallmanagements.

Auswirkungen auf den wirtschaftlichen Geschéaftsverlauf ergaben sich weiterhin aus den Folgen des Ukraine-
Konflikts, hier insbesondere im Hinblick auf deutliche Kostensteigerungen auf den Energie-, Giter- und
Finanzmérkten. Dementsprechend waren Preis- und Kostensteigerungen seitens der Hardware- und
Softwarelieferanten zu verzeichnen. Dariber hinaus waren vermehrt IT-sicherheitsrelevante Updates und Vor-
kehrungen im laufenden Betrieb umzusetzen.

Weiterhin waren deutliche Tarifsteigerungen im TV6D VKA zu berticksichtigen. Die Tarifverhandlungen
konnten am 22. April 2023 erfolgreich abgeschlossen werden. Dabei waren in 2023 tarifliche Sonderzahlungen
zur Abmilderung der gestiegenen Verbraucherpreise zu berlicksichtigen.

Daruber hinaus war und ist weiterhin ein Fachkraftemangel, insbesondere im IT-Bereich aber auch in
anderen Servicebereichen, zu verzeichnen, was sich auf die zur Verfiigung stehenden Personal- als auch
Dienstleisterressourcen auswirkt. Ungeachtet dessen konnten verschiedene Stellen besetzt werden.

Der Geschaftsverlauf in 2023 war insgesamt weiterhin von verschiedenen Herausforderungen im Hinblick
auf die Steuerung und Priorisierung der vielfaltigen Themen gepragt.

Die wirtschaftliche Lage wird als stabil eingeschéatzt. Neben dem weiteren Wachstum ist die wirtschaftliche
Lage gepragt von den sich abzeichnenden Kostensteigerungen. Dementsprechend sind die jeweiligen Finanz-
ausstattungen der kommunalen Haushalte und die eingerdumten Budgets zu berticksichtigen.

2.2 Ertragslage

Auf Basis der vollstdndigen Umlagefinanzierung durch die Trager der KSM, weist die KSM im abgelaufenen
Wirtschaftsjahr ein ausgeglichenes Ergebnis aus. Die Ist-Kosten-Abrechnung flr das Wirtschaftsjahr 2023
ist vollstéandig erfolgt. Es wurden laufende Umlagen in H6he von TEUR 22.283 (Vj. TEUR 19.238) erhoben.
Fir zusatzliche Projekte und Leistungen, die von den Tragern oder sonstigen Nutzern bendtigt wurden, erhob
die KSM Sonderumlagen in Héhe von TEUR 3.058 (Vj. TEUR 1.840).

Demgegeniber waren Aufwendungen in Héhe von insgesamt TEUR 25.888 (Vj. TEUR 21.982) zu begleichen.
Im Wesentlichen handelt es sich dabei um Fremdleistungen, d. h. Aufwendungen fir Wartung und Instand-
haltung von Hard- und Software und um Dienstleistungen der SIS fiir den laufenden IT-Betrieb (TEUR 14.142;
Vj. TEUR 10.951) sowie um die Personalkosten der eigenen Beschaftigten.

Das Leistungsvolumen bzw. die Gesamtaufwendungen liegen TEUR 3.906 lber dem Vorjahreswert, was einer
Steigerung von ca. 17,8 % entspricht und das Wachstum der KSM unterstreicht. Der Planansatz von
TEUR 26.876 wurde dabei um TEUR 988 unterschritten, was insbesondere auf die geringere Uberfilhrung
von Projektrealisationen in den laufenden Betrieb zurlickzufiihren ist.
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Die Erlose aus laufenden Umlagen entfallen mit TEUR 10.147 (ca. 46 %) auf den Landkreis Ludwigslust-
Parchim (inkl. Eigenbetriebe), mit TEUR 8.199 (ca. 37 %) auf die Landeshauptstadt Schwerin (inkl. Eigenbe-
triebe) und mit TEUR 3.937 (ca. 17 %) auf die Ubrigen Trager.

Unterteilt nach Leistungsbereichen zeigt sich folgende Verteilung:

205 1% 4%
(o]

= |T-Betrieb 20%

® |T an Schulen
Bezligeabrechnung

= Datenschutz

= Zentrale Vergabestelle

73%

Die sonstigen Ertrage enthalten im Vorjahresausweis die geltend gemachten Erstattungsanspriiche gegen-
Uber der Versicherung (TEUR 78) aus der zeitanteiligen Abrechnung des Cyberschadens sowie die dahin-
gehend zu verzeichnenden Ertrage aus der Auflésung der in 2021 gebildeten Wertberichtigung (TEUR 318).

Die an den Gesamtertrdgen bemessene Materialaufwandsquote betragt unter Bericksichtigung der be-
zogenen Leistungen von der SIS 79,3 % (Vj. 76,8 %), die Personalaufwandsquote 16,7 % (Vj. 17,1 %).

Insgesamt wird die Ertragslage vor dem Hintergrund des weiteren Wachstums als stabil eingeschatzt.

Zusammenfassend zeigt sich nachfolgende Entwicklung:

Abw. IST 2023 (Abw. IST 2023
IST 2023 PLAN 2023| IST 2022 IPLAN 2023 JIST 2022
TEUR % TEUR TEUR
Aufwendungen
- Materialaufwand 20.517 79,3% 20.870 16.875 -353 3.642
- Personalaufwand 4.311 16,7% 4.904 3.766 -593 545
- Abschreibungen 595 2,3% 650 653 -55 -58
- sonstiger Aufwand 457 1,8% 432 683 25 -226
- Zinsaufwand 7 0,0% 20 5 -13 2
25.888| 100,00% 26.876 21.982 -988 3.906
Ertrage
- laufende Umlagen 22.283 86,1% 23.069 19.238 -786 3.045
- Sonderumlagen 3.058 11,8% 3.078 1.840 -20 1.218
- aktivierte Eigenleistungen 512 2,0% 695 482 -183 30
- sonstige Ertrage 10 0,0% 34 422 -24 -412
- Znsertrage 25 0,1% 0 0 25 25
25.888| 100,00% 26.876 21.982 -988 3.906

2.3 Vermogenslage

Die Bilanzsumme hat sich gegeniber dem Vorjahr um TEUR 2.238 bzw. 22,7 % erhoht und betragt per
31.12.2023 TEUR 12.089. Die Erhdhung ist auf den héheren Bestand an liquiden Mitteln, insbesondere auf-
grund erhaltener Anzahlungen der Trager, insbesondere der Landeshauptstadt Schwerin und dem Landkreis
Ludwigslust-Parchim, zurtickzufuhren.

Das um erhaltene Investionskostenzuschisse der Trager (TEUR 3.111; Vj. TEUR 3.673) bereinigte
Investitionsvolumen 2023 betragt TEUR 169. Die Investitionen betrafen insbesondere Softwareein-
fuhrungen/-erweiterungen.

Zur Finanzierung der im Wirtschaftsjahr als auch im Vorjahr getatigten Investitionen wurde ein Darlehen in
Hoéhe von TEUR 1.455 aufgenommen. Darlehenstilgungen erfolgten planmafRig (TEUR 420). Die Bank-
verbindlichkeiten von TEUR 1.683 (Vj. TEUR 648) resultieren aus insgesamt 3 Darlehen und wurden aus-
schlief3lich zur Finanzierung der Investitionen aufgenommen.
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Den lang- und mittelfristig gebundenen Vermogensgegenstanden von TEUR 1.897 stehen zum Stichtag lang-
fristiges Eigen- und Fremdkapital (Restlaufzeit > 1 Jahr) von TEUR 1.262 gegenliber. Damit ergibt sich ein
Anlagendeckungsgrad von 66,5 % (Vj. 13,2 %). Darlehensaufnahmen erfolgen unter Berlicksichtigung der
Liquiditatssteuerung.

Das ausschlief3lich aus dem Stammkapital der KSM bestehende Eigenkapital betragt zum 31.12.2023 unver-
andert TEUR 46,5. Die Eigenkapitalquote betragt zum 31.12.2023 0,4 % (Vj. 0,5 %), hat jedoch vor dem
Hintergrund der Umlagefinanzierung der KSM eine eingeschrankte Aussagekraft.

Die Riickstellungen liegen zum Bilanzstichtag mit TEUR 414 (Vj. TEUR 449) leicht unter dem Vorjahreswert.

2.4 Finanzlage

Eine ausreichende Finanz- und Liquiditatsausstattung der KSM wird durch das Umlageverfahren gewahr-
leistet.

Der Bestand an liquiden Mitteln betragt zum 31.12.2023 TEUR 5.026.
Darilber hinaus verfligt die KSM Uber eine nicht ausgeschopfte Kontokorrentlinie.

Das Ausfallrisiko von Forderungen wird vor dem Hintergrund der Umlagefinanzierung und der &ffentlichen
Tragerstruktur als gering eingeschatzt.

Es ist eine stabile Finanzlage gegeben. Die KSM war jederzeit in der Lage ihren Zahlungsverpflichtungen
nachzukommen.

Hinsichtlich der Kapitalflussrechnung wird auf die Anlage zum Lagebericht verwiesen.

3. Prognose, Chancen- und Risikobericht
3.1 Voraussichtliche Entwicklung mit ihren wesentlichen Chancen und Risiken

Die KSM ist auch weiterhin Ansprechpartner flir den Betrieb kommunaler IT-Infrastruktur und weiterer
Serviceleistungen und verfugt Uber ein entsprechend breites Leistungsportfolio.

Das zukunftige Leistungsvolumen der KSM in Zusammenarbeit mit der SIS wird weiterhin gepragt sein von
der zunehmenden Verwaltungs-, Unternehmens- und Schuldigitalisierung. Durch die Gewinnung weiterer
Trager bzw. Nutzer ist es mdglich, begrenzte Ressourcen optimal zu einzusetzen und sich ergebende
Synergien zu nutzen. Das Tragerwachstum wird davon abhangen, inwiefern die erforderlichen Ressourcen
bereitgestellt werden kdnnen. Kooperative Projekte auf Landesebene werden ebenfalls eine entscheidende
Rolle spielen.

Neben dem Abschluss der Migrationsprojekte werden im Folgejahr insbesondere eine Vielzahl von Projekten
der Bestandstrager im Fokus stehen. Die perspektivische Nutzung von Kinstlicher Intelligenz (KI), roboterge-
stutzter Prozessautomatisierung (RPA bzw. Robotic Process Automation) oder digitaler Zwillinge werden
ebenso Beachtung finden mussen. Gleiches gilt fur die inhaltliche Ausgestaltung und Umsetzung von Smart-
City/SmartRegion-Projekten.

In den von der KSM/SIS begleiteten Projekten hat sich herausgestellt, dass die KSM/SIS zukiinftig verstarkt
als kommunaler IT- und auch zunehmend prozessseitiger Fachberater gefragt sein wird, um die digitaler
werdenden Verwaltungsprozesse IT-seitig umzusetzen. Hierbei ist die KSM auch weiterhin auf die Unter-
sttzung von IT-Dienstleistern und Softwareanbietern angewiesen. Gleiches gilt in Bezug auf die Verfugbarkeit
personeller Ressourcen.

Dariiber hinaus muss und wird die KSM ihren Tragern auch weiterhin auf Landes- und Bundesebene bei der
strategischen Ausrichtung und Positionierung in Fragen der kommunalen IT zur Seite stehen.

Zur Sicherstellung des laufenden Betriebes fir die Anwendungslésungen und Services stehen im Jahr 2024
diverse erforderliche Technologiewechsel (bspw. End-Of-Life zentraler Basisinfrastrukturen, Wechsel auf
Windows 11, Umsetzung der ZERO-Trust Strategie) an.

Der bisherige Verlauf des Geschéftsjahres 2024 war gepragt von einem hohen Druck zur weiteren
Digitalisierung von Prozessen bei unseren Tragern, den begrenzten Ressourcen, den steigenden Kosten und
einem hohen Abstimmungs- und Koordinierungsaufwand. Im Bereich IT an Schulen standen weiterhin
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Projekte und Anfragen zur Umsetzung des auslaufenden DigitalPaktes im Fokus. Daneben wurde weiter an
der bedarfsgerechten Anpassung der Service- und Supportprozesse gearbeitet.

Um den Anforderungen auch zukiinftig gerecht werden zu kdnnen, erweist sich der eingeschlagene Weg der
Biindelung von IT-Ressourcen als richtig und zukunftsweisend. Die regelméaRige Uberpriifung der
Leistungsfahigkeit der eingesetzten IT-Infrastruktur, die Gewahrleistung der Datensicherheit und die weitere
Optimierung der IT-Prozesse haben fiir die KSM/SIS einen hohen Stellenwert und haben auch weiterhin maf3-
geblichen Einfluss auf die Tatigkeit des Unternehmens. Neue gesetzliche Regelungen fiir kommunale Ver-
waltungen und Unternehmen wirken sich dabei zunehmend auf den IT-Bereich aus. Insofern steht die
KSM/SIS vor der Herausforderung sich verandernder Technologien sowie steigenden fachlichen An-
forderungen.

Das Thema IT- und Datensicherheit einschlief3lich Notfallszenarien gewinnt dabei vor dem Hintergrund der
bestehenden Cyber-Risiken an Bedeutung, einschlieBlich der vorgeschriebenen MaRnahmen fir kritische
Infrastrukturen. Dahingehend wird eine Ausweitung der Zertifizierung als kommunales Rechenzentrum an-
gestrebt. Daneben gewinnt auch das Thema Aufbau eines sicheren kommunalen Verwaltungs- und Bildungs-
netzes an Bedeutung.

In den kommenden Jahren wird es dahingehend darauf ankommen, die Zusammenarbeit der Aufgaben-
trager und IT-Dienstleister als auch der Verantwortlichen auf kommunaler Ebene zu intensivieren und
Konsolidierungseffekte und eine einheitliche Vorgehensweise zu forcieren, um auf politischer Ebene im Land
M-V weiterhin gehért zu werden.

Die Einfuhrung und Umsetzung neuer Technologien fir kommunale Verwaltungen ist eine stdndige und vor
dem Hintergrund der Digitalisierung weiter wachsende Herausforderung. Landkreise, Stadte, Amter und
Gemeinden sind auf kompetente Partner und leistungsstarke kommunale IT-Dienstleister angewiesen.

Insofern gilt es, verschiedenen Anforderungen gerecht zu werden. Qualitat, Innovativitat und Know-how
spielen dabei eine ebenso wichtige Rolle wie IT-Sicherheit und Wirtschaftlichkeit, wobei die seitens der
kommunalen Trager verfugbaren Finanzbudgets zu bertcksichtigen sind.

Der erforderliche personelle Zuwachs wird sich in den nachsten Jahren weiter fortsetzen, um den Bedarfen
der Trager gerecht werden zu kdnnen. Die Schaffung von hochqualifizierten Arbeitsplatzen ist dabei ein
starkes Signal fir Schwerin und die Region Westmecklenburg. Verbunden mit dem personellen Zuwachs sind
mittelfristig weitere Raumkapazitaten erforderlich, wobei auch die Mdglichkeiten des mobilen Arbeitens ver-
starkt genutzt werden.

Im Bereich IT an Schulen bzw. Digitale Bildung der KSM werden auf Basis der Medienentwicklungsplane der
Trager (Schultrager) und in Umsetzung des auslaufenden Forderprogramms DigitalPakt Schule bis Ende 2024
weitere Schulen ertlichtigt und in das Betreuungskonzept der KSM Uberfiihrt, wobei z. T. zeitliche Ver-
schiebungen zu verzeichnen sind.

Im Bereich Personal- und Beziigeabrechnung wirkt die Ende 2023 vollzogene technische Migration der P&l
HR-Software-Produkte in die SIS|IKSM Privat HR-Cloud und den damit verbundenen erweiterten Nutzungs-
moglichkeiten.

Im Bereich Datenschutz- und Informationssicherheit fiir Trager wird ein erhéhter Beratungsbedarf erwartet,
insbesondere auch im Hinblick auf das Thema Informationssicherheit, Hinweisgebersystem und der Weiter-
entwicklung des IT-Notfallmanagements.

Im Bereich der Zentralen Vergabestelle wird mit einer konstant hohen Auslastung zur Unterstitzung der
Verwaltungen bei der Durchflihrung von Vergaben gerechnet.

3.2 Wesentliche Risiken der voraussichtlichen Entwicklung und Risikomanagement
Fur die zukinftige Entwicklung der KSM ergeben sich insbesondere nachfolgende Risiken:

Grundsatzlich ist die KSM von den politischen und verwaltungsinternen Entscheidungen ihrer kommunalen
Trager abhangig, die Auswirkungen auf den Leistungsumfang und den Realisationszeitpunkt haben. Hierbei
sind insbesondere auch rechtliche und politische Rahmenbedingungen zu bertcksichtigen und fortlaufend zu
beobachten.
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Kostenseitig werden die wirtschaftlichen Auswirkungen aus dem Ukraine-Konflikt splrbar, sodass mit Preis-
steigerungen seitens der Hardware- und Softwarelieferanten als auch mit deutlichen Tarifsteigerungen zu
rechnen ist. Die Finanzausstattung der kommunalen Haushalte und die eingerdumten IT-Budgets flhren
zu weiteren Restriktionen, sodass auch zunehmend Maflinahmen fiir Kosteneinsparungen betrachtet werden
mussen.

Insbesondere im Hinblick auf die moderne Ausstattung der Schulen mit IT wird es zukinftig zusétzliche
finanzielle Ressourcen seitens der Schultrager erfordern, sofern keine finanziellen Mittel seitens des Bundes
und/oder des Landes bereitgestellt werden.

Bei der Umsetzung von IT-Projekten ist die KSM/SIS auf externe Dienstleister und Softwareanbieter als auch
auf die Unterstltzung der jeweiligen Fachdienste und IT-Koordinatoren der Trager angewiesen. Hier zeigt sich
ein zunehmender Ressourcenwettbewerb.

Projektverzégerungen fiihren seitens der KSM zu einer erhdhten Ressourcenbindung. Dementsprechend
steigen die Anforderungen an das Projektmanagement.

Die Entwicklung des Arbeitsmarktes fiihrt insbesondere auch im IT-Bereich zu einem Fachkraftemangel und
einer wachsenden Fluktuation, der sowohl die KSM/SIS als auch externe Partner ausgesetzt sind. Hier gilt es
weiterhin MalRnahmen zu ergreifen, um als attraktiver Arbeitgeber wahrgenommen zu werden.

In Bezug auf die vorgehaltene IT-Infrastruktur ergeben sich insbesondere technische Risiken in Bezug auf die
IT-Sicherheit (Cyber-Crime) und die Verfiigbarkeit der Fachanwendungen, denen es durch entsprechende
Notfall- und Sicherheitskonzepte zu begegnen gilt. Hier gilt es, aus den Erkenntnissen des Cyberangriffs in
2021 weitere Mallnahmen zur Aufrechterhaltung eines hohen Sicherheitsniveaus zu etablieren. Im Rahmen
ihrer Dienstleistungen kommt die KSM mit sensiblen Daten in Beriihrung, bei denen die rechtlichen Vorgaben
aus dem Bereich Datenschutz/Informationssicherheit zu berticksichtigen sind, wobei die KSM/SIS ent-
sprechende Kompetenzen aufgebaut hat. Als Teil bzw. Aufgabentrdger/Dienstleister fur kritische Infra-
strukturen ergeben sich zukinftig mit dem KRITIS-Dachgesetz und der Cybersicherheits-Richtlinie NIS2 sowie
weiteren rechtlichen Vorgaben zusétzliche technische als auch prozessuale Anforderungen.

Grundsatzlich ist die KSM auf die vorhandenen Budgets der 6ffentlichen Trager angewiesen. Risiken aus
der Verwendung von speziellen Finanzinstrumenten werden nicht gesehen. Im Hinblick auf erforderliche
Kredit- und Leasingfinanzierungen wird fur die Folgejahre mit einem hdheren Zinsniveau gerechnet.

Die noch nicht abschlieend geflihrte Diskussion um die Besteuerung der interkommunalen Zusammen-
arbeit im Zusammenhang mit der Einfihrung und Auslegung des § 2b UStG bzw. § 4 Nr. 29 UStG wird sich
auch auf den Unternehmensverbund SIS/KSM sowie die Trager der KSM auswirken.

Hinsichtlich des Risikomanagements verwendet die KSM das Modell des ,Risiko-Chancen-Managements*
(RCM). Zum 31.12.2023 wurden 22 Risiken identifiziert und bewertet. Bestandsgefahrdende Risiken werden
nicht gesehen.

3.3 Prognose der wirtschaftlichen Entwicklung

Die wirtschaftliche Entwicklung im Wirtschaftsjahr 2024 wird einerseits von einem weiteren Wachstum sowie
Kostensteigerungen als auch von steigenden Ressourcenbedarfen im laufenden Betrieb als auch im
Projektgeschaft gepragt sein.

Der Wirtschaftsplan 2024 sieht Ertrage von TEUR 29.559 und somit eine deutliche Steigerung zu den im
abgelaufenen Wirtschaftsjahr realisierten Ertragen vor, davon entfallen TEUR 26.175 auf laufende Umlagen
der Trager und TEUR 2.650 auf projektbezogene Sonderumlagen. Abzlglich der geplanten Aufwendungen
wird mit einem ausgeglichenen Jahresergebnis gerechnet. Auch fir die Folgejahre ist mit einem ausge-
glichenen Jahresergebnis und einem wachsenden Leistungsvolumen in Folge der zunehmenden
Digitalisierung sowie in Folge von Schulertlichtigungen zu rechnen.

Durch weiteres Wachstum als auch die Umsetzung von Landeslésungen wird seitens der KSM stetig ver-
sucht, sich ergebende Synergien zu nutzen und eine optimale Kostenverteilung zu erreichen.

Die Anzahl der Mitarbeitenden laut Stellenplan steigt auf voraussichtlich 84,3 VZA.
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Das geplante Investitionsvolumen betragt fir 2024 TEUR 11.150, wobei TEUR 9.500 durch Investitions-
kostenzuschiisse der Trager finanziert werden, sodass sich ein saldiertes Investitionsvolumen von
TEUR 1.650 ergibt, welches durch entsprechende Kreditaufnahmen finanziert wird.

Investitionsschwerpunkte bilden dabei die weitere Ertlichtigung und Ausstattung von Schulen und die Er-
weiterung zentraler Installationen und Plattformen.

KAPITALFLUSSRECHNUNG

Angaben in TEUR Ist 2021 Ist 2022 Ist 2023

Mittelzu-/-abfluss aus Ifd. Geschaftstatigkeit

Mittelzu-/-abfluss aus Investitionstatigkeit

Mittelzu-/-abfluss aus Finanzierungstatigkeit

Zahlungswirksame Verand. der Finanzmittel

Finanzmittelbestand Anfang der Periode

Finanzmittelbestand Ende der Periode
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GEWINN- UND VERLUSTRECHNNG

Angaben in TEUR

Umsatzerlose

Andere aktivierte Eigenleistungen

Sonstige betriebliche Ertrage

Materialaufwand

Personalaufwand

Abschreibungen

Sonstige betriebliche Aufwendungen

Operatives Ergebnis

Finanzergebnis

Ergebnis vor Steuern

Jahresiiberschuss/-fehlbetrag

BILANZ
Angaben in TEUR

Anlagevermogen

Immaterielle Vermégensgegenstande

Sachanlagen

Finanzanlagen

Umlaufvermégen

Forderungen und sonstige Vermégensgegenstande

Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten

Rechnungsabgrenzungsposten Aktiva

Summe Aktiva

Eigenkapital

Gezeichnetes Kapital/festgesetztes Kapital/Stammkapital

Ruckstellungen

Verbindlichkeiten

Verbindlichkeiten gegentiber Kreditinstituten

Erhaltene Anzahlungen auf Bestellungen

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen

Verbindl. ggii Unternehmen, mit denen ein Beteiligungs-
verhaltnis besteht

Verbindl. ggu. Gesellschafter/Gemeinde/and. Eigenbetr.

Sonstige Verbindlichkeiten

Rechnungsabgrenzungsposten Passiva

Summe Passiva

KSM Kommunalservice Mecklenburg AGR I
Ist 2021 Ist 2022 Ist 2023
18.033 21.078 25.340
312 482 512
1.410 422 10
15.250 17.056 20.517
3.127 3.766 4.311
625 653 595
743 502 457
9 5 -19
-9 -5 19
0 0 0
0 0 0
Ist 2021 Ist 2022 Ist 2023
2.379 2.325 1.897
823 735 1.059
1.511 1.545 793
45 45 45
5.140 7.217 9.775
3.082 5.511 4.749
2.057 1.706 5.026
272 309 416
7.790 9.851 12.089
47 47 47
47 47 47
251 449 414
7.493 9.355 11.628
1.158 648 1.683
5.668 0 0
353 575 406
263 595 0
19 6.906 9.392
31 631 147
0 0 0
7.790 9.851 12.089
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I \WEMACOM Telekommunikation GmbH

WEMACOM
Telekommunikation GmbH

WEMACOM .
Telekommunikation GmbH OFFENTLICHER ZWECK

Zeppelinstralle 1

: Ist kostenguinstige Telekommunikationsdienstleistungen fiir die Unter-
19061 Schwerin

Telefon: 0385 2027-9858 nehmensgruppen Stadtwerke Schwerin GmbH und WEMAG AG an-

Telefax: 0385 755-3050 zubieten.

E-Mail:  info@wemacom.de

Internet:  www.wemacom.de GEGENSTAND DES UNTERNEHMENS

Gesellschafterstruktur Gegenstand des Unternehmens ist das Planen, Errichten, Betreiben

BB A 66,7%  und Vermarkten von Telekommunikationsanlagen sowie das Ent-

Stadtwerke Schwerin GmbH 33,3 % . S . .

(SWS) wickeln und Vermarkten von Telekommunikationsdienstleistungen
aller Art sowie das Vermarkten und Betreiben von IT-Lésungen im

Griindungsjahr: 1997 Telekommunikations-Umfeld.

Stammkapital: 60.000,00 EUR

Handelsregister: B 5753, Schwerin

Geschiftsfiihrung

Volker Buck,

Torsten Speth
Beteiligungen

WEMACOM 100,0 %
Breitband GmbH
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Erlauterungen betriebswirtschaftlicher Fachbegriffe

Abschreibungen

Abschreibungen bilden die Wertminderung ab, die im Lauf der Nutzung von Vermbgensgegenstanden (in der
Regel das Anlagevermodgen eines Unternehmens) eintritt. Sie werden in der Gewinn- und Verlustrechnung als
Aufwand ausgewiesen, sind jedoch nicht liquiditatswirksam.

Abschreibungen, Bedeutung

Abschreibungen mindern als Aufwand den ausgewiesenen Gewinn, der unter anderem fiir Ausschittungen und
Steuerzahlungen mafRgeblich ist. Durch die Wahl der Abschreibungsmethode und die Schatzung der be-
trieblichen Nutzungsdauer lasst sich der auszuweisende Periodengewinn beeinflussen. Damit wird den Unter-
nehmen ein Bewertungsspielraum eingerdaumt, durch den sie unter anderem die Mdglichkeit besitzen, stille
Rucklagen (Reserven) zu bilden.

Abschreibungsarten

Im Handelsrecht unterscheidet man planmaRige (im Voraus in einem Abschreibungsplan festgelegte Ab-
schreibungen) und auBerplanmafige Abschreibungen. Das Steuerrecht subsumiert unter Abschreibungen
folgende Unterarten: Absetzung fiir Abnutzung (AfA) und Absetzung fir auRergewdhnliche technische oder
wirtschaftliche Abnutzung (AfaA), Absetzung flr Substanzverringerung (AfS), erhdhte Absetzungen, Sofort-
abschreibung fiir geringwertige Wirtschaftsguter, Sonderabschreibungen und Teilwertabschreibungen.

Abschreibungsmethoden

Die lineare Abschreibung verteilt die Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten gleichmafig auf die voraus-
sichtlichen Nutzungsjahre. Die degressive Abschreibung verteilt die entsprechenden Betrage in fallenden Raten
Uber die voraussichtliche Nutzungsdauer. Eine Kombination der degressiven und der linearen Abschreibung ist
unter bestimmten Bedingungen zuldssig. Steuerrechtlich ist die degressive Abschreibung fir ab dem
1. Januar 2008 angeschaffte oder hergestellte Wirtschaftsgiter durch die ersatzlose Streichung von
§ 7 Abs. 2, 3 EStG abgeschafft und im Rahmen des sogenannten Konjunkturpakets |, begrenzt von
1. Januar 2009 bis 31. Dezember 2010, in Héhe von 25 % wieder eingeflihrt worden.

Seltener wird eine Leistungsabschreibung verwendet, die die Abschreibungen entsprechend der verbrauchten
Leistungsmenge bei einer vorher definierten Gesamtleistung ermittelt.

Abschreibungsursachen

Technische Ursachen konnen in gewohnlichem oder in aullergewdhnlichem Verschleils (Katastrophen-
verschleil3) liegen. Als wirtschaftliche Ursachen kommen Nachfrageverschiebungen und Fehlinvestitionen sowie
Ineffizienz in Frage. Rechtliche Ursachen kénnen auf der Entwertung durch gesetzgeberische Mallnahmen, auf
dem zeitlichen Ablauf von Vertrdgen (Miet-, Pacht-, Leasing-, Franchisevertrag) oder Schutzrechten (Konzes-
sionen, Patente, Lizenzen, Musterschutz) beruhen.

Anlagevermégen

Das Anlagevermogen bezeichnet die Teile des Vermogens eines Unternehmens, die nicht zur Verauflierung
bestimmt sind und dauerhaft dem Betriebszweck dienen. Der Anteil des Anlagevermdgens an der Bilanzsumme
(Vermogensstruktur) ist in der Regel in der Industrie erheblich héher als im Handel. Die Finanzierung des
Anlagevermdgens sollte mit Kapital erfolgen, das dem Unternehmen langfristig zur Verfligung steht (Eigen-
kapital und langfristiges Fremdkapital).

Das Anlagevermdgen unterteilt sich in immaterielle Vermdgensgegenstande (z. B. Konzessionen, Firmenwert,
geleistete Anzahlungen), Sachanlagen (z. B. Grundstiicke und Bauten, technische Anlagen und Maschinen,
Betriebs- und Geschaftsausstattung) und Finanzanlagen (z. B. Beteiligungen, Wertpapiere des Anlage-
vermdgens).

Der Verbrauch bzw. Verschleil? des Anlagevermdgens wird Uber Abschreibungen oder Wertberichtigungen
abgebildet.
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Cashflow

In allgemeiner Form bezeichnet man mit Cashflow die Differenz der Einzahlungen abzlglich der Auszahlungen
des Unternehmens in einer Periode. Dieser steht dem Unternehmen unter anderem fiir Investitionen, Kredit-
tilgungen und Ausschittungen zur Verfugung. Er ist Indikator fur die Innenfinanzierungskraft eines Unter-
nehmens. Grundlage fir die Berechnung des Cashflows bildet das Jahresergebnis, das um die nicht liquiditats-
wirksamen Aufwands- und Ertragspositionen bereinigt ist. In der Mehrzahl der Falle wird der Cashflow hin-
reichend genau aus dem Jahresergebnis zuziiglich der Abschreibungen ermittelt. Sofern sie relevant sind,
kénnen zusatzlich die Veranderung der Rickstellungen und die Auflésung des Sonderpostens zur Ermittlung
des Cashflows herangezogen werden. Die Cashflow-Analyse erlaubt gute Einsichten in die Aktivitaten eines
Unternehmens. Da sie aber historische Daten verarbeitet, ist ihnr Prognosewert begrenzt.

Gewinn- und Verlustrechnung (GuV)

Die GuV ist eine Gegenuberstellung von Aufwendungen und Ertrédgen einer Periode zur Ermittlung des Jahres-
ergebnisses und zur Darstellung seiner Quellen. Sie ist Pflichtbestandteil des Jahresabschlusses von Kaufleuten
(§ 242 1l HGB). Die GuV kann in Konto- oder Staffelform aufgestellt werden. Wegen der gréReren Ubersicht-
lichkeit ist fir Kapitalgesellschaften die Staffelform zwingend vorgeschrieben (§ 275 | HGB). Dabei kann ent-
weder das Gesamt- oder das Umsatzkostenverfahren angewendet werden.

Gewinn-/Verlustvortrag

Die aus friheren Berichtsjahren zu Ubernehmenden Vortrage (Gewinn/ Verlustvortrag) sind erfasste Ergebnis-
teile aus Vorperioden, die noch keiner Ergebnisverwendung zugefuhrt wurden. Sie werden entweder in der
laufenden oder in folgenden Perioden in die Verwendung des Periodenergebnisses einbezogen.

Investitionen

Zielgerichtete, in der Regel langfristige Kapitalbindung zur Erwirtschaftung zukunftiger Ertrage. Nach ihrem
Zweck ist zwischen Grindungs-, Ersatz-, Erweiterungs- und Rationalisierungsinvestitionen zu unterscheiden,
wobei sich diese Funktionen zum Teil auch Uberlagern. Nach der Art kann zwischen Realinvestitionen (z. B. in
Betriebs- und Geschéftsausstattung), Finanzinvestitionen (z. B. Beteiligungen an anderen Unternehmen) und
immateriellen Investitionen (z. B. in Software) unterschieden werden.

Jahres-/Bilanzergebnis

Begriff der handelsrechtlichen Gewinn- und Verlustrechnung (§ 275 HGB) sowie der Bilanz (§ 266 HGB) von
Kapitalgesellschaften. Das Jahresergebnis ergibt sich als Differenz zwischen den Ertragen und Aufwendungen
eines Geschéftsjahres. Ein Jahresiliberschuss ergibt sich aus einer positiven, ein Jahresfehlbetrag aus einer
negativen Differenz. Bei der Ermittlung des Jahresergebnisses werden Gewinn- bzw. Verlustvortrag sowie Ent-
nahmen aus bzw. Einstellungen in offene Ricklagen nicht berticksichtigt.

Zur Ermittlung des Bilanzergebnisses wird der Jahresabschluss unter Berlicksichtigung der Ergebnisver-
wendung aufgestellt. In der GuV werden in diesem Fall unterhalb des Jahresergebnisses zusatzlich Aus-
schittungen, Entnahmen oder Einstellungen aus offenen bzw. in offene Rucklagen und der Gewinn- oder Ver-
lustvortrag eingerechnet.

Rechnungsabgrenzungs-posten (RAP)

RAP dienen der zeitlichen Zuordnung von Einnahmen und Ausgaben und somit der periodengerechten
Erfolgsermittlung. Sie beinhalten Geschaftsvorfalle, die im alten Jahr zu Ausgaben bzw. Einnahmen gefiihrt
haben, deren Ergebniswirkung jedoch in einer bestimmten Zeit nhach dem Bilanzstichtag eintritt. Man unter-
scheidet nach aktiven (auf kinftige Jahre zuzurechnender Aufwand) und passiven RAP (auf kinftige Jahre
zuzurechnende Ertrage).

Riickstellungen

Rickstellungen sind nach dem Handelsrecht Verbindlichkeiten, Verluste oder Aufwendungen, die hinsichtlich
ihrer Entstehung oder Hohe ungewiss sind. Durch die Bildung von Rickstellungen sollen spater zu leistende
Ausgaben den Perioden zugerechnet werden, in denen sie wirtschaftlich verursacht werden.

Ruckstellungen werden unter anderem fir Instandhaltungen, Prozesse, Garantieverpflichtungen und Pensionen
gebildet. Ublich sind auch Riickstellungen fiir weitere Aufwendungen, die dem laufenden oder einem friiheren
Geschéftsjahr zuzuordnen sind. Alle Ruckstellungen sind bei Inanspruchnahme oder Wegfall des Grundes
aufzuldsen.
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Sonderposten

Sonderposten stellen fir Unternehmen eine unversteuerte Riicklage dar, die das steuerliche Ergebnis erst bei
ihrer Auflésung erhdht. Die Aufldésung des Sonderpostens richtet sich nach den steuerrechtlichen Vorschriften.
Im Fall kommunaler Unternehmen enthalt der Sonderposten haufig fur Investitionen in das Anlagevermégen
erhaltene Fordermittel und Zuschisse. Er wird in diesem Fall analog der Abschreibungen Uber den Nutzungs-
zeitraum des Anlagevermogens ertragswirksam aufgelost.

Sonderverlustkonto

Regelung gemall § 17 Abs. 4 DM-Bilanzgesetz im Zusammenhang mit der Bilanzerstellung in den neuen
Bundeslandern nach der Wahrungsumstellung: Bei erstmaliger Erstellung der Eréffnungsbilanz wurden die
gemal § 249 (1) Satz 1 HGB zu bildenden Ruckstellungen auf der Aktivseite in einem Sonderverlustkonto
gesondert ausgewiesen. Der dort aktiviert Betrag wurde/wird in den Folgejahren in dem Umfang abgeschrieben,
in dem Aufwendungen zur Erfillung der zuriickgestellten Verpflichtungen entstehen.

Umlaufvermogen

Vermogensgegenstande, die nicht dazu bestimmt sind, dauerhaft dem Geschéftsbetrieb zu dienen. Das
Umlaufvermdgen enthalt die Vermbégensgegenstande, die relativ kurzfristig verbraucht bzw. umgesetzt werden,
etwa Vorrate, Forderungen, Bankguthaben, Schecks (Gegensatz: Anlagevermdgen).
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Erlauterungen der Bilanz- und Leistungskennzahlen

Vermogenssituation

Vermogensstruktur
Anlagevermogen x 100
Gesamtkapital
Aussage:

Diese Kennzahl sagt aus, wie hoch der Anteil des Anlagevermdgens am Gesamtkapital ist. Zur Durchfih-
rung einer detaillierten Analyse kann die Kennzahl nach (fir das Unternehmen individuell wichtigen) Einzel-
positionen des Anlagevermdgens unterschieden werden.

Herkunft:
Die Einzelpositionen des Anlagevermogens kdnnen der Bilanz entnommen werden. Ebenso kann dort das
Gesamtkapital (Bilanzsumme) direkt abgelesen werden.

Investitionsdeckung
Abschreibungen x 100
Investitionen
Aussage:

Die Kennzahl besagt, in welchem MalRl die Neuinvestitionen aus Abschreibungsgegenwerten finanziert
wurden. Zur Substanzerhaltung und zur Erhaltung des Leistungspotenzials des Unternehmens sollte der in
der Abrechnungsperiode erfolgte Werteverzehr am Anlagevermdgen durch Neuinvestitionen kompensiert
werden.

Herkunft:

Die HOhe der Abschreibungen erhalt man aus dem Anlagenspiegel und/oder der Gewinn- und Verlustrech-
nung. Die Nettoinvestitionen entsprechen Zugangen abzuglich der Abgange.

Fremdfinanzierung

Fremdkapital x 100 (50 % Sonderposten + Riickstellungen + Verbindlichkeiten)
Gesamtkapital

Aussage:
Diese Kennzahl gibt Auskunft dariber, wie hoch der Anteil des Fremdkapitals am Gesamtkapital ist.

Herkunft:

Aus der Bilanz kann die Hohe der Bankverbindlichkeiten entnommen werden, ferner alle Verbindlichkeiten,
Sonderposten und Riickstellungen.

Kapitalstruktur

Eigenkapitalquote
Eigenkapital x 100
Gesamtkapital
Aussage:

Diese Kennzahl sagt aus, wie hoch der Anteil des Eigenkapitals am Gesamtkapital ist. Sie wird zur Be-
urteilung der Kapitalkraft des Unternehmens herangezogen. Je héher die Eigenkapitalquote, desto groRer ist
prinzipiell die Ausgleichsmdglichkeit durch Eigenkapital von eingetretenen Verlusten des Unternehmens. Die
Kennzahl zeigt also die finanzielle Stabilitat des Unternehmens und die Unabhangigkeit gegeniber Fremd-
kapitalgebern. Banken bewerten daher die Bonitat eines Unternehmens bei hoher Eigenkapitalquote hdher.
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Herkunft:

Das aus der Bilanz abzulesende Eigenkapital setzt sich aus dem gezeichneten Kapital, den Kapital-
und/oder Gewinnricklagen sowie dem Gewinn-/Verlustvortrag und Jahresuberschuss/ -fehlbetrag
zusammen.

Liquiditat
Effektivverschuldung

Verbindlichkeiten — monetares Umlaufvermogen (liquide Mittel und Wertpapiere)

Aussage:
Diese Kennzahl sagt aus, wie hoch die nicht durch kurzfristiges Vermégen abgedeckten Schulden sind.

Herkunft:
Die Verbindlichkeiten wie auch das monetare Umlaufvermdgen kdnnen aus der Bilanz abgelesen werden.

Rentabilitat
Eigenkapitalrendite
Jahresergebnis x 100
Eigenkapital
Aussage:

Die Eigenkapitalrendite (Return on Equity) ist die (Eigen-) Kapitalrentabilitdt eines Unternehmens und gibt
an, wie viel Prozent Gewinn auf das eingesetzte Eigenkapital entfallen. Die Eigenkapitalrendite zeigt somit
die Verzinsung des Eigenkapitals an und ist aus diesem Grund vor allem aus Sicht des Gesellschafters
wichtig.

Herkunft:
Das Jahresergebnis kann der Gewinn- und Verlustrechnung und das Eigenkapital der Bilanz entnommen
werden.

Gesamtkapitalrendite
(Return on Investment — ROI)

Jahresergebnis x 100
Gesamtkapital

Aussage:
Die Gesamtkapitalrendite gibt an, welchen prozentualen Betrag (Rendite) das eingesetzte Gesamtkapital

erwirtschaftet hat.

Herkunft:
Das Jahresergebnis kann der Gewinn- und Verlustrechnung und das Gesamtkapital der Bilanz entnommen
werden.

Geschiftserfolg
Personalaufwandsquote

Personalaufwand x 100
Umsatz

Aussage:
Diese Kennzahl gibt Aufschluss Uber die Personal- und Arbeitsintensitat eines Unternehmens.

Herkunft:

Neben dem reinen Personalaufwand sind die Aufwendungen fir die Altersversorgung und Sozialabgaben zu
bericksichtigen. Ein kalkulatorischer Unternehmerlohn wird dagegen nicht in die Berechnung einbezogen.
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Abkurzungsverzeichnis der kommunalen Unternehmen

AQS Agua Service Schwerin Beratungs- und Betriebsfihrungsgesellschaft mbH
BioE BioEnergie Schwerin GmbH
EVSE Energieversorgung Schwerin GmbH & Co. Erzeugung KG
EVSV Energieversorgung Schwerin Verwaltungsgesellschaft mbH
FIT FIT Freizeit-, Infrastruktur- und Tourismusservice Schwerin GmbH
GBV Gesellschaft fur Beteiligungsverwaltung Schwerin mbH
GES Gesellschaft flr erneuerbare Energien Schwerin mbH (GES)
HIAT H.I.LA.T gGmbH (Hydrogen and Informatics Institute of Applied Technologies)
HKS HELIOS Kliniken Schwerin GmbH
HMG Hamburg Marketing GmbH
Kita Stadtische Kindertageseinrichtungen der Landeshauptstadt Schwerin gemeinnitzige
GmbH - Kita gGmbH
KSM KSM Kommunalservice Mecklenburg AGR
KKMV Klarschlamm-Kooperation Mecklenburg-Vorpommern GmbH
LH SN Landeshauptstadt Schwerin
NGS Netzgesellschaft Schwerin mbH (NGS)
NVS Nahverkehr Schwerin GmbH
MVG Mecklenburger Verkehrsservice GmbH Schwerin
SAE Schweriner Abwasserentsorgung, Eigenbetrieb der Landeshauptstadt Schwerin
SAS Schweriner Abfallentsorgungs- und StraRenreinigungsgesellschaft mbH
SDS SDS-Stadtwirtschaftliche Dienstleistungen Schwerin,
Eigenbetrieb der Landeshauptstadt Schwerin
SN-Com SchwerinCOM Telekommunikation GmbH
SFD Schweriner Feuerbestattungs- und Dienstleistungs- GmbH
SIS SIS - Schweriner IT- und Servicegesellschaft mbH
Sozius SOZIUS - Pflege- und Betreuungsdienste Schwerin gGmbH
SMG Stadtmarketing Gesellschaft Schwerin mbH
SWS Stadtwerke Schwerin GmbH (SWS)
WAG Wasserversorgungs- und Abwasserentsorgungsgesellschaft Schwerin mbH & Co. KG
WAGV WAG Schwerin Verwaltungsgesellschaft mbH
WEMACOM WEMACOM Telekommunikation GmbH
WGS WGS — Wohnungsgesellschaft Schwerin mbH
ZGM Zentrales Gebaudemanagement Schwerin,
Eigenbetrieb der Landeshauptstadt Schwerin (ZGM)
Zoo Zoologischer Garten Schwerin gGmbH
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